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SALZGITTER-KONZERN IN ZAHLENDY

1995/19962) 1996/19972) 1997/1998 1998/1999 1999/2000

Geschéftsfeld Stahlerzeugung 1.015 1.086 1.295 1.129 1.252
Geschéftsfeld Stahlhandel 1.387 1.470 1.697 1.393 1.773
Geschéftsfeld Rohstoffe und Dienstleistungen 227 206 201 174 228
Geschéftsfeld Industrielle Beteiligungen - - - - 38
Flachstahl 1.487 1.582 1.877 1.485 1.901
Profilstahl 465 537 563 500 636
Exportanteil 41 45 46 45 49
Personalaufwand 500 508 552 554 582
Belegschaft im Jahresdurchschnitt 11.885 11.693 11.536 12.349 13.181
Personalaufwand je Mitarbeiter 42 43 48 45 44
Vorrate 393 403 491 458 545
Rickstellungen 745 700 762 971 977
Verbindlichkeiten 270 340 376 337 538
davon Bankverbindlichkeiten 11 8 26 45 207
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? 47 98 175 37 110
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)? 141 203 285 203 284
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)® 4,2 8,8 14,6 3,8 9,5
Cashflow 212 140 73 116 114

1) Alle bilanziellen Kennzahlen wurden ab 1998/1999 gem. IAS ermittelt und sind somit nur bedingt mit den Vorjahren vergleichbar
2) Alle Angaben sind an die in 1997/1998 geéanderte Konzernstruktur sowie den veranderten Ausweis angepasst
3) ohne Finanzanlagen
4) bis 1997/1998 EBT zzgl. Zinssaldo, ab 1998/99 EBT zzg|. Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen)
5) bis 1997/1998 EBIT zu Summe aus Eigenkapital, Anteile fremder Gesellschafter am Eigenkapital, Pensions- und Steuerriickstellungen sowie zinspflichtige Verbindlichkeiten;
ab 1998/1999 EBIT zu Summe aus Eigenkapital, Anteile fremder Gesellschafter am Eigenkapital, Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern) und zinspflichtige Verbindlichkeiten.



DAS GESCHAFTSJAHR 1999/2000 IN SCHLAGZEILEN

28. Oktober 1999
Aufsichtsratssitzung mit dem Schwerpunkt
Bestellung von Herrn Dipl.-Betriebswirt Wolfgang Leese

zum Vorsitzenden des Vorstandes der Salzgitter AG.

10. Dezember 1999
Presseinformation zu Eckdaten des Jahresab-
schlusses 1998/1999: ,,Mit Gewinn und Wachstum in

den Aufschwung.*

17. Januar 2000
Im Werk Salzgitter wird die neue Produktionsan-
lage fur organische Beschichtungen von Kaltfeinblechen

(Bandbeschichtungsanlage) in Betrieb genommen.

19. Januar 2000

Aufsichtsratssitzung mit den Schwerpunkten
Bilanzfeststellung, Gewinnverwendung, Genehmigung
eines Investitionspaketes mit einem Gesamtvolumen
von 209 Mio. Euro.

31. Januar 2000

Bilanzpressekonferenz mit der Veroffentlichung
des Konzernabschlusses 1998/1999: ,,Die Salzgitter AG
erwartet nach schwierigem Stahljahr eine deutliche

Verbesserung.*

1./2. Februar 2000
Analystenkonferenzen in Frankfurt am Main

und London.

11. Februar 2000
Die Salzgitter AG tritt der Stiftungsinitiative der

deutschen Wirtschaft bei. Das Unternehmen stellt sich da-

mit einer moralischen Verpflichtung der Sozialgemeinschaft.

23. Februar 2000
Ad-hoc-Mitteilung zum Ergebnis des 1. Quartals
1999/2000: ,,Guter Start in das neue Geschéftsjahr.*

15. Méarz 2000

Aufsichtsratssitzung mit den Schwerpunkten
Erwerb samtlicher Anteile der Hoesch Spundwand und
Profil GmbH, der restlichen Anteile der Europlatinen
Holding GmbH sowie Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
an der K.F.Z. Projektmanagement GmbH (jetzt: Salzgitter
Automotive Engineering GmbH).

15. Marz 2000

Ordentliche Hauptversammlung mit Beschllssen
gemanR Empfehlung des Aufsichtsrates bezlglich Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, Entlastungserteilungen fur das
abgelaufene Geschaftsjahr, Wahl des Abschlusspriifers fur
das Geschéftsjahr 1999/2000 sowie Erganzungswahl zum
Aufsichtsrat.

20. — 25. Marz 2000
Viel beachtete Présentation der Salzgitter AG auf

der Hannover Messe Industrie.

23. Marz 2000
B2B-Metals Investoren-Konferenz bei Morgan
Stanley, London. Die Salzgitter AG préasentiert die

Unternehmensentwicklung.

4. April 2000

Vorstellung der Quette. Diese neue Wasserver-
gutungsanlage ermdglicht, ein attraktives Spektrum
hochfester und verschlei3fester Grobblechguten aus

eigener Erzeugung anzubieten.



10. Mai 2000
Ad-hoc-Mitteilung zum Halbjahresergebnis
1999/2000: ,,Ausgezeichneter Geschaftsverlauf in den

ersten sechs Monaten.“

10. Mai 2000
Ad-hoc-Mitteilung zur Gesprachsaufnahme zwi-
schen der Salzgitter AG und der Mannesmannrohren-
Werke AG.

10./11. Mai 2000
Analystenkonferenzen in Frankfurt am Main

und London.

12. Mai 2000
Paper and Steel Seminar, Investoren-Konferenz
bei Goldman & Sachs. Die Salzgitter AG erlautert die

aktuelle Unternehmensentwicklung.

30. Mai 2000

Ad-hoc-Mitteilung zur Einigung mit der
Mannesmann AG auf eine Ubernahme von 99,3 % der
Mannesmannrohren-Werke AG. Fir die Salzgitter AG
bedeutet dies einen grof3en Schritt zur Umsetzung ihrer
Wachstumsstrategie. Ein neues Kapitel in der Entwicklung
der Salzgitter AG wird aufgeschlagen und dem Unter-

nehmen eine vollig neue Dimension erschlossen.

9. Juni 2000
Aulerordentliche Aufsichtsratssitzung mit der
Zustimmung zum Erwerb der Geschaftsanteile der

Mannesmannrdhren-Werke AG.

14. Juni 2000

Presseinformation tber den Erwerb aller Anteile
an der Hoesch Spundwand und Profil GmbH sowie zur
Ubernahme von 74,7 % der Gesellschaftsanteile der

K.F.Z. Projektmanagement GmbH.

1. Juli 2000

Herr Dr. Luckan, Vorstand Finanz- und Rech-
nungswesen, wird auf eigenen Wunsch zum 31. Dezem-
ber 2000 aus dem Unternehmen ausscheiden.
Herr Dr. Fuhrmann, Vorstand Produktbereich Grobblech,
Unternehmensplanung, wird ab 1. Januar 2001 die
Leitung des Ressorts Ubernehmen, in das die heute von
ihm wahrgenommenen Zustandigkeiten, Unternehmens-
planung, Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, Investor
Relations, eingebracht worden sind. Bis zum 31. Dezember
2000 leiten beide Herren das zusammengefiihrte Ressort

gemeinsam.

26. Juli 2000

Aufsichtsratssitzung mit den Schwerpunkten
Anderung der Konzernorganisation in eine Holdingstruk-
tur, Ausgriindung des Rohrwerkes in eine GmbH, Bestel-
lung von Herrn Dipl.-Volkswirt Michael B. Pfitzner zum
Mitglied des Vorstandes mit Wirkung ab 1. November
2000 als Nachfolger des auf eigenen Wunsch zum 31.
Mérz 2001 ausscheidenden Vorstandsmitgliedes Herrn
Dr. Jurgen Kolb, Ressort Verkauf, Marketing, Verkehrs-
wirtschaft.

15. August 2000
Ad-hoc-Mitteilung zum Ergebnis des 3. Quartals
1999/2000: ,,Sehr guter Geschéftsverlauf in den ersten

neun Monaten. Umsatz gestiegen — Ergebnis verdreifacht.*
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Vorwort des Vorstandes

VORWORT DES VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionére,

vor lhnen liegt der Geschaftsbericht lhres Unter-
nehmens in neuer, spurbar veranderter Form: in schlich-
tem und schnérkellosem Design das AuRere wie das

Innere — und dennoch unverwechselbar.

,.Stahl und Technologie* — das ist und bleibt unser
Kerngeschaft, auch wenn der Geschaftsbericht 1999/2000
keine Bilder von Produkten und Produktionsanlagen ent-
hélt. Diesmal ist es uns ein besonderes Anliegen, den Spirit
des Aufbruchs in eine neue Dimension nicht mit vielen
Worten, sondern auf visuelle Weise zu transportieren. Die
Arbeit an diesem Bericht hat unseren Mitarbeitern und
uns viel Freude gemacht, und so hoffen wir, dass auch Sie
dieses Gefuihl beim Durchblattern und Lesen des Geschaéfts-

berichtes mit uns teilen.

Nach der Form zu den Fakten: Das Geschéftsjahr
1999/2000 verlief operativ sehr befriedigend und hat
uns in der Umsetzung der im Sommer 1999 konzipierten
Wachstumsstrategie einen grof3en Schritt nach vorn

gebracht.

Schon die Eckdaten des Konzernabschlusses —
Umsatz um 22,1 % auf 3,3 Milliarden Euro gestiegen, Er-
gebnis vor Steuern nach IAS mit 97,3 Millionen Euro gut
verdreifacht — signalisieren, dass wir die Chancen, die ein
sich verbesserndes Marktumfeld bot, genutzt haben. Die
Rohstahlerzeugung von 5,1 Millionen Tonnen markiert den
Rekord der letzten 25 Jahre. Belastet haben den Verlauf
des Geschaftsjahres zwei schwere Brande an unseren
Bandveredelungsanlagen im Werk Salzgitter. Eine mit
hochstem Engagement aufgezogene Projektorganisation

erbrachte, dass die Auswirkungen auf unsere Kunden in

Grenzen gehalten wurden. Fir die Zukunft haben wir noch
umfangreichere Vorkehrungen getroffen, um derartigen

Ereignissen vorzubeugen.

Die Salzgitter AG ist im Februar 2000 der
Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft zur Entscha-
digung ehemaliger Zwangsarbeiter beigetreten. Wir er-
kennen die moralische Verpflichtung der Sozialgemein-
schaft und stellen dem Fonds mit 2,7 Millionen Euro

einen namhaften Betrag zur Verfiigung.

Management by objectives ist unser Fiihrungs-
prinzip; zahlreiche Ziele haben wir im abgelaufenen
Geschéaftsjahr erreicht. Eigene Initiative, Motivation und
Umsetzungswille unserer Mitarbeiter im Konzern haben
im operativen und gestaltenden Bereich viel bewegt; so
haben die Uber 500 EinzelmalRnahmen unseres Ergebnis-
verbesserungsprogramms auch 1999/2000 bedeutende
Beitrdge zur nachhaltigen Ertragsstarkung und Kosten-

senkung erbracht.

Die mit 208 Millionen Euro hohen Investitionen
enthalten fur die Realisierung des internen Teils unserer
Wachstumsstrategie wichtige Projekte. Dazu z&hlt die
neue Bandbeschichtungsanlage im Werk Salzgitter. Mit
ihr ist ein Aggregat erfolgreich in Betrieb genommen
worden, das hinsichtlich Produktqualitdt und Prozess-
fuhrung Weltspitzenklasse reprasentiert. Das Gleiche er-
warten wir von der im Bau befindlichen Feuerverzin-

kungslinie.
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Vorwort des Vorstandes

Eine Herausforderung anderer Art war die Um-
stellung unserer Rechnungslegung auf den international
gebrauchlichen IAS-Standard. Dies gelang zeitlich und
sachlich reibungslos. Unsere Konzernabschliisse werden
damit auch fur den Kreis international orientierter

Investoren besser lesbar und vergleichbar.

Das Borsengeschehen lieferte zunachst eine Fort-
setzung dessen, was schon die letzten Jahre gepragt hatte.
Insbesondere litten die eher auf finanzielle und unterneh-
merische Soliditat ausgerichteten Unternehmen der ,,old
economy“ unter der vielfach spekulationsgetriebenen
Konzentration des Interesses auf Branchen, denen hoch-
stes Wachstumspotenzial zugeschrieben wurde. Erst ab
Sommer 2000 begann eine Uberpriifung dieses mitunter
stark Uberzogenen Trends, was wir begriiBen. In diesem
Umfeld entwickelte sich der Kurs der Salzgitter-Aktie
spurbar besser als der Durchschnitt der Stahlwerte. Diese
erfreuliche Entwicklung werten wir auch als Zeichen fur
die Akzeptanz unserer langfristig angelegten Strategie

der Steigerung des Unternehmenswertes.

Der auf externes Wachstum zielende Teil unserer
Strategie konnte schon im Geschéftsjahr 1999/2000 mit
mehreren Akquisitionen unterschiedlicher GréRenordnung

weitgehend umgesetzt werden.

Damit prasentiert sich der Salzgitter-Konzern
heute als ein Unternehmen, das sich auf klar umrissene
Aktivitdten der Stahlerzeugung, des Stahlhandels sowie
der Weiterverarbeitung von Stahl zu Komponenten
besonders fiir die Automobil- und die Bauindustrie kon-

zentriert.

Weitere fuir den Konzern wichtige Aktivitaten die-
nen der Rohstoffversorgung und der Erbringung qualifi-
zierter Dienstleistungen. Die zugehdrigen Gesellschaften
liefern ihre Produkte und Leistungen auch an Kunden
auflerhalb des Konzerns. Dies fordert die Orientierung

am Wettbewerb.

Neu hinzugekommen sind mit den Mannesmann-
réhren-Werken im europaischen und weltweiten Maf3stab
fuhrende Positionen im Stahlrohrmarkt. Es ergeben sich
vielfaltige und interessante Synergien zu unseren bisheri-
gen Aktivitaten, die es in der nachsten Zeit zu heben gilt.
Die Handlungsfelder reichen von Forschung und Anwen-
dungstechnik tber tief gestaffelte Wertschopfungsketten

bis hin zur Personalentwicklung.

Fur die Zukunft hat sich der Salzgitter-Konzern
noch einiges vorgenommen. Dabei sind wir uns der
Tradition unseres Unternehmens, seiner Standorte und
seiner Tochtergesellschaften bewusst. Das ist die Basis
unseres Handelns mit der Maxime, die Leistungsfahigkeit
des Salzgitter-Konzerns in unternehmerischer Eigenstén-

digkeit gezielt weiterzuentwickeln.

Dazu bedarf es unseres Erachtens einer der neuen
Dimension gerecht werdenden Organisationsform. Wir
sind der Uberzeugung, dass die Trennung der typischen
Konzernfunktionen wie Strategie, Controlling und Perso-
nalentwicklung vom operativen Geschéft unser Unter-
nehmen noch flexibler und kundenorientierter agieren

lassen wird.



Wir beabsichtigen deshalb, Sie — unsere Aktionére —
in der Hauptversammlung am 23. Mai 2001 um Zustim-

mung zu dieser entscheidenden MaRnahme zu bitten.

Im Vorwort zum letztjghrigen Geschéftsbericht
haben wir unserer Uberzeugung Ausdruck verliehen, dass
unser Unternehmen eine erfolgreiche Zukunft vor sich hat.
Ein gutes Stuick dessen konnte schon im Geschéftsjahr
1999/2000 realisiert werden. Die Starke der Salzgitter AG
eroffnet uns neue Optionen. In diesem Sinne danken wir
auch im Namen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

fiir das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden und Banken.

R

Prof. Dr. Gunter Geisler

J Dr. Heinz Jérg Fuhrmann

P g

Dr. Jirgen Kolb

Gebone, hnans

Dr. Eberhard Luckan " ﬁ:}g

Michael B. Pfitzner



Struktur des Konzerns

STRUKTUR DES KONZERNS

STAHLERZEUGUNG

STAHLHANDEL

WERK SALZGITTER
Flachstahl

WERK PEINE
Profilstahl

WERK ILSENBURG
Grobblech

ROHSTOFFE UND
DIENSTLEISTUNGEN

PPS

Dienstleistungen (100 %)
1

VPS
Bahntransporte (100 %)

DEUMU
Rohstoffversorgung (100 %)

GESIS
Informationstechnik (100 %)

TELCAT
Kommunikationstechnik (100 %)

PEINER AGRAR- & HUTTENSTOFFE
Sekundarstoffhandel (100 %)

GLUCKAUF
Wohnungsgesellschaft (100 %)

HANSAPORT
Hafenbetriebsgesellschaft (51 %)

BURWITZ
Feuerungsbau (26 %)

SALZGITTER HANDEL
(100 %)

Stahlhandel Deutschland
21 Gesellschaften

Stahlhandel Westeuropa
12 Gesellschaften

Stahlhandel International
11 Gesellschaften

HOVELMANN & LUEG
(95 %)

UNIVERSAL EISEN UND STAHL
(50 %)

INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN

UND PROFIL (100 %)

HSP HOESCH SPUNDWAND

Bausysteme (100 %)

SALZGITTER BAUELEMENTE

WESCOL GROUP
Stahlbau (26,2 %)

Automotive (100 %)

SALZGITTER EUROPLATINEN

ENGINEERING (74,7 %)

SALZGITTER AUTOMOTIVE

Automotive (24,9 %)

OSWALD HYDROFORMING

STEEL DYNAMICS
Minimill (12,6 %)
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Die Wachstums-
strategie wurde
konsequent

umgesetzt.

Umsetzung der Wachstumsstrategie

UMSETZUNG DER WACHSTUMSSTRATEGIE

Die gegen Ende des letzten Geschéaftsjahres ver-
abschiedete richtungsweisende Wachstumsstrategie ist in
diesem Geschéaftsjahr konsequent umgesetzt worden —
sowohl extern durch Akquisitionen als auch intern durch
Weiterentwicklung unserer Produkte und durch Investi-

tionen.

Bereits im ersten Quartal des Geschéftsjahres
wurde mit dem Erwerb einer 26,2%igen Beteiligung an
dem englischen Stahlbauunternehmen Wescol Group plc
der Absatz im Profilbereich weiter gesichert. Weiterhin
erwarten wir von dieser Akquisition einen neuen Schub
fur den erhodhten Einsatz von Stahlprofilen im Hochbau

auf dem europdischen Festland.

Der Einstieg mit einer Beteiligung (24,9 %) bei
Oswald Hydroforming GmbH & Co. KG gewahrt uns
Zugang zur neuen Technologie des Innenhochdruck-
Umformens, einer Fertigungstechnik, die z. Z. vorzugs-

weise flr Automobilteile eingesetzt wird.

Der vollstandige Erwerb der HSP Hoesch Spund-
wand und Profil GmbH, Dortmund, erganzt unsere bishe-
rige Palette von Spundwanderzeugnissen und lasst uns
zum Komplettanbieter in diesem wichtigen Segment des

Tief- und Verkehrswegebaus werden.

Die 74,7-%-Beteiligung an der K.F.Z. Projektma-
nagement GmbH, die auf den Namen Salzgitter Auto-
motive Engineering GmbH umfirmiert wurde, ergénzt
mit ihrem Dienstleistungsangebot im Bereich des Proto-

typenbaus unsere Aktivitaten fur die Automobilindustrie.

In eine neue Dimension wéchst der Salzgitter-
Konzern mit dem Erwerb einer direkten und indirekten

Beteiligung in Hohe von insgesamt 99,3 % an der

Mannesmannréhren-Werke AG (MRW). Er ist im Oktober
2000 rechtlich vollzogen worden und hat sich daher im
Jahresabschluss zum 30. September 2000 noch nicht
niedergeschlagen.

Mit ihren Tochter- und Beteiligungsunternehmen
deckt MRW nahezu die gesamte Palette der industriell

gefertigten Rohre ab.

Von der 50-%-Tochter Europipe werden langs-
und spiralnahtgeschweil3te Grof3rohre fiir den Pipeline-
Bau — vorwiegend Erdgas- und Erddlleitungen — herge-
stellt. Salzgitter AG, die ein eigenes Werk fiir Spiralnaht-
rohre betreibt, entwickelt sich damit von einem Anbieter
mit marginalem Marktanteil zum Weltmarktfuhrer fir
GrofRrohre.

Von dem Tochterunternehmen MHP Mannes-
mann Prazisrohr GmbH und von der 20,9-%-Beteiligung
Vallourec werden nahtlose und geschweil3te Prézisrohre
vorwiegend fur die Automobilindustrie, aber auch fur
den Maschinen- und Anlagenbau gefertigt. Hier ergeben
sich Synergieeffekte mit den Gbrigen automobil- und

baunahen Aktivitaten des Salzgitter-Konzerns.

Die 45-%-Beteiligung Vallourec Mannesmann
Tubes SA stellt vorwiegend nahtlose warmgewalzte
Rohre her, die in der chemischen und petrochemischen
Industrie verwendet werden, sowie alle Rohrprodukte,
die fur die Prospektion und Férderung von Erddl und
Gas notwendig sind.

Die Mannesmann Line Pipe GmbH und die
50-%-Beteiligung Rohrenwerke Gebr. Fuchs GmbH
erzeugen Leitungsrohre mit mittleren Durchmessern, die
in der Energiewirtschaft, im Maschinen- und Anlagenbau
sowie zunehmend in der Wasser- und Abwasserwirtschaft

Verwendung finden.

Mit dem
Erwerb der
MRW erschlief3t
sich eine vollig
neue

Dimension.
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MRW deckt
nahezu die
gesamte Palette
der industriell
gefertigten

Rohre ab.

Umsetzung der Wachstumsstrategie

Mit der MRW-Akquisition wird auf3erdem der
Salzgitter-Handelsbereich gestarkt, der einen Teil seines
bisherigen Rohrhandels nun mit konzerneigenen Produk-
ten bestreiten kann. Mit dem miterworbenen Mannes-
mann Forschungsinstitut kdnnen wir zusatzlich unsere
Technologie- und Entwicklungsposition auf dem Metal-

lurgie- und Rohrsektor deutlich verstéarken.

Nicht zuletzt bedeutet die Akquisition von MRW
auch einen gemeinsamen Schritt in den Ausbau einer
Internationalitat, die Salzgitter bisher im Handelsbereich
erreicht hatte und die nun — auch gefordert durch den
Namensbestandteil Mannesmann — ebenfalls fiir den

Produktionsbereich gilt.

Daruber hinaus werden zur Zeit weitere Akquisi-
tionsprojekte in den Bereichen Stahl-Service-Center,
Handel und industrielle Weiterverarbeitung im Rahmen

unserer Wachstumsstrategie gepruft.

Das interne Wachstum steht unter dem Leitwort
»,Qualitatsfihrerschaft* im Flachstahlbereich und ,,Kos-

tenfihrerschaft“ im Profilbereich.

Im Januar 2000 wurde die neue Bandbeschich-
tungsanlage fiir organische Beschichtung in Betrieb
genommen, die Anfang 2001 ihre volle Leistung erreicht
hat. Mit dieser Anlage sind wir in der Lage, zusatzlich zu
den bisherigen Marktsegmenten auch die Haushaltsge-
rate-Industrie zu beliefern und in sehr viel gréBerem
Umfang als bisher und mit hoher Prozesssicherheit orga-
nische zinkhaltige Diinnbeschichtungen fir die Automo-
bilindustrie zu produzieren.

Die zweite Feuerverzinkungsanlage, die mit

einem modernen Temperaturfihrungskonzept einen

neuen Mafstab in der Fertigungstechnik setzt, wird vor-
aussichtlich im Il. Quartal des Geschéftsjahres 2001 in

Betrieb gehen.

Im Januar 2000 hat der Aufsichtsrat der
Salzgitter AG ein umfangreiches Investitionspaket fur die
Modernisierung und Weiterentwicklung der Warmbreit-
bandstraRe genehmigt. Die Investitionen dienen der
Erhéhung der Aufwarmkapazitat durch den Bau eines
dritten Ofens, der Anpassung der Produktionstechnik an
die gestiegenen Qualitatsanforderungen unserer Kunden
sowie der prozesssicheren Erzeugung neuer Stahlsorten
mit héheren Streckgrenzen und Festigkeiten. Das Inves-
titionsprogramm wird etwa im Jahr 2003 abgeschlossen
sein und uns in die Lage versetzen, auch die zukunftigen

Anforderungen unserer Kunden zu erftllen.

AuBerdem wurde der Bau einer Stauchpresse in
der Warmbreitbandstral3e in Salzgitter genehmigt. Durch
diese Investition kann sich das Stahlwerk kapazitatserho-
hend auf wenige Giel3breiten von Brammen beschran-
ken, die dann in der Stauchpresse auf die gewtiinschten
Breitenmalfie der jeweiligen Kundenauftrage eingestellt

werden.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat der Salzgitter AG
den Bau einer Beam-Blank-Anlage — einer Stranggief3-
anlage fur endabmessungsnahe Vorprofile — am Standort
Peine genehmigt. Mit dieser Anlage kénnen Walzstiche
in der Schweren TréagerstraRe eingespart und damit

Verarbeitungskosten reduziert werden.

Umfangreiche
Investitionen
fordern das
interne

Wachstum.



Mit unseren bisherigen Akquisitionserfolgen
sowie den Malinahmen zur Steigerung des internen
Wachstums sind wir auf dem Weg zu dem von uns im
Vorjahr definierten Ziel, in den nachsten drei bis vier
Jahren eine Umsatzausweitung um mindestens 25 %,
verbunden mit einer Erh6hung der Ertragskraft und einer

Verringerung der Abhéngigkeit von Produkten niedrigerer

Wertschopfung, zu erreichen, einen grof3en Schritt
weitergekommen. Diesen Weg wollen wir auch in die-

sem Geschéftsjahr konsequent weitergehen.

17
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Salzgitter-
Aktienkurs im
Januar 2000 auf
Jahreshochst-

stand.

INVESTORS AFFAIRS

Kapitalmarkt und Kursentwicklung
der Salzgitter-Aktie

Das Geschaftsjahr 1999/2000 begann aus Borsen-
sicht verheiBungsvoll. Hatte noch im Vorjahr die Asienkrise
die globale Finanzwelt erschiittert und auch die Stahlin-
dustrie durch einen krisenhaften Verfall von Erlésen und
Absatzmengen sowohl fundamental als auch in Bezug auf
die Aktienkurse erheblich in Mitleidenschaft gezogen, so
zeichnete sich bereits vor dem Jahreswechsel 1999/2000
eine Wende zum Besseren ab. Ein kréftiges Anziehen der
Beschaftigung und die erkennbare Erholung der Absatz-
preise begannen sich ab Dezember 1999 auch in einer
Erholung der Aktienkurse der Stahlindustrie niederzuschla-
gen. Nach einem noch verhaltenen Start bei 8,00 € und
einem DAX von 5.124 zu Geschéftsjahresbeginn erreichte
die Salzgitter-Aktie zum Jahresende 1999 einen Kurs von
9,40 € bei einem zugleich kraftig erholten DAX von
6.958. Schon vor Oktober 1999 war die Situation an den
Bdrsen durch eine starke Fokussierung des Anlegerinteres-
ses auf Titel der ,,new economy“ gekennzeichnet. Diese
Entwicklung schlug sich vor allem in rasanten Kursgewin-
nen am Neuen Markt, dem Borsensegment fiir junge
Technologie-Unternehmen, nieder, brachte aber auch eini-
gen Unternehmen in anderen Bdrsensegmenten gute
Kurszuwéchse.

Die Salzgitter AG verzeichnete nach schnellen
Kursgewinnen am 13. Januar 2000 das Jahreshoch des Ak-
tienkurses mit einem Kassa- und Schlusskurs von 10,30 €.
Die erfreuliche Kursentwicklung konnte jedoch nicht dau-
erhaft aufrecht erhalten werden. Bis zur Hauptversamm-
lung der Salzgitter AG am 15. Méarz 2000 hatte der Kurs
etwa um einen Euro nachgegeben, um dann nach dem
zu erwartenden Dividendenabschlag nochmals bis auf ein

Niveau von 8,70 € zu fallen. Im gleichen Zeitraum fielen

Investors Affairs

die Kurse der européischen Wettbewerber noch starker —
im Schnitt um mehr als 20 %. In Anbetracht der mittler-
weile deutlichen Preisverbesserungen bei samtlichen
Stahlprodukten im européischen Markt sowie einer weiter-
hin stabilen Weltkonjunktur und einer damit verbundenen
guten Nachfrage, die eine exzellente Ergebnisentwicklung
fur das Jahr 2000 vorhersehen lief3, ist die Kursentwick-
lung der Stahlaktien insgesamt als enttduschend zu be-
zeichnen. Die internationalen Stahlanalysten, mit denen
das Unternehmen im sténdigen Kontakt steht, fihren die
Situation auf eine ,,Technologie-Multimedia-Telekommu-
nikations*“-Euphorie im Kapitalmarkt zurlck, die das
Interesse institutioneller Investoren an substanzbasierten
,,0ld economy*“-Unternehmen vortbergehend stark
zuriickgehen lieR3. Zu diesen Unternehmen zéhlen neben
denen der Stahlindustrie zum Beispiel auch die der Auto-
mobil- und Maschinenbauindustrie. Diese Einschatzung
fanden wir im Laufe des Jahres wiederholt auch in Ge-
sprachen mit institutionellen Investoren bestétigt.

Anfang Juni setzten Analystenberichte Uber eine
angespannte Lage des US-amerikanischen Stahlmarktes
die européischen Stahlwerte unter Druck, da im Kapital-
markt befuirchtet wurde, dass auch der europdische Markt
mittelfristig unter dem Riickgang der Preise auf dem ame-
rikanischen Markt leiden wirde. Bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres lieRBen diese Befiirchtungen die Borsenkurse
der europaischen Stahlunternehmen weiter sinken, so dass
sie zum Bilanzstichtag 20 % bis 60 % der Jahreshochs
vom Januar verloren hatten. Der Kurs der Salzgitter AG
entwickelte sich in den letzten Wochen des Geschéftsjah-
res wesentlich besser als der Durchschnitt des Wettbe-
werbs und schloss am Bilanzstichtag mit 8,10 € auf dem
Frankfurter Parkett bzw. mit 8,00 € im XETRA-Handel.

Enttauschende
Kursentwick-

lung bei exzel-
lenter Ergebnis-

entwicklung.

Kursverlauf der
Salzgitter-Aktie
besser als der des
Europaischen

Stahlindexes.
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Aktienumsatz
an der
Frankfurter
Bdrse nahezu

verdoppelt.

Bdrsenumsatz

Ingesamt wurden im Geschaftsjahr 1999/2000 an
den deutschen Borsen Uber 13 Mio. Salzgitter-Aktien
gehandelt, dies entspricht einem Tagesumsatz von rd.
52.000 Stiick. Von diesen Aktien wurden 10,7 Mio. Stuck
(rd. 80 %) an der Frankfurter Parkettbdrse und im Com-
puterhandel XETRA gehandelt. Damit konnte der Aktien-
umsatz an den beiden Frankfurter Borsenplatzen unter
anderem durch das am 30. Dezember 1999 an den Regi-
onalbdrsen Berlin, Dusseldorf, Hamburg und Miinchen
durchgefiihrte Delisting aus dem amtlichen Handel ge-
geniuber dem Vorjahr nahezu verdoppelt werden. Diese
Tatsache verdient Beachtung, weil ein wichtiges Kriterium
fiir die Teilnahme eines Unternehmens an einem der Ak-
tienindizes DAX, MDAX und SDAX die Hohe der Umsétze
an der Frankfurter Borse ist. Mittelfristiges Ziel der Salz-
gitter AG ist die Aufnahme in den MDAX, den Bdrsenin-

dex fur mittelgroRe Unternehmen.

Aktienruckkauf

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden auf Basis
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 16. Marz
1999 3.899.100 eigene Aktien zu einem durchschnitt-
lichen Preis von 9,35 €/Stuick an der Borse zurlickge -
kauft. Auf sie entfallen 9.967.890 € des Grundkapitals
(6,2 %). Mit der beabsichtigten Verwendung dieser
Aktien bei Unternehmenszukéufen und dem Erwerb von
Beteiligungen sowie zur Gewinnung weiterer Aktionare

ist bereits begonnen worden.

Belegschaftsaktien

Mit dem Ziel einer noch starkeren Identifikation

der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und seinem Erfolg

Investors Affairs

hat die Gesellschaft an die Mitarbeiter des Konzerns nach
1998 zum zweiten Mal Belegschaftsaktien ausgegeben,

und zwar in einem Volumen von 240.357 Stiick.

Investor Relations

Die Investor Relations-Aktivitaten sind auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr weiter ausgebaut worden. In
gut besuchten Veranstaltungen in Frankfurt am Main und
in London wurden das Ergebnis des Geschaftsjahres
1998/1999 und das Halbjahresergebnis 1999/2000 vor Fi-
nanzanalysten prasentiert. Zu den Veroffentlichungen der
Quartalsergebnisse und anlésslich des Erwerbs der Man-
nesmannréhren-Werke AG fanden Telefonkonferenzen
statt. Das Unternehmen prasentierte sich auf zwei Inves-
torenkonferenzen in London und in einer Vielzahl von Ein-
zelgesprachen mit nationalen und internationalen institu-
tionellen Investoren. Parallel zu diesen Aktivitdten konnten
wir eine Reihe von Analysten, Investoren, Bankiers und
Journalisten in unserem Hause begriiRen. Bei Werksbesich-
tigungen und in intensiven Gesprachen mit Beteiligung
des Vorstands wurden die aktuelle wirtschaftliche Situa-
tion, die gute Wettbewerbspositionierung und die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens préasentiert und
diskutiert. Der Erfolg der geleisteten Informationsarbeit
schlug sich in einer ganzen Reihe von Kaufempfehlungen

nieder.

RegelméRige Studien Uber die Salzgitter AG

erscheinen unter anderem von:

Aktivitdten im
Bereich Investor
Relations weiter

verstérkt.

ABN AMRO Morgan Stanley Dean Witter
BHF-Bank AG NORD/LB
BNP Paribas Schroders Salomon Smith Barney

Deutsche Bank Research WestLB Panmure

Dresdner Kleinwort Benson



Hohere
Dividende
gegenuber dem

Vorjahr.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung vor, die Zahlung einer Dividende in der Hohe
von 0,40 € je Aktie zu beschlieRen. Inlandische steuer-
pflichtige Aktionare erhalten dartiber hinaus eine Steuer-
gutschrift von 0,17 € je Aktie. Bezogen auf den Borsen-
kurs der Salzgitter-Aktie am 30. September 2000 von
8,00 € errechnet sich einschlieRlich Steuergutschrift eine
Dividendenrendite von 7,1 %. Die vorgeschlagene Aus-
schittung auf das Grundkapital von nominal rund 160
Mio. € betragt 24,96 Mio. €. Dies bedeutet gegentiber
dem Vorjahr eine Steigerung von 5,3 %. Die Bar-Dividen-
de nach Abzug der anrechenbaren Kapitalertragsteuer
inkl. Solidaritatszuschlag erreicht 0,29 </Aktie.

Steuerrechnung €/Aktie
Bar-Dividende 0,29
Anrechenbare KapESt, SolZ 0,11
Netto-Dividende 0,40
Anrechenbare KSt 0,17
Brutto-Dividende 0,57

Informationen fir Kapitalanleger

Grundkapital:

159.523.066,93 € zerlegt in 62.400.000 Stuickaktien
Aktiengattung:

Stuickaktien lautend auf den Inhaber
Borsenhdchstkurs:

10,30 €

Borsentiefstkurs:

7,25 €

Kurs zum 30.9.2000:

8,00 €

Borsenkapitalisierung zum 30.9.2000:
499 Mio. €

Ergebnis je Aktie:

1,15 €

Cashflow je Aktie:

1,89 €

Ausschittungsquote:

35,6 %

Aktienkurs Salzgitter AG im Vergleich zum Européischen Stahlindex.*

Kursperformance Geschéftsjahr 1999/2000.

A
80%
70%

60%

50%
10/99 11/99 12/99 1/00 2/00 3/00

* Quelle: Datastream

Salzgitter AG

Européaischer
V| Stahlindex

4/00 5/00 6/00 7/00  8/00 9/00
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Konjunkturelles
Umfeld verbes-

serte sich.

Konzernlagebericht: Wirtschaftliche Lage

KONZERNLAGEBERICHT:

Entwicklung der Konjunktur

Ein ausgeprégt freundlicher Verlauf kennzeichnete
das Konjunkturgeschehen im zuriickliegenden Geschéfts-
jahr. Die bereits zu Beginn des Berichtszeitraums einsetzende
wirtschaftliche Expansion kréaftigte sich. Von der raschen
Erholung in den Entwicklungs- und Schwellenlandern gin-
gen erhebliche Anregungen auf die Nachfrage in den
Industrielandern aus. Das sich festigende Verbraucherver-
trauen und ein deutlich verbessertes Geschéftsklima forder-
ten zudem die Binnennachfrage. Die US-amerikanische Wirt-
schaft verzeichnete bereits im Sommer 1999 die langste
Wachstumsphase seit einem Jahrhundert und expandierte
bis zum Herbst 2000 kréftig, wenn auch seitdem mit verrin-

gerten Zuwachsraten.

Wachstum und Beschéftigung im Euro-Raum und
in Westeuropa schritten in einem Maf3e voran wie seit
nahezu einem Jahrzehnt nicht mehr. Auch in Deutschland
nahm das Wirtschaftswachstum insbesondere in den
ersten neun Monaten des Geschéftsjahres kraftig, danach
mit verringerten Steigerungsraten zu. Unter dem Einfluss
einer sehr starken Auslandskonjunktur und der Abwertung
des Euro war dabei der Export ein wesentlicher Impuls-
geber. Davon angestoRen verbesserten sich das Geschafts-
klima und die Kapazitatsauslastung, in deren Folge die
Ausrustungsinvestitionen und die Investitionen in sonstige

Anlagen auRerordentlich kréftig zunahmen.

Mit zunehmender Dauer der weltweiten Expansion
und einer drastischen Olverteuerung erhéhten sich zum
Ende der Berichtsperiode die Risiken fir die Preisstabilitét.
Die Notenbanken in Nordamerika und Westeuropa begeg-
neten den gestiegenen Preisrisiken frihzeitig mit Zinserho-
hungen, um so zur Verstetigung der gesamtwirtschaft-

lichen Entwicklung beizutragen. Mit dem Anziehen der

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

monetéren Zigel mundete die Konjunktur in den Indus-
trielandern zum Ende des Jahres 2000 in eine Phase der
Beruhigung.

Entwicklung des Stahlmarktes

Das weltweite wirtschaftliche Wachstum der
Industrielander und die kraftige Auslandsnachfrage nach
Investitionsgutern wirkten sich giinstig auf den Geschafts-
verlauf der stahlverarbeitenden Industrien in unseren

Kernabsatzgebieten aus.

Das hohe Beschaftigungsniveau der Stahlverar-
beiter — allen voran des Stral3enfahrzeugbaus - lie3en den
Stahlverbrauch in Deutschland und der EU im Verlauf des
Jahres um mehr als 4 % wachsen. Die Rohstahlproduktion
in Deutschland wird im Jahr 2000 voraussichtlich auf rd.
46 Mio. t (EU: rd. 164 Mio. t) steigen, nachdem im Jahr
1999 rd. 42 Mio. t (EU: rd. 155 Mio. t) hergestellt worden
sind.

Die Importe, die sich im Jahr 1999 abgeschwécht
hatten, schwenkten im Zuge der konjunkturellen Aufhel-
lung wieder auf einen Wachstumspfad, der insbesondere
in der ersten Jahreshalfte 2000 steil nach oben wies. Mit
der drastischen Verteuerung des Dollars im Verhaltnis zum
Euro und dem Abflachen des Stahlbedarfs in der zweiten

Hélfte des Jahres minderte sich der Druck.

Die Konjunkturlage erlaubte es den Stahlerzeu-
gern, deutliche Preiserh6hungen bei allen Erzeugnissen
durchzusetzen. Verbunden mit der positiven Mengenent-
wicklung konnte der Umsatz nicht nur in den Geschafts-
feldern Stahlerzeugung und Stahlhandel, sondern auch in
den Ubrigen Aktivitaten des Konzerns in diesem

Geschéftsjahr gesteigert werden.

Stahlverbrauch
in der EU

zugenommen.

Mengen- und
Preiserh6hungen

realisiert.
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Rohstahlproduk-
tion erreichte
Hochstwert der

letzten 25 Jahre.

Konzernlagebericht: Wirtschaftliche Lage

Geschaftsfelder

Stahlerzeugung

Die sich kontinuierlich verbessernde Verfassung
des Stahlmarktes bildete den Rahmen fir die positive
Entwicklung im Geschéftsfeld Stahlerzeugung, die sich in
héheren Werten fir Produktion, Versand, Umsatz und
Ergebnis niederschlug.

Der Auftragseingang fur Walzstahlprodukte nahm
zu Beginn des Geschéftsjahres besonders nachhaltig zu,
wéhrend in der zweiten Jahreshalfte 2000 eine Beruhi-
gung im Auftragszulauf eintrat, so dass er insgesamt mit
4,19 Mio. t um 0,14 Mio. t (3,2 %) unter der Vorjahres-
menge blieb. Der Auftragsbestand fur Walzstahlprodukte
sank damit zum Ende des Geschéftsjahres auf 0,97 Mio. t,
nachdem er zu Beginn des Jahres bei 1,18 Mio. t gelegen
hatte.

Einhergehend mit der Beruhigung der Stahlnach-
frage konnten bei Neuabschlissen zum Ende des Ge-
schéftsjahres — mit Ausnahme bei Grobblech — keine nen-

nenswerten Preiserh6hungen mehr durchgesetzt werden.

Die Produktion von Rohstahl erreichte 5,12 Mio.t;
sie lag damit um 0,39 Mio. t (8,3 %) Uber dem Vorjahres-

Rohstahlproduktion

niveau und stellt einen neuen Hochstwert fir die letzten
25 Jahre des Unternehmens dar.

Der Versand von Walzstahl- und Weiterverarbei-
tungsprodukten war mit 4,48 Mio. t (Vj. 4,23 Mio. t) um
5,8 % hoher und betraf die Produkte in unterschiedli-
chem Ausmal. Eine negative Entwicklung verzeichneten
lediglich GroRRrohre und daneben oberflichenveredelte
Produkte aufgrund von Brandschaden in den Produk-
tionsanlagen.

Relativ starker als der Versand fiel der Anstieg der
Umsatzerldse des Geschéftsfeldes aus. Dabei wurde der
Umesatzanstieg zu etwa jeweils 50 % durch hohere Ver-
sandmengen und durch hohere Preise fiir fast alle Pro-
dukte verursacht. Auf die Entwicklung von Umsatz und
Ergebnis wird im Folgenden im Konzernzusammenhang
noch eingegangen.

Bei der Beschaffung sind die Preise fur Rohstoffe
aufgrund der weltweit guten Stahlkonjunktur deutlich
gestiegen, wobei der hohe US-$-Kurs wesentlich zu einer
Verteuerung der US-$-abhéangigen Rohstoffe beigetragen
hat. Insgesamt ist festzustellen, dass die Zulaufkonditio-
nen fur die wichtigsten Rohstoffe und Energien wettbe-
werbskonform gestaltet werden konnten; damit hat die
Salzgitter AG bei den Roheisenkosten im européischen

Vergleich einen Spitzenplatz halten kdnnen.

1995 62.696
1996 62.510
1997 66.581
1998 64.696
1999 65.644
2000 69.233*

*) Jan. — Okt. 2000 **) Jan. — Nov. 2000

12.980 3.504 378
12.217 3.316 343
13.316 3.751 391
13.326 3.671 394
12.937 3.505 414
13.701* 3.901* 432**



Stahlhandel
konnte die
Absatzmenge
weltweit

steigern.

Produktion SZAG
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GroR3rohre und Trapezprofile 49
Oberflachenveredeltes Feinblech 739
Feinblech 494
Grobblech 806
Warmbreitband und Bandstahl 1.208
Schwere Profile 1.298
Rohstahl 5.116
Roheisen 3.710
Stahlhandel

Aufgrund der positiven Marktentwicklung, die
im Verlauf des Geschéftsjahres auch zunehmende Mog-
lichkeiten fur héhere Absatzpreise bot, weist das Ge-
schéftsfeld Stahlhandel eine gegeniiber dem Vorjahr ver-
besserte wirtschaftliche Situation aus. Mit der zuneh-
menden Nachfrage in den fur die Stahlindustrie wichti-
gen Branchen kam es auch zu Preissteigerungen bei fast
allen Produktgruppen.

Allerdings stellte sich mit der steigenden Nach-
frage auch die Beschaffungsseite als immer schwieriger
dar. Zeitweise waren weltweit nahezu alle Werke ausge-
bucht. Dennoch konnten die Gesellschaften dieses Ge-
schaftsfeldes die Absatzmenge gegentiber dem Vorjahr
(4,25 Mio. t) um 12,7 % auf 4,78 Mio. t steigern.
Aufgrund des Preisanstiegs entwickelte sich der Umsatz
relativ starker gegenuiber dem Vorjahr als der Absatz, wie
im Konzernzusammenhang noch dargestellt wird.

Zum Ende des Geschaéftsjahres trat auch in diesem

Geschaftsfeld eine Beruhigung der Preisentwicklung ein.

114 151 108
853 837 784
367 420 439
753 825 762
1.065 1.183 1.217
1.155 1.147 1.072
4.725 4.928 4.635
3.489 3.673 3.503

Nachdem zu Beginn des Geschéftsjahres eine
Neustrukturierung des Exportbereiches in der Salzgitter-
Handel-Gruppe erfolgte, ist auch fir den inlandischen
Lagerhandel eine Umstrukturierung eingeleitet worden,
die sich jedoch erst im Verlauf des neuen Geschéftsjahres
niederschlagen wird. Mit einer stéarker kundenorientier-
ten Vertriebsorganisation und dem Prinzip ,,offener
Lager, d. h., jedem Kunden steht das gesamte Sorti-
ment ohne Rucksicht auf den Lagerplatz jederzeit zur
Verfugung, wird man den Markterfordernissen noch

besser gerecht werden.
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Erfolgreiche
Entwicklung
auch in den
anderen
Geschafts-

feldern.

Konzernlagebericht: Wirtschaftliche Lage

Rohstoffe und Dienstleistungen

Die Gesellschaften dieses Geschéftsfeldes bieten
ein sehr stark differenziertes Leistungsspektrum an.
Dabei erbringen sie Uberwiegend Dienstleistungen fir
den Konzern und sind in ihrer Entwicklung vor allem
von dem Geschehen im Geschéftsfeld Stahlerzeugung
maf3geblich beeinflusst.

Daruiber hinaus bieten diese Gesellschaften die
vorhandene Infrastruktur und ihr Know-how zunehmend
auch konzernfremden Unternehmen an. Damit sollen
zusatzliche Ertrage erwirtschaftet und das Konzerner-
gebnis verbessert werden. Der konzernfremde Umsatz
erhohte sich in diesem Geschaftsjahr um 54 Mio. € auf
228 Mio. €. Damit stieg der Anteil des AuRenumsatzes
auf 44,0 % (Vj. 39,5 %).

Industrielle Beteiligungen

Wie im vorigen Geschaftsbericht angekiindigt,
wurde dieses Geschéftsfeld im Berichtsjahr ausgebaut.
Besonders hervorzuheben ist an dieser Stelle der Erwerb
von 100 % der Anteile der HSP Hoesch Spundwand und
Profil GmbH. Die Gesellschaft weist eine positive Ent-
wicklung in diesem Geschéftsjahr auf; sie wird jedoch im
Rahmen der erstmaligen Konsolidierung gemaf 1AS nur
fur den Zeitraum vom 1. Juni bis 30. September 2000 in
den Abschluss einbezogen. Insgesamt konnte das Ge-
schéftsfeld in diesem Jahr noch keinen positiven Beitrag

zum Konzernergebnis leisten.

Die Bedeutung dieses Geschéftsfeldes wird nicht
nur unter kurzfristigen Renditegesichtspunkten gesehen;
die Salzgitter AG begleitet mit dem Engagement in die-
sen Gesellschaften die Entwicklung von Zukunftstechno-

logien und Wachstumsfeldern der Stahlherstellung und Weiter-
verarbeitung. Ein Zuwachs an Know-how sowie die Sicherung

von Absatzmaoglichkeiten bilden langfristig Gibergeordnete Ge-
sichtspunkte. Dennoch verfolgen wir das Ziel, bei allen Beteili-
gungen eine angemessene Kapitalriicklaufzeit bzw. Rentabilitat

zu erreichen.



Erheblicher
Umsatzzuwachs

im Konzern.

Umsatz und Ergebnis

Der Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr
1999/2000 wurde erstmals nach den International Ac-
counting Standards (IAS) aufgestellt. Dabei sind auch die
Werte des Geschéftsjahres 1998/1999 entsprechend der
neuen Rechnungslegung ermittelt worden, so dass ein

direkter Vergleich gegeben ist.

Der Konzernumsatz erreichte 3,3 Mrd. € und ist
damit — primar aufgrund der verbesserten Stahlmarkt-
lage — gegenuber dem Vorjahr um 595 Mio. € (22,1 %)

gestiegen.

Etwa 54 % des Konzernumsatzes erwirtschaftete
das Geschaftsfeld Stahlhandel. Es erzielte aufgrund der
erheblichen Ausweitung des Trading-Geschéftes einen
Umsatz von 1,8 Mrd. € und damit eine Steigerung um
rd. 27 %. Das Geschéftsfeld Stahlerzeugung hatte einen
Anteil von 38 % am Konzernumsatz. Mit 1,3 Mrd. € lag
der Umsatz des Geschéftsfeldes um rd. 11 % Uber dem
Vorjahreswert. Dabei ist zu bericksichtigen, dass zusétz-
lich Lieferungen von rd. 0,5 Mrd. € der Stahlerzeugung
an den eigenen Stahlhandel erfolgten. Mit 0,2 Mrd. €
erzielte das Geschéftsfeld Rohstoffe und Dienstleistungen
eine Umsatzsteigerung von rd. 31 %. Der Zuwachs im
Geschéftsfeld Industrielle Beteiligungen ergab sich durch
die erstmalige Konsolidierung der HSP Hoesch Spund-
wand und Profil GmbH (HSP) fir den Zeitraum vom
1. Juni 2000 bis 30. September 2000.

Konzernumsatz nach Geschéaftsfeldern

Stahlerzeugung 1.252 1.129 10,9
Stahlhandel 1.773 1.393 27,3
Rohstoffe und

Dienstleistungen 228 174 31,0
Industrielle

Beteiligungen 38 -

Etwa 73 % des Umsatzes wurden in der EU
erwirtschaftet; die EU bleibt damit der wichtigste Ziel-
markt des Konzerns. Im Inland wurden Umsatzerlése
von 1,7 Mrd. € erzielt. Der Auslandsumsatz nahm auf
1,6 Mrd. € zu; sein Anteil erreichte damit 49 %, nach
45 % im Vorjahr.

Konzernumsatz nach Regionen

Deutschland 1.690 1.473 14,7
EU (ohne

Deutschland) 704 622 13,2
Ubriges Europa 171 101 69,3
Amerika 286 132 116,7
Ubrige Regionen 440 368 19,6
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Konzern-
ergebnis
gegenuber
dem Vorjahr

verdreifacht.

Konzernlagebericht: Wirtschaftliche Lage

Die verbesserte Stahlmarktlage spiegelt sich auch
in der Entwicklung des Ergebnisses wider. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) erreichte
97 Mio. € (Vorjahr 31 Mio. €). Zum positiven Ergebnis
trugen nahezu alle Geschéftsfelder bei, so die Stahlerzeu-
gung 57 Mio. € (Vorjahr 8 Mio. €), der Stahlhandel
17 Mio. € (Vorjahr 13 Mio. €), der Bereich Rohstoffe
und Dienstleistungen 23 Mio. € (Vorjahr 10 Mio. €).

Das Ergebnis des Geschéftsfeldes Industrielle Be-
teiligungen war bei einem nur zeitanteilig erfassten posi-
tiven Beitrag der HSP Hoesch Spundwand und Profil
GmbH (HSP) in Hohe von 0,9 Mio. € im Wesentlichen
durch Aufwendungen (saldiert) aus der at equity-
Bewertung/Abschreibungen auf den Geschafts- und
Firmenwert der Wescol Group plc in Héhe von

3,0 Mio. € gepréagt.

Aus handelsrechtlicher Beurteilung ergibt sich
ein Steueraufwand von 27 Mio. € (davon Ertragsteuer-
aufwand 24,3 Mio. €; Ertragsteuerquote 26 %). Steuer-
rechtlich wird die noch fur das Geschaftsjahr 1999/2000
maogliche Anrechnung von Verlustvortradgen aus der mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2000 durchge-
fuhrten Verschmelzung der MHP Mannesmann Prézisrohr
Holding GmbH (MHP-Holding) auf die Salzgitter AG zu

einem Steueraufwand von 8 Mio. € fihren.

Der Konzernjahrestiberschuss nahm aufgrund
der guten Ertragslage auf rd. 70 Mio. € zu.

Ergebnis der Geschéftsfelder und Konzernjahresuberschuss

Stahlerzeugung

Stahlhandel

Rohstoffe und Dienstleistungen
Industrielle Beteiligungen
Sonstige/Konsolidierung

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern

57,0 7,7 640,3
17,5 13,5 29,6
23,1 9,9 133,3
2.4 -

2,1 0,1
97,3 31,2 211,9
27,2 17,7 53,7

» einschl. Anteile fremder Gesellschafter



Mehr
Mitarbeiter
durch
Integration von
HSP und
bedarfs-
orientierte

Einstellungen.

Mitarbeiter

Die Realisierung der Wachstumsstrategie ist auch
mit einer Verdnderung der Mitarbeiterstruktur verbun-
den. Insgesamt hat sich die Anzahl der Belegschaftsmit-
glieder in den Unternehmen des Konsolidierungskreises
des Salzgitter-Konzerns (ohne Ausbildungsverhaltnisse)
im Geschaftsjahr vergréRert. Am 30. September 2000
waren im Salzgitter-Konzern 13.020 Mitarbeiter (Vorjahr
12.271) beschéftigt. Der Zuwachs ist insbesondere auf
den Erwerb der HSP Hoesch Spundwand und Profil
GmbH (589 Mitarbeiter) zurtickzufiihren.

In den Geschéaftsfeldern entwickelte sich die

Stammbelegschaft wie folgt:

Stahlerzeugung 7.192 6.935 257
Stahlhandel 1.673 1.743 -70
Rohstoffe und

Dienstleistungen 3.566 3.593 -27
Industrielle

Beteiligungen 589 - 589

Insgesamt schieden im Geschéftsjahr 1999/2000
672 Mitarbeiter aus dem Konzern aus, u. a. Uber den
Tarifvertrag Altersteilzeit, der fur altere Arbeitnehmer ein
sozial zumutbares vorzeitiges Ausscheiden aus dem Be-
rufsleben ermdglicht. Diesen Abgangen standen 1.421
Zugange gegenuber, u. a. durch bedarfsorientierte Ein-
stellungen vom Arbeitsmarkt und die Begriindung von

Arbeitsverhaltnissen mit Ausgebildeten.
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Zielgruppen-
orientierte
Personalent-
wicklung
begleitete den
unternehmeri-

schen Wandel.

Konzernlagebericht: Wirtschaftliche Lage

Mit dem Wandel der Umfeldbedingungen veran-
dert sich auch die Arbeit. Fihrungs- und Management-
aufgaben werden anspruchsvoller, Produktions- und
Reparaturtatigkeiten lassen sich mit traditionellen Wis-
sensinhalten kaum noch ausfuhren. Die Personalarbeit
im Salzgitter-Konzern ist darauf ausgerichtet, die Kom-
patibilitat zwischen den Anforderungsprofilen und Eig-
nungs- und Neigungsprofilen der Mitarbeiter sicherzu-
stellen. Dies erfolgt durch eine systematische zielgrup-
penorientierte Personalentwicklung. Die Beteiligung an
Modellversuchen und der Wissenstransfer zwischen
Konzern, Wissenschaft und allgemein bildenden Schulen
stellt die Aktualitat und den Praxisbezug der angebote-

nen MaflRnahmen sicher.

Weitere Einzelheiten zur Personalarbeit finden Sie
im Kapitel ,,Mitarbeiter ab Seite 80.



Gezielte
Fortsetzung
der Investitions-

tatigkeit.

Investitionen

Im Salzgitter-Konzern ist im Geschaftsjahr ein
wiederum intensiviertes Investitionsprogramm abgewi-
ckelt worden, das wesentlich durch die Umsetzung der
internen Wachstumsstrategie der Salzgitter AG gepréagt

walr.

Die Gesamtinvestitionen erreichten ein Volumen
von 239 Mio. € (Vj. 158 Mio. €). Die Zugange zum Sach-

anlagevermdégen lagen mit 208 Mio. € um 58 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert. Neben den Sachanlageinves-
titionen wurden im Salzgitter-Konzern in diesem Ge-
schaftsjahr 31 Mio. € Finanzanlageinvestitionen

(Vj. 8 Mio. €) zur Ausweitung unserer industriellen Betei-
ligungen vorgenommen. Das Investitionsvolumen lag

damit Giber den Abschreibungen in Hohe von 174 Mio. €.
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Konzernlagebericht: Wirtschaftliche Lage

Investitionen/Abschreibungen®?

1995/1996°

1996/1997% 108 88
1997/1998 80 65
1998/1999 150 130
1999/2000 208 169

105 89
110 95
166 148
174 150

Y ohne Finanzanlagevermégen
? ab Geschéftsjahr 1998/1999 nach IAS-Vorschriften
¥ unter Beriicksichtigung des zum 1.10.1997 veranderten Konsolidierungskreises

¥ in den Geschéftsjahren 1995/1996 — 1997/1998 einschlieBlich der im sonstigen betrieblichen Aufwand enthaltenen steuerrechtlichen Abschreibungen
(entsprechende Auflésungen des Sonderpostens mit Riicklageanteil sind gegengerechnet)

Von den Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte entfielen in diesem Geschafts-
jahr auf das Geschaftsfeld Stahlerzeugung 169 Mio. €,
auf den Handel 5 Mio. €, auf das Geschéftsfeld Rohstoffe
und Dienstleistungen 23 Mio. € und auf das Geschéfts-
feld Industrielle Beteiligungen (hier sind nur die Investi-
tionen von HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH
enthalten) 11 Mio. €.

Investitionen in Sachanlagen®
nach Geschéftsfeldern

Stahlerzeugung 169,2 130,0 30,2
Stahlhandel 5,4 6,7 -19,4
Rohstoffe und

Dienstleistungen 23,2 13,3 74,4
Industrielle

Beteiligungen 10,5

9 einschl. immaterieller Vermogenswerte

Abschreibungen auf Sachanlagen®

nach Geschaftsfeldern

Stahlerzeugung 150,2 147,8 1,6
Stahlhandel 9,4 9,9 5,1
Rohstoffe und

Dienstleistungen 10,4 8,5 22,4
Industrielle

Beteiligungen 3,9 =

Sonstige/

Konsolidierung 0,2 0,2

 einschl. immaterieller Vermdgenswerte

Im Geschaftsfeld Stahlerzeugung wurden Ratio-
nalisierungs- und Ersatzinvestitionen vorgenommen mit
dem Ziel, die Verarbeitungskosten weiter zu senken, die
Prozesssicherheit zu erh6hen und die Qualitat unserer
Produkte weiter zu verbessern. Ein Teil der Investitionen
in diesem Geschéftsfeld ist Bestandteil der Qualitatsof-

fensive im Flachstahlbereich.



Herausragende
Investitionen im
Rahmen der
internen
Wachstums-

strategie.

Zu den herausragenden Grof3investitionen im
Produktbereich Flachstahl gehort die Feuerverzinkungsan-
lage 2, die mit ihrem neuartigen Erwarmungs- und Ab-
kiihlkonzept die Fertigung neuer Stahlsorten ermdglicht.
So wird sich mit dieser Anlage erstmalig unser gut im
Markt eingefuihrter I-Stahl auch in feuerverzinkter Ausfiih-

rung produzieren lassen.

PlanmaRig ist Anfang 2000 die neue Bandbe-
schichtungsanlage in Betrieb genommen worden. Die
Anlage hat inzwischen ihre geplante Erzeugungsleistung
qualitativ und quantitativ erreicht. Damit steht ein Ag-
gregat zur Verfugung, das nach dem neuesten Stand der
Technik in der Lage ist, kostengunstig alle derzeitigen

Kundenforderungen zu erfillen.

Auch das im Januar 2000 vom Aufsichtsrat ge-
nehmigte GroR3projekt im Warmwalzwerk Salzgitter, das
die Basis fur die eingeleitete Qualitatsoffensive bildet,
befindet sich auf einem guten Weg. Funf Einzelprojekte
befinden sich bereits im Bau, weitere werden in Kiirze
folgen. Der Abschluss aller Arbeiten ist fur das Jahr 2002
vorgesehen.

w
w

Herausragende Zukunftsinvestition fir den Pro-
duktbereich Profile in Peine ist die neue zweite Strang-
gieRanlage, deren Aufbau in dem vorhandenen Stahl-
werksgebaude bei laufender Produktion erfolgt. Diese
Zweistranganlage wird Beam Blanks — d. h. Trégervor-
profile — abgieen und durch Reduzierung von Walzsti-
chen zur weiteren Senkung der Verarbeitungskosten an

der Schweren Tragerstral3e beitragen.

Eine weitere bedeutende Einzelinvestition ist die
Errichtung der Bauteilfertigung, in der einbaufertige, iso-
lierte Dach- und Wandfldchenelemente vollautomatisch
hergestellt werden sollen. Mit diesem Projekt wird unsere
Wertschopfungskette von beschichteten Feinblechen ver-
langert und unser Angebot an die Bauindustrie weiter
komplettiert. Die Anlagen dieses Vorhabens werden im
Geschéftsjahr 2001 auf unsere 100%ige Tochtergesell-

schaft Salzgitter Bauelemente GmbH Ubertragen.

Mit den Investitionen sowohl im Geschéftsfeld
Stahlerzeugung als auch in den tGbrigen Geschéftsfel-
dern, wo eine Vielzahl mittlerer und kleinerer Investi-
tionsvorhaben realisiert wurden, wird das Gesamtunter-
nehmen aktiv auf aktuelle und zukinftige Anforderun-

gen des Marktes ausgerichtet.



Konzernlagebericht: Wirtschaftliche Lage

Ergebnisverbesserungsprogramm

Neben internem und externem Wachstum durch
Investitionen und gezielte Akquisitionen stellt die Starkung
der Ertragskraft des Konzerns ein wesentliches Ziel im Rah-
men der Sicherung und Steigerung der Wettbewerbsposi-
tion der Salzgitter AG dar. Dabei hat sich das 1996 einge-
flhrte Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) als kontinu-
ierlich erfolgreiches Instrumentarium durchgesetzt. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr ist das erste Programm zur
Kostenreduzierung, Prozessoptimierung und Ertragssteige-
rung mit grof3em Erfolg abgeschlossen worden.

Das Ergebnis der Uber 500 Einzelprojekte liegt
mit 243 Mio. € um rd. 23 % Uber dem anvisierten Ziel
von 198 Mio. €.

Neben MaRnahmen zur Einsatzguteroptimierung
standen auch in diesem Jahr die Steigerung von Produk-
tivitdt und Qualitat sowie die Produktqualifizierung im
Mittelpunkt der Aktivitaten.

Konzernweit konnte durch produktbezogene
MaRnahmen die Ertragsseite um 108 Mio. € gestarkt
und die Aufwandsseite durch Einsparungen bei Einsatz-
material, Energie und fremden Dienstleistungen um
135 Mio. € entlastet werden.

Der Erfolg des Programms griindet sich vor allem
auf das Engagement aller Beteiligten, die bestandige Wei-
terentwicklung und die institutionalisierten Strukturen
dieser Daueraufgabe des Managements.

Aus diesem Grund beabsichtigen wir, im nachs-
ten Geschéftsjahr einen Relaunch auf neuer wirtschaft-
licher Basis zu starten. Die konsequente |dentifizierung

von wirtschaftlichen und organisatorischen Verbesse-

rungspotenzialen in allen Bereichen und deren Realisie-
rung, die Optimierung der technischen Leistungsfahig-
keit in den Kernbereichen und die stetige Weiterverfol-
gung der bisherigen Verbesserungsmdoglichkeiten lassen
auch fur die Zukunft den Erfolg der Neuauflage des

internen MafRnahmenprogramms erwarten.

Als Weiterentwicklungen wird das neue EVP vor
allem die Veranderungen durch Akquisitionen und Inves-
titionen im Konzern aufnehmen und sich den verénder-
ten Konzernstrukturen durch ein dezentrales Projektcon-

trolling anpassen.

Starkung der
Ertragskraft
durch Weiter-
entwicklung

des EVP.
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Erstmaliger
Konzernab-
schluss nach

IAS.

Konzernlagebericht: Jahresabschluss

KONZERNLAGEBERICHT:

Grundlagen der Rechnungslegung

Der nach den Rechnungslegungsvorschriften des
International Accounting Standards Committee (IASC)
aufgestellte Salzgitter-Konzernabschluss erfillt die Vor-
aussetzungen fur die Befreiung von der Erstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften (8§ 292 a HGB).

Die Bilanzierung und Bewertung fir das

Geschéftsjahr 1998/1999 wurde entsprechend angepasst.

Der Ubergang auf IAS hat bei einer Reihe von
Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung zu Abweichungen von den bisher angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gefiihrt. Die
Abweichungen sind im Anhang dargestellt. Sie betreffen
im Wesentlichen die Abschreibungen auf Sachanlagen, die
Behandlung von vermieteten Sachanlagen, die Bewertung
der Pensionsriickstellungen, die Bilanzierung latenter
Steuern sowie die Behandlung von aktiven und passiven

Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung.

Zum Verstandnis einiger zumeist geringfugiger
Veranderungen im Konzernabschluss ist auf die erstmalige
Konsolidierung der HSP Hoesch Spundwand und Profil
GmbH (HSP) zum 1. Juni 2000 hinzuweisen.

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg um 219 Mio. €
(+ 9,9 %) auf 2.427 Mio. € (Vorjahr 2.208 Mio. €).
Ursachen waren ein erhéhtes Umlaufvermégen sowohl im
Geschéftsfeld Stahlhandel als auch durch die Erstkonsoli-
dierung der HSP, aber auch ein gestiegenes Anlagever-

mogen im Rahmen der Umsetzung der Wachstumsstrate-

JAHRESABSCHLUSS

gie. Die Verdnderung des Anlagevermdgens resultierte aus
Investitionen von 239 Mio. € (davon 31 Mio. € im
Finanzanlagevermogen) und Abschreibungen/Abgangen

von 190 Mio. € sowie dem Konsolidierungseffekt HSP.

Auf der Passivseite nahmen sowohl das Eigenkapi-
tal (+ 12 Mio. €) als auch das lang- und kurzfristige
Fremdkapital (+ 207 Mio. €) zu. Die Zunahme beim kurz-
fristigen Fremdkapital ergab sich durch die Inanspruch-

nahme von Finanzierungsmitteln bei Kreditinstituten.

Vermdogens- und Kapitalstruktur (nach IAS)

Anlagevermégen 1.226 50,5 1.177 53,3
Umlaufvermdgen 1.201 49,5 1.031 46,7

Eigenkapital 912 37,6 900 40,8
Langfristiges
Fremdkapital 895 36,9 847 38,3
Kurzfristiges
Fremdkapital 620 25,5 461 20,9

Die Nettoverschuldung gegenuber Kreditinstitu-
ten erhohte sich gegenuber dem Vorjahr um 190 Mio. €
auf 185 Mio. €.

Die mit den Kreditinstituten vereinbarten Kredit-
linien wurden Uber das Geschéftsjahresende hinaus mit
nahezu unverandertem Volumen verlangert. Sie waren
jederzeit ausreichend, um kurzfristig auftretenden Liquidi-

tatsbedarf sicherzustellen.
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Zentrales
Finanzmanage-
ment sichert
die optimale
Konzernfinan-

zierung.

Konzernlagebericht: Jahresabschluss

Die Salzgitter AG filhrt das Cash- und Zinsmana-
gement fiir die Konzerngesellschaften durch. Wéahrungs-
geschafte in Dollar werden zunéchst konzernintern durch
Aufrechnung von Verkaufs- und Einkaufspositionen (Net-
ting), die sich darliber hinaus ergebenden Spitzenbetrage
durch Devisentermin- und Optionsgeschéfte gesichert.
Die ubrigen Nicht-Euro-Wahrungen werden grundsatz-

lich kursgesichert.

Der Saldo aus kurzfristigen Vermdgens- und
Schuldposten (working capital) erhéhte sich um
133 Mio. € auf 881 Mio. €.

Das Eigenkapital lag mit 912 Mio. € leicht tber
dem Vorjahreswert und deckte rund 38 % der Bilanzsum-

me ab.

Wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinan-
zierung waren unverandert die Pensionsriickstellungen
mit 686 Mio. € (Vorjahr 672 Mio. €).

Die Ubrigen Ruckstellungen verminderten sich
geringflgig auf 291 Mio. € (Vorjahr 299 Mio. €).

Abweichend zu der nach IAS-Vorschriften aufge-
stellten Konzernbilanz haben wir bei der folgenden wirt-
schaftlichen Darstellung der Vermogens- und Kapital-
struktur unseres Konzerns den negativen Unterschieds-
betrag aus der Erstkonsolidierung von 30 Mio. € nicht
an den immateriellen Vermégenswerten gekiirzt, sondem
den Eigenmitteln zugerechnet, da dieser Posten in ver-
héltnismafig kurzer Zeit erfolgswirksam aufzuldsen ist.
Ebenfalls den Eigenmitteln zugerechnet wurden die

Anteile Fremder in Hohe von 4 Mio. €.

Vermdgens- und Kapitalstruktur (wirtschaftliche

Betrachtungsweise)

Anlagevermogen 1.256 51,1 1.177 53,3
Umlaufvermégen 1.201 48,9 1.031 46,7

Eigenmittel® 946 38,5 903 40,9
Langfristiges
Fremdkapital 891 36,3 844 38,2
Kurzfristiges
Fremdkapital 620 25,2 461 20,9

»einschlieRlich badwill und Anteile Fremder

Die Eigenmittel erreichten danach einen Anteil
von 38,5 % an der dargestellten Bilanzsumme von
2.457 Mio. €.



Finanzmittel

Die Entwicklung der Finanzmittel wurde durch die
Umsetzung der Wachstumsstrategie, aber auch die Aus-
weitung des Trading-Geschéftes im Geschaftsfeld Stahl-
handel beeinflusst.

Aus laufender Geschaftstatigkeit ergab sich fiir den
Konzern ein Cashflow von 114 Mio. €. Die Auszahlungen
fur Investitionen erreichten 234 Mio. €. Aus der Finanzie-
rungstatigkeit erhielt der Konzern saldiert 91 Mio. €. Der
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres betrug
22 Mio. €. Die vollstandige Kapitalflussrechnung ist Teil
des Konzernabschlusses.

Zufluss aus laufender

Geschéftstatigkeit 113,8 116,5 -2,3
Abfluss aus

Investitionstatigkeit 233,7 153,0 52,7
Zufluss/Abfluss aus

Finanzierungstatigkeit 91,4 -29,1
Veranderung der

Finanzmittel -28,5 -65,6

Wertschoépfung im Salzgitter-Konzern

Die betriebliche Wertschdpfung des Konzerns
erreichte 729 Mio. € (Vorjahr 629 Mio. €).

Mit 84,9 % ging der Anteil der Mitarbeiter an
der Verwendung der Wertschdpfung gegentber dem
Vorjahr zurtick.

Auf die Darlehensgeber entfiel mit 1,8 % ein
héherer Anteil als im Vorjahr, da die Umsetzung der
Wachstumsstrategie sowie die Ausweitung des Trading-
Geschaftes zusatzliche Fremdmittel erforderte.

Im Steueranteil von 3,7 % spiegelt sich zwar die
gute Ertragslage wider, unbertcksichtigt darin bleibt je-
doch die steuerrechtlich wirksame Anrechnung von Ver-
lustvortragen aus der Verschmelzung der MHP Mannes-
mann Prazisrohr Holding GmbH auf die Salzgitter AG.

Die Aktionére (ohne Berticksichtigung eigener
Anteile) werden flr dieses Geschaftsjahr 3,4 % der Wert-
schopfung erhalten. Ein Anteil von 6,2 % blieb zur Star-

kung der Substanz im Konzern.

Konzernleistung 3.492 100,0 2.751 100,0
Vorleistungen 2763 79,1 2122 77,1

Mitarbeiter 619 84,9 592 94,1
Offentliche Hand 27 3,7 18 2,9
Darlehensgeber 13 1,8 6 0,9
Aktionare 25 3,4 24 3,8
Konzern 45 6,2 -11 -1,7

39

Die
Wertschopfung
des Konzerns
erhohte sich bei
veranderter

Struktur.
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Gewinnverwendung

Jahresabschluss der Salzgitter AG

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG fur das
Geschéftsjahr 1999/2000 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches unter Beachtung der erganzenden
Regelungen des Aktiengesetzes aufgestellt und vom Ab-
schlussprufer PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, mit dem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Er wird
vollstandig im Bundesanzeiger bekannt gegeben und
beim Handelsregister des Amtsgerichts Peine, HRB 1047,
hinterlegt.

Bilanz der Salzgitter AG (Kurzfassung)

Anlagevermdgen
Sachanlagen?®
Finanzanlagen
Umlaufvermdgen
Vorrate

Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande®

Eigenkapital

Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

davon Bankverbindlichkeiten

Y einschl. immaterieller Vermdgensgegenstande
2 einschl. Rechnungsabgrenzungsposten und Sonderverlustkonto

760,8 725,1
609,3 611,6
151,5 113,5
931,4 788,0
324,0 287,8
597,1 463,7

622,3 604,5
88,4 123,8
562,5 549,9
419,0 234,9
(174,1) (11,3)



Gewinn- und Verlustrechnung der Salzgitter AG (Kurzfassung)

Umsatzerlose 1.723,7 1.552,6
Bestandsveranderungen/aktivierte Eigenleistungen 40,0 -36,3
Materialaufwand 952,5 764,6
Personalaufwand 341,1 325,2
Abschreibungen 128,9 124,9
Beteiligungsergebnis 11,0 7,9
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 5,4 -
Zinsergebnis -21,1 -17,0
Sonstige Aufwendungen und Ertréage -258,6 -253,6

Steuern 26,6 14,6

Jahresuiberschuss und Gewinnverwendung
der Salzgitter AG

Die Salzgitter AG weist fur das Geschaftsjahr
1999/2000 einen Jahrestiberschuss von 40,5 Mio. € aus.
Unter Einbeziehung des Gewinnvortrages von 1,3 Mio. €
sowie einer Rucklagenzufiihrung von 16,5 Mio. € ergibt
sich ein Bilanzgewinn von 25,3 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung vor, aus dem Bilanzgewinn von 25,3 Mio. €
einen Betrag von 25 Mio. € (ohne Berlcksichtigung
eigener Anteile) fur die Ausschiuittung einer Dividende
von 0,40 € je Aktie zu verwenden und den verbleiben-

Kontinuierliche .
den Rest von 0,3 Mio. € auf neue Rechnung vorzutra-

Dividenden- .
widenden gen. Die an die Ausschiittung der Dividende gekoppelte

olitik. . -
? Steuergutschrift (anrechenbare Kérperschaftsteuer) an
unsere inlandischen Aktionare entspricht der Ausschiit-

tungsbelastung und betragt somit 0,17 € je Aktie.
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Wachsende
Bedeutung der
Forschungs-
und
Entwicklungs-

aktivitaten.

Konzernlagebericht: Forschung und Entwicklung

KONZERNLAGEBERICHT:

Der Salzgitter-Konzern hat im Geschéaftsjahr
1999/2000 die Aufwendungen fiur Forschung und Ent-
wicklung weiter gesteigert. Damit konnte die Position des
Unternehmens in wichtigen Marktsegmenten gefestigt
und weiter ausgebaut werden. Die Aufwendungen fur
interne und o6ffentlich geférderte Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben der Salzgitter AG beliefen sich im
Geschaftsjahr 1999/2000 auf 12,6 Mio. €. Dieser Betrag
teilt sich auf zu 81 % auf interne Projekte und zu 19 %
auf Projekte, die mit offentlichen Mitteln gefordert wur-
den. Schwerpunkte der internen Forschung und Ent-
wicklung waren die Stahlherstellung und die Stahlan-
wendung. Durchgefiihrt wurden Projekte in der Prozess-
steuerung und der IT-Organisation, der Werkstofftechno-
logie und Werkstoffanwendung, der Verbesserung der
Hochofen- und Stahlwerksprozesse, der Walz- und Ober-

flachenveredelungstechnologie sowie im Umweltschutz.

Die prozentuale Verteilung nach den Sachge-

bieten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Prozesssteuerung, Prozessmodelle,

Datenorganisation 40,9 %
Werkstofftechnologie und

Werkstoffanwendung 30,2 %
Hochofen- und

Stahlwerksprozesse 7,1 %
Walz- und Oberflachenveredelungs-

technologie 8,1 %
Umweltschutz 22%
Sonstiges 11,5%

Beispiele zu den internen Projekten sind die
Weiterentwicklung der Salzgitter-spezifischen Stahlerzeu-
gungs- und Walztechnologien und die Prozessoptimie-
rung, die Entwicklung neuer Werkstoffe wie verschleif3fes-

te und sonderzahe Stahle fiir Grobblech, hoch- und

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

héchstfeste Stahlsorten fir Warmband und hoherfeste
isotrope Stéhle fur Kaltband und oberflaichenveredeltes
Feinblech. Auf dem Gebiet Oberflachenstruktur und -ver-
edelung wurden Projekte zur Weiterentwicklung und
Optimierung der PRETEX-Oberflachenfeinstruktur und
von metallischen Uberziigen und organischen Beschich-
tungen durchgefihrt. Umformverhalten, Fiigetechnik
und Bauteilsimulation waren weitere Forschungsschwer-
punkte. Physikalische und chemische Prifmethoden sind

in verschiedenen Projekten behandelt worden.

Bei den durch Drittmittel geférderten Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben sollen beispielhaft die Entwick-
lung eines neuartigen BandgieRverfahrens (Direct Strip
Casting Process), Untersuchungen zur Oberflachenverede-
lung sowie zu Umform- und Fligeverfahren, die Weiterent-
wicklung von Materialeigenschaften, der Aufbau von Qua-
litatsdatenbanken, die Beteiligung an internationalen Pro-
jekten zum Automobilleichtbau, wie ULSAB (Ultra Light
Steel Automotive Body) und ULSAC (Ultra Light Steel
Automotive Closures), und der Ausbau des Gesundheits-

schutzes fir die Belegschaft genannt werden.

Immer groRere Bedeutung gewinnen Werkstoffe
bei der ganzheitlichen Betrachtung des Produktlebens von
der Rohstoffgewinnung tber Produktion und Nutzung bis
hin zur Wiederverwertung (sustainable development). Die
Salzgitter AG hat sich dieser Aufgabe gestellt und eine
Vielzahl von Projekten mit Kunden, Hochschulen und
Forschungsinstituten abgewickelt. Durch den Ausbau des
Konzerns und die Integration der Mannesmannrdhren-
Werke AG mit dem Mannesmann Forschungsinstitut so-
wie den Beteiligungen an der Fa. Oswald Hydroforming
GmbH und der Salzgitter Automotive GmbH sind wir zu-
kiinftig noch besser gerustet, F+E-Projekte aus einer Hand
vom Stahlerzeuger Uber das Prototyping bis hin zur Verar-

beitung anbieten zu kénnen.

Vielfaltige
Projekte starken
Technologie-

kompetenz.
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Konzernlagebericht: Risikomanagement

KONZERNLAGEBERICHT:

Ein starker Wettbewerb, neue Technologien mit
zunehmender Komplexitat und die wachsenden Heraus-
forderungen einer globalen Gesellschaft pragen unser
wirtschaftliches Umfeld. Unser Ziel ist es, die sich in die-
sem Zusammenhang bietenden Chancen zu nutzen. Mit
den Instrumenten unseres systematischen Risikomanage-
ments wollen wir mdgliche Risiken dabei weitestgehend
vermeiden, bestmdglich kontrollieren und entsprechende
Vorsorge treffen.

Voraussetzung dafur ist es, Risiken zu identifizie-
ren und darauf aufbauend eine aktive Steuerung im Rah-
men der Unternehmensstrategie zu betreiben.

Wirkungsvolles und vorausschauendes Risikoma-
nagement versteht die Salzgitter AG bereits seit Jahren als
einen wichtigen und wertschaffenden Bestandteil der
Unternehmensfihrungsinstrumente. Entsprechende Sys-
teme wurden stetig weiterentwickelt und werden auch
zukuinftig permanent den sich wandelnden Anforde-
rungen angepasst. Die eingesetzten Instrumente unter-
scheiden sich in Abhangigkeit von der Art der Risiken
notwendigerweise stark voneinander.

Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir
durch eine Vielzahl von MaRnahmen zur Qualitatssiche-
rung — hierzu gehéren z. B. die Zertifizierung nach inter-
nationalen Normen, die standige Verbesserung und
Weiterentwicklung unserer Anlagen sowie die Weiterent-
wicklung unserer Produkte — und durch ein umfangrei-
ches Umweltmanagement.

Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen
Stillstandes unserer Schlisselaggregate begegnen wir
durch eine vorbeugende Instandhaltung mit laufenden
Anlagenkontrollen, stdandigen Modernisierungen und
Investitionen. All diese MaRBnahmen haben uns im
Geschéaftsjahr 1999/2000 nicht davor bewahrt, dass in-
folge von Brandschéden sowohl die elektrolytische als

RISIKOMANAGEMENT

auch die Feuerverzinkungsanlage fur mehrere Wochen
ausfielen. Aufgrund einer hervorragenden Projektorgani-
sation konnten fir unsere Kunden die Folgen dieser Aus-
falle in Grenzen gehalten werden. Als Brandursache
wurde in Zusammenarbeit mit dem Anlagenbauer, Brand-
sachverstandigen und unserem Versicherer eine nicht vor-
herzusehende chemische Reaktion ermittelt. Die gewon-
nenen Erkenntnisse haben wir sofort in Form eines umfas-
senden Brandschutzkonzeptes umgesetzt. Fiir andere Be-
reiche wurde ein Schwerpunktprogramm ,,Brandschutz*
initiiert.

Fir Schéaden dieser Art und den damit verbunde-
nen Produktionsausfall sowie fir andere mégliche Scha-
dens- oder Haftpflichtfalle haben wir Versicherungen ab-
geschlossen, die sicherstellen, dass die finanziellen Fol-
gen von maoglicherweise auftretenden Risiken in Grenzen
gehalten bzw. vollig ausgeschlossen werden. Der Um-
fang dieser Versicherungen wird laufend tGberpruft und
bei Bedarf angepasst.

Um mdglichen Risiken aus den vielfaltigen steu-
erlichen, umweltrechtlichen, wettbewerbsrechtlichen
und sonstigen Regelungen und Gesetzen zu begegnen,
achten wir auf eine strikte Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften sowie auf eine umfassende rechtliche Bera-
tung sowohl durch unsere eigenen Fachleute als auch
fallbezogen durch ausgewiesene externe Spezialisten.
Sich abzeichnende Verédnderungen werden friihzeitig in
regelmafige Strategiegesprache und in unseren Pla-
nungsprozess einbezogen.

Einen mdglichen Risikoaspekt sehen wir in einer
nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Roh-
stoffen (Eisenerz, Schrott) und Energien (Kohle, Strom,
Gas). Diesem Risiko wirken wir durch den Uber teilweise
langerfristige Rahmenvertrdge abgesicherten Bezug

solcher Rohstoffe aus verschiedenen Regionen und von

Risikobe-
grenzung
durch

Versicherungen.
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verschiedenen Lieferanten entgegen. Au3erdem betrei-
ben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Aufgrund unse-
rer Einschatzung der Beschaffungsquellen sind wir sicher,
dass die Verfligbarkeit dieser Rohstoffe in den benétigten
Mengen und Quialitaten gewahrleistet ist. Dies gilt auch
fur die Kohlebeziige, die zum Teil aus heimischer Pro-

duktion, zum Teil vom Weltmarkt stammen. Strom be-

ziehen wir auf vertraglich abgesicherter Basis, soweit der
Bedarf unsere eigene Stromerzeugung Ubersteigt.

Ein weiteres Risiko kann aus den hohen Schwan-
kungen von Preisen und Mengen auf den Absatzmérkten
resultieren. Dem Risiko, hierdurch in eine existenzbedro-
hende Situation zu geraten, begegnen wir durch eine
breite Streuung von Produkten, Kunden und regionalen
Absatzmaérkten, durch eine solide Bilanz- und Finanzie-
rungsstruktur und durch situationsbezogene Gegensteu-
erungsmaflnahmen auf Beschaffungsmaérkten und im
Betrieb.

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanage-
mentsystems legen wir besonderen Wert auf das Ma-
nagement von Risiken aus Finanzpositionen, die wir in
Verbindung mit unserer unternehmerischen Tatigkeit
eingehen mussen. Hierbei gilt stets der oberste Grund-
satz der Risikobegrenzung, der durch den konzernweit
per Richtlinien und Vorgaben geregelten Einsatz entspre-
chender Finanzinstrumente gewéhrleistet ist.

Das Eingehen von Finanz- und Wé&hrungsrisiken
ist grundsatzlich nur in Verbindung mit unseren stahl-
produktions- und -handelstypischen Prozessen zulassig.
Wahrungsrisiken aus Beschaffungs- oder Absatzgeschaf-
ten sind grundsétzlich zu sichern, entweder durch kon-
zerninternes Netting oder durch Kurssicherungen. Zins-
sicherungen durch geeignete Instrumente sind vorgese-
hen. Im internationalen Trading-Geschéft sind risikobe-
haftete offene Positionen oder Finanzierungen nicht
zulassig. Forderungsrisiken werden so weit moglich
durch Kreditsicherungen und im Ubrigen durch ein straf-
fes internes Obligomanagement begrenzt.

Fur Risiken aus bestehenden Rechtsstreitigkeiten
sind bilanzielle Vorsorgen getroffen worden. Weiterhin
gehort hierzu die Auseinandersetzung mit der Kommis-

sion der Européischen Gemeinschaften wegen der euro-

Latente Risiken
der zukunftigen

Entwicklung.



Kontinuierliche
Uberwachung
der wirtschaft-

lichen Risiken.

parechtlichen Anerkennung der nach seinerzeitigem
Zonenrandforderungsgesetz von den deutschen Behor-
den der Salzgitter AG eingeraumten Rechte zur Vornah-

me von Sonderabschreibungen.

Die Uberwachung und Steuerung der wirtschaft-
lichen Risiken aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt
in unserem Planungs- und Controllingsystem, in wel-
chem Risikofaktoren sehr genau verfolgt und analysiert
werden.

Weitere integrale Bestandteile der Systeme zum
Risikomanagement sind unsere konzernweit gultigen
Richtlinien, die eine einheitliche Behandlung und Kom-
munikation von Risiken gewahrleisten. In allen Prozess-
schritten und Funktionsbereichen werden potentielle
Risiken aufgezeigt und analysiert sowie die Verfahren,
Regelungen und Instrumente zu ihrer Bewaltigung fest-
gelegt.

Durch ein konzernweites Berichtssystem ist die
sachgerechte Information des Managements sicherge-
stellt. Anhand allgemeiner und geschéftsspezifischer
Kennzahlen werden kritische Erfolgsfaktoren beobachtet,
um friihzeitig Fehlentwicklungen zu erkennen und diesen
rechtzeitig und angemessen entgegenzusteuern.

Dartiber hinaus pruft die Revision der Salzgitter
AG als eine prozessunabhéngige Instanz, inwieweit die
verwendeten Systeme adaquat bzw. effizient sind. Im
Geschéftsjahr 1999/2000 wurden konzernweit bei neun
Gesellschaften hierzu Priifungen durchgefiihrt. Es wurde
grundsatzlich bestéatigt, dass ein wirksames Risikomana-
gementsystem besteht, und dartiber hinaus wurden An-
stoRe fur dessen Weiterentwicklung gegeben.

Der Vorstand wird unmittelbar und qualifiziert
Uber risikobehaftete Entwicklungen, potentielle Risiken

und gegebenenfalls MaRnahmen zur Bewaltigung und

Begrenzung von Risiken in Kenntnis gesetzt. Dadurch ist
er in der Lage, frihzeitig und zielgerichtet méglicher-
weise auftretenden Risikofaktoren entgegenzutreten.

Im Geschéftsjahr 1999/2000 bestanden keine

den Fortbestand der Salzgitter AG gefahrdenden Risiken.

Auch ist aktuell keine konkrete Entwicklung erkennbar,
welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Salzgitter AG fur die Zukunft nachhaltig und wesentlich

negativ beeintrachtigen kdnnte.
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Closing am
9. Oktober 2000

erfolgt.

Optimierung
der Konzern-
struktur durch

Verschmelzung.

Konzernlagebericht: Besondere Vorgange nach dem Bilanzstichtag

KONZERNLAGEBERICHT:

BESONDERE VORGANGE NACH

DEM BILANZSTICHTAG

Erwerb der Mannesmannréhren-Werke AG

Die Aufsichtsgremien der Salzgitter AG und der
Mannesmann AG haben bereits Anfang Juni 2000 dem
Vertrag uber den Erwerb von 99,3 % der MRW durch die
Salzgitter AG und eines ihrer Tochterunternehmen zuge-
stimmt. Nach Vorliegen der fusionskontrollrechtlichen
Genehmigungen sowie weiterer Voraussetzungen zu
Beginn des neuen Geschéaftsjahres erfolgte das Closing,
d. h. der rechtliche Ubergang der Anteile, am 9. Oktober
2000. Die Beteiligung ist daher in dem Jahresabschluss
zum 30. September 2000 nicht enthalten.

Verschmelzung der MHP Mannesmann Préazisrohr
Holding GmbH auf die Salzgitter AG

Ein strategisches Ziel der Salzgitter AG ist es,
innerhalb unserer Verarbeitungsaktivitaten die Sparte
Automotive zu stéarken und auszubauen. Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften der Sparte Automotive werden
direkt von der Salzgitter AG gehalten.

Aus diesem Grunde hat die Salzgitter AG am
14. November 2000 100 % der bisher von MRW gehalte-
nen Anteile an der MHP Mannesmann Prazisrohr Holding
GmbH (MHP-Holding) erworben; die Gesellschaft wird in
Kirze auf die Salzgitter AG verschmolzen. Danach halt
die Salzgitter AG direkt die Beteiligungen an der MHP
Mannesmann Prazisrohr GmbH, Mannesmann Line Pipe
GmbH, Form Tec GmbH Umformtechnik, MHP Mannes-
mann Presné Trubky und der Robur Buizenfabriek B.V.

Die Verschmelzung bietet dariiber hinaus auch

steuerliche Vorteile.

Anderung des Geschaftsjahres

Nach dem Erwerb der Mannesmannréhren-
Werke AG, deren Geschaftsjahr das Kalenderjahr ist, ist
es fur die kunftige Erstellung des Konzernabschlusses im
Salzgitter-Konzern erforderlich, dass entweder die Salz-
gitter AG und ihre Tochtergesellschaften ihr Geschéfts-
jahr auf das Kalenderjahr oder MRW und deren Tochter-
gesellschaften ihr Geschéaftsjahr auf den 1. Oktober
umstellen. Da durch die Umstellung bei der Salzgitter
AG aufgrund des ab 1. Januar 2001 fir dann beginnen-
de Geschéftsjahre geltenden geringeren Korperschaft-
steuersatzes steuerliche Vorteile gegeben sind, hat der
Vorstand vorgeschlagen, das Geschéftsjahr bei der Salz-
gitter AG und ihren Tochtergesellschaften auf das Kalen-
derjahr umzustellen und fur die Zeit vom 1. Oktober bis
31. Dezember 2000 ein Rumpfgeschéaftsjahr zu bilden.

Die Anderung des Geschéftsjahres stellt eine Sat-
zungsanderung dar, die der Zustimmung der Hauptver-
sammlung bedarf. Diese Zustimmung wurde in der
auflerordentlichen Hauptversammlung am 20. Dezem-
ber 2000 erteilt.

Angleichung
der Geschafts-
jahre im
erweiterten

Konzern.
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Strukturelle Veranderungen im Konzern

In seinen Sitzungen am 26. Juli und 2. November
2000 stimmte der Aufsichtsrat der Salzgitter AG dem Vor-
schlag des Vorstandes zu, die Organisationsform des Kon-
zerns in eine Holdingstruktur zu verandern. Die traditionel-
le Organisationsform eines Stammhauskonzerns mit pro-
duzierender Fuhrungsgesellschaft — bei gleichzeitiger Aus-
tbung von Holdingfunktionen — sto3t ab einer bestimmten
Grofe des Unternehmens an ihre Grenzen. Diese Organi-
sationsform vermischt das Geschéftsfeld Stahlerzeugung
mit der Konzernfiihrung mit der Folge, dass die funktional
gegliederte Unternehmensfiihrung stark operativ einge-
bunden ist und daher einzelne Geschéftsbereiche einen
geringen Autonomiegrad aufweisen.

Die Strukturanderung soll der Hauptversammlung

am 23. Mai 2001 zur Entscheidung vorgelegt werden.

Ziel der neuen Organisation ist die Fuhrung des
Konzerns in einer Management-Holding, wéhrend die
operativen Aufgaben in gesellschaftsrechtlich selbststan-
digen Einheiten mit weit reichenden Entscheidungsbe-

fugnissen ausgefuhrt werden.

Die Struktur des Konzerns soll sich in Zukunft in
drei Ebenen unterteilen.

Unterhalb der Salzgitter AG als Management-
Holding, die strategische, planerische und Controlling-
Aufgaben wahrnimmt, wird eine Divisionalisierung des
Geschafts in Form von fiinf Unternehmensbereichen
(Stahl, Handel, Verarbeitung, Dienstleistungen und R6h-
ren) vorgenommen. Die bisher verwandte Einteilung von
,Geschéftsfeldern* entspricht weitgehend, aber nicht
exakt den zuklnftigen ,,Unternehmensbereichen*. Dabei

bildet die Gruppe der Mannesmannrdhren-Werke im

Salzgitter-Konzern den neuen Unternehmensbereich
Réhren.

Im Unternehmensbereich Stahl sollen die Pro-
duktbereiche Flachstahl, Profilstahl und Grobblech, die
gegenwartig operative Geschéftsbereiche der Konzern-
obergesellschaft sind, in neu zu grindende Tochterge-
sellschaften eingebracht werden.

Den Unternehmensbereichen werden selbststan-
dige operative Gesellschaften zugeordnet, in denen die
markt-, produkt- und standortbezogenen Geschéftsakti-
vitdten mit weitgehender Entscheidungsfreiheit und
Eigenverantwortlichkeit dezentralisiert werden.

Diese klar definierte Kompetenz- und Aufgaben-
verteilung fihrt zu einer erhéhten Transparenz und Re-
aktionsfahigkeit im Konzern sowie zu einer verbesserten
operativen und marktnahen Handlungsfahigkeit der ein-
zelnen Bereiche.

Fir den Konzern bietet das Fiihrungskonzept
einer Management-Holding auch eine erhdhte Flexibili-
tat, um neue Wertschépfungs- und Unternehmensberei-
che ohne Anderung der Grundprinzipien integrieren zu
kénnen. Die neue Fuhrungsstruktur ist also in besonde-
rem Maf3e kompatibel zu der Wachstumsstrategie des

Unternehmens.

Neugestaltung
der Unter-
nehmens-

bereiche.
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Weltwirtschaft-
liches Wachstums-
tempo voraussicht-

lich verlangsamt.

KONZERNLAGEBERICHT:

Fuhrende Wirtschaftsforschungsinstitute schatzen
auch fir das Jahr 2001 die Entwicklung der Weltwirt-
schaft optimistisch ein. Trotz einer merklichen Abkiihlung
der Konjunktur erwarten sie fir 2001 ein Wachstum in
den Industrie- und Schwellenlandern von 3 %, nach 4 %
im Jahr 2000. Allgemein wird erwartet, dass sich das
Wachstumstempo 2001 im Vergleich zu 2000 verlang-
samt. Der grofRte Rickgang des Wachstums wird dabei
fur die USA und das groRte weitere Wachstum nach wie
vor fur Ostasien prognostiziert. Als Bremsfaktoren werden
vor allem der Anstieg der Olpreise und die Geldpolitik in
den USA genannt.

Der Anstieg des Wirtschaftswachstums in der Euro-
zone wird nach diesen Prognosen von 3,3 % auf 2,8 %
und in Deutschland von 3,0 % auf 2,7 % im Jahr 2001
nachgeben. Damit liegt das deutsche Wirtschaftswachstum

wiederum unter dem Durchschnitt in der Eurozone.

Generell halt danach das fur die Stahlindustrie
zufriedenstellende Konjunkturklima auch weiterhin an.
Alle Branchen in der EU mit einem hohen Stahlverbrauch
erwarten eine weiterhin positive Entwicklung, wenngleich
auch hier mit einer leichten Abschwéchung gegentiber
dem Vorjahreszeitraum gerechnet wird.

Auf dieser Basis wird — nach einem Wachstum
des Stahlverbrauches um 4 % im Jahr 2000 - fiir das Jahr
2001 eine erneute Zunahme des Stahlverbrauches um

2,5 % prognostiziert.

Zusammenfassend erwarten wir fur die weitere
Entwicklung der wesentlichen Konzernbereiche kurzfristig
eine Stabilisierung der Marktbedingungen auf dem Ni-
veau zum Ende des Geschaftsjahres 1999/2000. Im Ver-
lauf des Jahres 2001 sind Konsolidierungs- und Abschwé-

chungstendenzen nicht auszuschlieRen.

Konzernlagebericht: Ausblick

AUSBLICK

Um die Unternehmensziele im Rahmen unserer
Strategie zu realisieren, ist eine Reihe von MaRnahmen
Ubergreifend im Konzern vorgesehen. Dazu gehoren
u. a. die konsequente Fortsetzung des konzernweiten
Ergebnisverbesserungsprogramms und der forcierte
Einsatz moderner Informationstechnologien fir interne
und externe (E-Business) Anwendungszwecke. Ferner
dient auch die Neuorganisation des Konzerns der Durch-
setzung der qualitativen und quantitativen Unterneh-

mensziele.

Im Geschaftsfeld Stahlerzeugung wird fur das
Jahr 2001 noch mit einer gunstigen Konjunktur gerech-
net, wobei allerdings im Verlauf des Jahres eine Ab-
schwachung eintreten durfte. Wir erwarten, dass sich die
Rohstahlerzeugung auf einem Niveau von rd. 5 Mio. t
stabilisiert.

Bei Flachstahl rechnen wir in Teilbereichen mit S
einem Versandmengenriickgang bei gleichzeitigem An- el vor einer
stieg der Mengen von beschichtetem Blech im Zusam- -
menhang mit der in 1999/2000 erfolgten Inbetrieb-
nahme der zweiten Bandbeschichtungsanlage. Rucklau-
fig kdnnten sich auch die Absatzmengen von Profilstahl
auf ein allerdings nach dem Hochststand des Vorjahres
immer noch hohes Niveau entwickeln. Fiir Quartoblech
wird noch einmal ein Anstieg erwartet.

Die Walzstahlerlse werden innerhalb des Jahres
— mit Ausnahme von Grobblech — voraussichtlich eine
ricklaufige Tendenz haben.

Negativ kdnnen sich die nachfolgenden Aspekte
auswirken. In den USA hat sich die tberhitzte Stahlkon-
junktur inzwischen abgekuhlt. Dort sind auch die Stahl-
preise gesunken, wéhrend in der EU und besonders in
Deutschland die Stahlpreise noch weitgehend stabil

geblieben sind.
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Konzernlagebericht: Ausblick

Unter anderem hat dies dazu gefiihrt, dass der
Einfuhrdruck auf dem europaischen Markt betrachtlich
zugenommen hat. Verstarkt wird dieses Problem noch
dadurch, dass die USA erneut versuchten, ihren Heimat-
markt abzuschotten.

Dennoch lasst die Summe der Tatbestdnde eine
weitere Steigerung des Umsatzes in diesem Geschéfts-

feld erwarten.

Allerdings zeichnen sich auf der Beschaffungsseite
Verteuerungen, insbesondere bei den Rohstoffen, ab. Die
Olpreise befinden sich nach wie vor auf hohem Niveau und
fur Strom werden Preiserhdhungsforderungen erhoben.

Durch die sukzessive Aufwertung des US-$ ge-
gentiber dem Euro sind die Kosten fiir die Herstellung
einer Tonne Rohstahl im Vergleich zum Vorjahr erheblich
gestiegen. Da viele fur die Stahlerzeugung notwendigen
Rohstoffe in US-$ bezahlt werden bzw. vom US-$ abhan-
gig sind, ist die Entwicklung des US-$-Kurses von ent-

scheidender Bedeutung fiir unsere Kostensituation.

Im Geschaftsfeld Handel sind die Markterwartun-
gen fir die nahe Zukunft durchaus unterschiedlich. Der
Inlandshandel geht im kommenden Jahr von moderaten
Absatzsteigerungen sowie nahezu konstanten Preisen aus.

Fir das Trading-Geschaft in Drittlandern wird
grundsatzlich von leicht fallenden Preisen bei fast allen
Stahlprodukten ausgegangen. Dartiber hinaus wird der
nordamerikanische Markt im Gegensatz zum abgelaufe-
nen Geschaftsjahr von riicklaufigen Absatzmengen ge-
pragt sein.

Das fuihrt dazu, dass fur dieses Geschéftsfeld im
néchsten Jahr mit einem sinkenden Umsatz gerechnet
wird, der seine Ursache im Trading-Geschéft hat.

Die im Geschéftsfeld Rohstoffe und Dienstleis-

tungen zusammengefassten Unternehmen werden auch
zukunftig den Schwerpunkt ihrer Aktivitaten auf Leistun-
gen, insbesondere fur den Bereich der Stahlerzeugung
und zum Teil auch fur andere Konzerngesellschaften,
legen. Dabei werden die Erwartungen noch wesentlich
von dem Geschéftsverlauf des Bereiches Stahlerzeugung
bestimmt. Bei gesellschaftsbezogener individueller Ent-
wicklung wird insgesamt noch ein weiteres Umsatz-
wachstum erwartet. Dies wird unterstiitzt durch die Ak-
tivitdten zur Ausweitung des Geschéafts mit konzernfrem-

den Kunden.

Auch fir das Geschaftsfeld Industrielle Beteili-
gungen wird eine positive Entwicklung erwartet, die ins-

besondere von den Aktivitaten der HSP getragen wird.

Fur den neuen Unternehmensbereich Réhren ist
inzwischen eine Trendwende eingetreten. Die Stahlrohr-
nachfrage hat sich im Jahr 2000 deutlich belebt. Wich-
tige Abnehmerbranchen wie Maschinen- und Anlagen-
bau sowie Automobilindustrie sind gut beschaftigt. Hin-
zu kommt bei zunehmendem Energieverbrauch und ho-
hem Olpreis die sich verstarkende Nachfrage aus den Be-
reichen Energieexploration und -fortleitung sowie Ener-
gieerzeugung.

Es wird erwartet, dass sich dieser positive Trend
auch in der Zukunft fortsetzt.

Insgesamt stellen sich die Aussichten fur die Ab-
satzentwicklung im Unternehmensbereich Rhren posi-
tiv dar, und da auch auf breiter Front Erldssteigerungen
maoglich erscheinen, gilt diese Aussage auch fur die Er-
gebnisentwicklung.

Der Bereich Nahtlose Rohre weist bereits in 2000
ein gutes Ergebnis aus und wird dies im Jahr 2001 fort-

setzen.



Insgesamt wird
ein nochmals
verbessertes
Konzernergeb-

nis erwartet.

Im Bereich Kaltgefertigte Rohre wird nach Ab-
schluss der zurzeit erfolgenden Restrukturierung bereits
im Jahr 2001 mit einem leicht positiven Ergebnis gerech-
net. Fur den GroRrohrbereich ist fir 2001 eine deutliche
Verbesserung absehbar, so dass auch hier wieder ein Ge-
winn erzielt werden sollte.

Der Bereich Mittlere Leitungsrohre, der ebenfalls
schon in 2000 positiv abschlie3t, erwartet eine nennens-
werte Steigerung im Jahr 2001.

Konsolidiert wird fur den gesamten Unterneh-
mensbereich ein Gewinn erwartet, der das Konzerner-

gebnis entsprechend starken wird.

Die externen Markterwartungen sind zusammen
mit unseren internen MaBnahmenprogrammen in einem
den Konzern umspannenden Planungsprozess zu einer
Konzernplanung zusammengefihrt worden. Auf der Basis
des zum Planungszeitpunkt gegebenen Informations-
standes lasst uns diese Planung flr einen unserem bishe-
rigen Geschaftsjahr (1. Oktober — 30. September) ent-
sprechenden Zeitraum ein nochmals verbessertes

Konzernergebnis erwarten.
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Spezialisierung
der Standorte
auf hoch-
wertige
Produkt-

gruppen.

GESCHAFTSFELDER:

Zu dem Geschaftsfeld Stahlerzeugung gehéren
die drei Standorte Salzgitter, Peine und llsenburg. Die
hier unterhaltenen Betriebe sind jeweils auf qualitativ
hochwertige Produktgruppen spezialisiert, wobei der
Schwerpunkt auf der Entwicklung und Herstellung von

Spezial- und Markenstéahlen liegt.

Im Werk Salzgitter ist die Flachstahlerzeugung
Uber den Prozessweg Hochdofen, Oxygenstahlwerk mit
Vakuumbehandlungs- und StranggieRRanlagen, Warm-
bandstralRe, Kaltbreitbandwalzwerk und Oberflachenver-
edelungsbetriebe mit Feuerverzinkung, elektrolytischer
Bandverzinkung und Bandbeschichtung konzentriert.
Hier werden Warmband und Kaltfeinblechprodukte mit
unterschiedlichsten Oberflachenveredelungen hergestellt.
Weitere verarbeitende Betriebe, zu denen auch ein GroR3-
rohrwerk gehort, ermdglichen eine grof3ere Verarbei-
tungstiefe.

Der Standort Peine verfugt Uber ein leistungsfahi-
ges Elektrostahlwerk sowie eine Schwere Tragerstral3e und
eine Universalmitteltragerstral3e zur Herstellung der welt-
bekannten Peiner Trager.

Im mit modernen Anlagen ausgeristeten Werk
llsenburg werden in einem weit gefacherten Gitenspek-

trum hochwertige Grobblechprodukte erzeugt.

Mit der Realisierung umfangreicher investiver
MaRnahmen, zurzeit insbesondere an den Standorten
Salzgitter und Peine, befinden sich die strategischen Ziele

der Qualitats- und Kostenfiuihrerschaft in der Umsetzung.

Die sich kontinuierlich verbessernde Verfassung des
Stahlmarktes setzte den Rahmen fiir den positiven Geschafts-
verlauf in der Stahlerzeugung, der sich in héheren Werten fiir

Produktion, Versand, Umsatz und Ergebnis niederschlug.

Geschéftsfelder: Stahlerzeugung

STAHLERZEUGUNG

Nach dem erfolgten Lagerabbau bei Handlern
und Verbrauchern und des bis dahin noch deutlich ver-
ringerten Niveaus der Stahleinfuhren in die Européische
Union legte der Auftragseingang zu Beginn des Ge-
schéftsjahres besonders nachhaltig zu. Insgesamt entwi-
ckelte er sich in der ersten Hélfte des Geschéftsjahres im
Vergleich zum Durchschnitt des Vorjahres positiv.
Handler und Stahlverarbeiter hatten in dieser Zeit ihre
Lagerbestande ziigig ergénzt. In den Folgemonaten fiel
der Lageraufbau spurbar niedriger aus. Der Importdruck
hatte sich zudem seit Jahresbeginn besténdig erhoht.
Nicht unerwartet trat daher in der zweiten Jahreshalfte
2000 in der Auftragsentwicklung eine Beruhigung ein, so
dass der Auftragszulauf fiir Walzstahl insgesamt mit
4,19 Mio. t um 0,14 Mio. t (3,2 %) unter der Vorjahres-
menge blieb. Wahrend Profilstahl mit 1,23 Mio. t ge-
ringfugig Uber Vorjahresniveau lag, ging die Nachfrage
nach Flachstahl um 0,14 Mio. t (4,6 %) auf 2,96 Mio. t
zuruick. Das Geschehen im Produktbereich Salzgitter war
durch die Brande in der elektrolytischen Verzinkungslinie
und Feuerverzinkung am 7. Marz und 15. Mai 2000 ne-
gativ gepragt. Die Auswirkungen betrafen insbesondere
die Erzeugnisse der Oberflachenveredelung. Hier war
eine Buchungszuriickhaltung erforderlich, die den Auf-
tragseingang minderte. Durch das umfangreiche Krisen-
management nach den Branden gelang es dennoch, die
Versorgung unserer Kunden zu einem hohen Grad
sicherzustellen.

Die Trendwende auf dem GroRRrohrmarkt im
Zuge der hoheren Preise fur Ol und Gas war im weiteren
Verlauf des Geschéftsjahres u. a. bestimmend fur die

kraftige Belebung des Geschaftes mit Quartoblechen.

Hoherer
Auftragseingang
zu Beginn des

Geschéftsjahres.
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Rohstahlpro-
duktion erreichte
einen neuen
Hochstwert fur die

letzten 25 Jahre.

Der Auftragsbestand fiir Walzstahlprodukte sank
zum Geschéaftsjahresende auf 0,97 Mio. t, nachdem er zu
Beginn des Jahres bei 1,18 Mio. t gelegen hatte.

Der Auftragseingang bei den Weiterverarbei-
tungserzeugnissen nahm insgesamt zu. Insbesondere bei
den Grofrohren wirkte sich die Buchung eines Grof3ob-
jektes positiv aus, das im neuen Geschaftsjahr zur Vollaus-

lastung des Rohrwerks flihren wird.

Die Produktion von Rohstahl erreichte 5,12 Mio. t;
sie lag damit um 0,39 Mio. t (+ 8,3 %) deutlich Uber dem
Vorjahresniveau und stellt einen neuen Hochstwert fur die
letzten 25 Jahre des Unternehmens dar. Das Stahlwerk in
Salzgitter arbeitete mit 4,10 Mio. t weiterhin an der Kapa-
zitatsgrenze. Der Produktionsanstieg um 0,25 Mio. t
(6,6 %) war insbesondere dadurch méglich, dass das
Hochofenwerk nach der geplanten Reparatur des Vorjah-
res wieder voll zur Verfigung stand. Auch das Elektro-
stahlwerk in Peine konnte dank der guten Mengenkon-
junktur die Produktion deutlich um 0,14 Mio. t (15,6 %)
auf 1,02 Mio. t steigern. Die eigene Erzeugung konnte
allerdings nicht den Rohstahlbedarf fir die Fertigerzeug-
nisse decken, so dass im Vergleich zum Vorjahr ein erhéh-

ter Zukauf von Brammen erforderlich wurde.

Die Produktion von Walzstahl und Weiterverarbei-
tungserzeugnissen zum Versand konnte insgesamt erhéht
werden. Es wurden 4,56 Mio. t (Vj. 4,20 Mio. t) Walz-
stahl einschlieBlich Vormaterial fur die Weiterverarbeitung
erzeugt. Dagegen verminderte sich die Produktion der
Weiterverarbeitung um 20,1 % auf 0,15 Mio. t
(Vj. 0,19 Mio. t). Dabei ergaben sich produktbezogen
wesentliche Unterschiede, wobei insbesondere im Bereich
der Oberflachenveredelung die Erzeugungsmoglichkei-

ten durch die Brandschéden eingeschrankt waren.

Geschéftsfelder: Stahlerzeugung

Der Versand von Walzstahl und Weiterverarbei-
tungserzeugnissen war mit 4,48 Mio. t (Vj. 4,23 Mio. t)
um 5,8 % hoher und betraf die Produkte teilweise in
sehr unterschiedlichem AusmaR. Grof3rohre verzeichne -
ten nochmals einen deutlichen Ruckgang (- 61,0 %). Bei
feuerverzinktem Blech (- 11,5 %) und bei elektrolytisch o
Deutlicher
verzinktem Blech (- 19,9 %) wirkten sich vor allem die
. . Anstieg der
0. g. Brandschaden an diesen Anlagen negativ aus. Da-
. . . Erzeugungs-
riber hinaus trat aber auch eine strukturelle Verschie-
. . . . und Absatz-
bung zum beschichteten Blech ein, bei dem die Inbe-
mengen.
triebnahme der zweiten Bandbeschichtungsanlage einen
deutlichen Versandanstieg ermdglichte (+ 82,1 %). Er-
freulich war auch die Entwicklung bei Warmband/Band-
stahl (+ 16,7 %). Bei Profilen konnte ebenfalls eine tber-
durchschnittliche Steigerung um 16,5 % und bei Grob-
blech noch eine Erh6hung des Versandes um 4,8 % ge-

geniiber dem Vorjahr erreicht werden.

Deutlich hoher als der Versand fiel der prozentua-

le Anstieg der Umsatzerlse des Geschéaftsfeldes aus. Der
unkonsolidierte Umsatz stieg um 11,0 % auf 1,72 Mrd. €
(Vj. 1,55 Mrd. €). In der Umsatzausweitung kommt
neben der Mengenausweitung die Aufwértstendenz der
Erlése zum Ausdruck. Zu etwa jeweils 50 % wurde der

) Zusétzliches
Umsatzanstieg durch héhere Versandmengen und durch

] . Umsatzwachstum
héhere Preise fur fast alle Produkte verursacht. Die Um-
satzanteile der Produktbereiche Salzgitter (56,9 %;
Vj. 59,9 %), Peine (26,5 %; Vj. 22,7 %) und llsenburg

(16,6 %; Vj. 17,4 %) verlagerten sich in geringem Um-

durch héhere

Preise.

fang zum Profilstahl. Der relative Anteil der oberflachen-
veredelten Produkte ist aufgrund der o. g. Sondereinfliisse
leicht zurlickgegangen (23,4 %; Vj. 26,8 %).

Am Umsatz des Geschaftsfeldes waren Innenum-
sétze mit konsolidierten Unternehmen der anderen Ge-
schaftsfelder mit ca. 27 % (Vj. 27 %) beteiligt.



91 % (Vj. 92 %) des Umsatzes wurden in der Europé-
ischen Union erwirtschaftet. Der Inlandsanteil betrug
59 % (Vj. 61 %).

Die Erh6hung der Umsatzerlése um Bestandsver-
anderungen und andere aktivierte Eigenleistungen fihr-
ten zu einer Gesamtleistung fur das Geschéftsfeld von
1.764 Mio. € (Vj. 1.514 Mio. €).

Die héhere Gesamtleistung wurde teilweise kom-
pensiert durch den um 181 Mio. € auf 912 Mio. € er-
hohten Materialaufwand (51,7 % von der Gesamtleistung;
Vj. 48,3 %). Neben beschéaftigungsbedingt gestiegenem
Materialeinsatz wirkten insbesondere Preiserh6hungen im
Rohstoff- (Erze, Kohle, Schrott) und im Energiebereich
(Heizol, Erdgas) kostensteigernd. Dabei hat der hohe US-$-
Kurs wesentlich zu der Verteuerung der US-$-abhangigen
Rohstoffe beigetragen. Etwa 50 % der positiven Erldsein-
flisse auf der Absatzseite wurden trotz gegensteuernder
MaflRnahmen der Einsatzoptimierung durch héhere Be-
schaffungspreise kompensiert. Wesentliche Kostenauswir-

kungen ergaben sich aus den Lohnarbeiten, die aus Anlass

der Brandschaden notwendig wurden, und aus dem
erhohten Einsatz von zugekauften Brammen.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 13 Mio. €
auf 327 Mio. € (Vj. 314 Mio. €). Er betrug damit 18,5 %
(Vj. 20,7 %) der Gesamtleistung. Wesentliche Griinde fur
den Anstieg sind die Zunahme der Zahl der Belegschafts-
mitglieder im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme
neuer Anlagen sowie der Ubernahme bisheriger Fremd-
leistungen und der Tarifabschluss. Dem stand allerdings
ein Rickgang der Aufwendungen fur Altersversorgung

gegenuber.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
um 52 Mio. € auf 421 Mio. € (Vj. 369 Mio. €) gestie-
gen. Die Veranderung ergab sich vor allem aus den Leis-
tungen zur Behebung des Sachschadens an den Verzin-
kungsanlagen, dem Anfall von Umwegfrachten fir Lohn-
arbeiten im Zusammenhang mit den Brandschéden und
aus einer Vielzahl sich teilweise kompensierender Kosten-
arten. Insgesamt sank der relative Anteil der sonstigen
Aufwendungen an der Gesamtleistung auf 23,9 %

(V. 24,4 %).
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Verbessertes
Ergebnis im
Geschéftsfeld

Stahlerzeugung.

Das Ergebnis des Geschéftsfeldes Stahlerzeugung
— definiert als Ergebnis vor Steuern und Beteiligungsertra-
gen — betrug 57 Mio. € (Vj. 8 Mio. €). Der Ergebnisan-
stieg gegentiber dem Vorjahr (+ 49 Mio. €) resultierte
tiberwiegend aus positiven Erlés- (+ 100 Mio. €) und
Beschaftigungsabweichungen (+ 32 Mio. €), denen ne-
gative Einflisse aus dem Anstieg der Beschaffungspreise
(- 67 Mio. €), der Personalaufwendungen (- 13 Mio. €)
und aus dem Zukauf von Brammen (- 11 Mio. €) gegen-
Uberstanden, sowie aus einer Reihe weiterer Einfliisse.
Die Ergebnisverbesserung ergab sich schwerpunktméaRig
in den Produktbereichen Flachstahl Salzgitter und Profil-
stahl Peine. Dazu trugen sowohl Mengen- als auch Preis-
erh6hungen bei. Im Bereich Salzgitter standen allerdings
einem Versandanstieg bei Warmbreitband Ruckgange bei
Feinblech und oberflachenveredelten Produkten sowie
bei Rohren gegeniber. Insgesamt wurde bei gestiegenen
Walzstahlerlosen ein positives Ergebnis erwirtschaftet.
Ebenfalls positiv schloss der Produktbereich Peine ab,
dem die nochmals verbesserte Auslastung und die erhéh-
ten Erl6se zugute kamen, wéhrend die Schrottpreise
deutlich anstiegen. Der Produktbereich llsenburg schloss
mit einem Verlust in Vorjahresh6he ab, da fir Grobblech
der konjunkturelle Aufschwung erst stark zeitverzogert
einsetzte. In den letzten Monaten des Geschéftsjahres

wies dieser Produktbereich ein positives Ergebnis aus.

Im Geschéftsfeld Stahlerzeugung ist gemag IAS
ein bilanzielles Anlagevermégen (ohne Finanzanlagen)
von ca. 983 Mio. € ausgewiesen. Dieses entspricht 31 %
der Anschaffungswerte, ein angesichts des hohen Moder-
nisierungsgrades der Anlagen niedriger Wert. Die Inves-
titionen (ohne Finanzinvestitionen) von 169 Mio. € lagen

um 39 Mio. € hoher als im Vorjahr.

Geschéftsfelder: Stahlerzeugung

Die Stammbelegschaft Stahl (ohne Ausbildungs-
verhdltnisse) stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr um
257 Mitarbeiter (+ 3,7 %) auf 7.192 Mitarbeiter an. Die
Erhéhung ist im Wesentlichen auf Kapazitétserweiterun-
gen und Ubernahme von Arbeiten zuriickzufiihren, die
zuvor von Fremdfirmen oder anderen Konzernfirmen

durchgefihrt wurden.



Stahlerzeugung

Rohstahlerzeugung Tt 5.116 4.725 391
LD-Stahl Tt 4.096 3.843 253
Elektrostahl Tt 1.020 882 138

Versand Tt 4.475 4.230 245
Walzstahl Tt 4.326 4.034 292
Weiterverarbeitung Tt 149 196 -47

Umsatzerlése Mio. € 1.724 1.553 171
EU Mio. € 1.566 1.423 143
Drittlander Mio. € 158 130 28

Innenumsatz Mio. € 472 424 48

Auflenumsatz Mio. € 1.252 1.129 123

Gesamtleistung/

Sonstige betr. Ertréage Mio. € 1.893 1.595 298
Materialaufwand Mio. € 912 731 181
Personalaufwand Mio. € 327 314 13
Sonst. betr. Aufwand Mio. € 421 369 52
Abschreibungen Mio. € 150 148 2
Zinssaldo Mio. € -26 -25 -1
Ergebnis Geschaftsfeld
vor Steuern Mio. € 57 8 49
Investitionen® Mio. € 169 130 39
Gesamtbelegschaft Stand 30.9. 7.222 6.935 287
Stammbelegschaft 7.192 6.935 257
Lohnempfénger 5.415 5.215 200
Angestellte 1.777 1.720 57

Auszubildende, Werkstudenten,
Praktikanten, Trainees 30 - 30

» ohne Finanzanlagen
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Wirtschaftliche
Situation im
Geschéftsfeld
Stahlhandel

verbessert.

GESCHAFTSFELDER:

Das Geschéftsfeld Stahlhandel besteht aus den
Gesellschaften der Salzgitter-Handel-Gruppe (Salzgitter
Handel GmbH [SHD], Salzgitter International GmbH [SID],
Salzgitter Handel B.V., Niederlande [BEN], Salzgitter
Trade Inc., Kanada [STV]) und der Hovelmann & Lueg
GmbH & Co KG (HLK). Dem Geschéftsfeld ist auf3erdem
die Beteiligungsgesellschaft (50 %) Universal Eisen und
Stahl GmbH (UES) zugeordnet, die jedoch nicht zu dem

Konsolidierungskreis gehort.

Aufgrund der positiven Marktentwicklung, die im
Verlauf des Geschéftsjahres auch zunehmende Mdéglich-
keiten fur hohere Absatzpreise bot, weist das Geschéfts-
feld Stahlhandel eine gegeniiber dem Vorjahr verbesserte
wirtschaftliche Situation aus. Die Absatzmenge der Ge-
sellschaften (ohne UES) erhdhte sich um 12,7 % auf
4,78 Mio. t. Der Bruttoumsatz konnte um 28,0 % auf
1,88 Mrd. € gesteigert werden.

Das Geschéftsfeld hat, unter Einbeziehung der
von UES fir das Geschaftsjahr 1999 vereinnahmten Betei-
ligungsertrage, ein Ergebnis vor Steuern von 17,5 Mio. €
erwirtschaftet, das gegentiber dem Vorjahr um 4,0 Mio. €
hoéher ausgefallen ist.

Zu dieser Ergebnisverbesserung trug insbesonde-
re HLK aufgrund des hoheren Absatzes und besserer Mar-
gen bei.

In dem Geschaftsfeld wurde ein EBIT von
30,9 Mio. € (Vj. 23,2 Mio. €) erzielt.

Die Investitionen in dem Geschéaftsfeld beliefen
sich auf 5,4 Mio. €, wéhrend die Abschreibungen
9,4 Mio. € betrugen.

Geschéftsfelder: Stahlhandel

STAHLHANDEL

Am Ende des Geschaftsjahres waren hier 1.673
Mitarbeiter (Vj. 1.743 Mitarbeiter) beschéftigt, daneben
bestehen 91 (Vj. 100) Ausbildungsverhaltnisse.

Zu den einzelnen Gesellschaften:

Aufgrund der verbesserten Marktverhéltnisse im
Vergleich zum Vorjahr konnte die Salzgitter-Handel-
Gruppe die Vorjahreszahlen beim Gesamtabsatz und
-umsatz Ubertreffen. Der Gesamtabsatz stieg von
4,0 Mio. t auf 4,6 Mio. t (14,2 %). Aufgrund des Preisan-
stiegs entwickelte sich der Umsatz sogar von 1,4 Mrd. €
auf 1,8 Mrd. € (27,6 %).

Die Inlandsgesellschaften lagen im Absatz mit
1,8 Mio. t auf Vorjahresniveau. Aufgrund der Preisent-
wicklung konnte der Umsatz von 0,7 Mrd. € auf
0,8 Mrd. € (7,2 %) gesteigert werden.

Um den Markterfordernissen noch besser ge-
recht werden zu kénnen, wurde im Geschéftsjahr 1999/
2000 das Konzept ,,Handel 2000* fur den Inlandsbereich
initiiert. Dieses Konzept gibt dem Handel eine neue
Struktur. Die bisher bestehenden Salzgitter Stahlhandel
GmbHs in Gladbeck, Mannheim und Hannover werden
rechtlich und organisatorisch in der Salzgitter Stahlhan-
del GmbH, Disseldorf, zusammengefasst.

Der Vertrieb der neuen Salzgitter Stahlhandel
GmbH wird in den jeweiligen Verkaufsregionen nicht
mehr produktorientiert, sondern kundenbezogen organi-

siert sein.

Weiterhin wird das Prinzip ,,Offene Lager* einge-
fuhrt. Dabei sind die Bestéande aller Lagerstandorte fiir alle

Verkaufsteams in samtlichen Verkaufsregionen disponibel.

Umsatzsteige-
rungen im

Inlands- und ...
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Ferner wird zukunftig die Einkaufstatigkeit der
inlandischen Stahlhandelsgesellschaften fir alle Produkt-
gruppen zentral koordiniert. AuRerdem werden auch die
Verwaltungsfunktionen wie z. B. die Bereiche Rechnungs-
wesen, Controlling, Kreditmanagement, Personal und
Informationstechnologie in der Holding in Disseldorf
zentralisiert.

Die niederlandischen Stahlhandelsgesellschaften
arbeiteten im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder sehr
erfolgreich. Die gute konjunkturelle Lage in den Nieder-
landen wirkte sich weiterhin positiv auf die Absatz- und
Umsatzzahlen aus. Der gute Vorjahreswert (232 Tt) wurde

Stahlhandel

Geschéftsfelder: Stahlhandel

mit 246 Tt (6,0 %) noch Ubertroffen. Aufgrund der preis-
lichen Entwicklung im Stahlmarkt stiegen die Umsatz-
zahlen sogar von 84 Mio. € auf 95 Mio. € (12,8 %).

Insbesondere der Tradingbereich der Salzgitter- - Inebesonderem
Handel-Gruppe konnte von der bereits beschriebenen freding-Gesenatt
Marktentwicklung profitieren. Die positive Entwicklung auf
den interationalen Stahlmarkten fihrte zu gestiegenen
Absatz- und Umsatzzahlen. Bei der Salzgitter International
entwickelte sich der Absatz von 1,75 Mio. t auf 2,29 Mio.t
(30,9 %) und der Umsatz stieg von 530 Mio. € auf
839 Mio. € (58,3 %), was einen deutlichen Preisanstieg

dokumentiert.

Umsatzerldse Mio. €
Salzgitter-Handel-Gruppe Mio. €
Hovelmann & Lueg Mio. €

Innenumsatz Mio. €

AuRenumsatz Mio. €

Ergebnis Geschéaftsfeld

vor Steuern Mio. €
Salzgitter-Handel-Gruppe Mio. €
Hoévelmann & Lueg Mio. €
Nicht konsolidierte
Unternehmen Mio. €

Gesamtbelegschaft Stand 30.9.

Stammbelegschaft
Salzgitter-Handel-Gruppe
Hoévelmann & Lueg

Auszubildende, Werkstudenten,

Praktikanten, Trainees

Vorrate Mio. €

1.881 1.470 411
1.811 1.419 392
70 51 19
108 77 31
1.773 1.393 380
17,5 13,5 4,0
11,8 11,5 0,3
2,9 -0,8 37
2,8 2,8 i
1.764 1.843 -79
1.673 1.743 -70
1.493 1.576 -83
180 167 13
91 100 -9
162 133 29



Die ebenfalls im internationalen Trading téatige
Salzgitter Trade Inc., Vancouver, konnte ebenso an der
positiven Marktentwicklung in den ersten drei Quartalen
partizipieren, was auch hier zu einer Ausweitung des
Absatzes und Umsatzes fiihrte. Sie hatte jedoch ab der
zweiten Halfte des dritten Quartals besonders unter dem
Einbruch auf dem nordamerikanischen Markt zu leiden.
Insgesamt konnte der Absatz von 207 Tt im Vorjahr auf
229 Tt (10,6 %) und der Umsatz von 69 Mio. € auf
91 Mio. € (31,9 %) in diesem Geschéftsjahr gesteigert
werden.

Die Salzgitter-Handel-Gruppe erwirtschaftete ein
Ergebnis vor Steuern von 11,8 Mio. € (Vj. 11,5 Mio. €).

Hoévelmann & Lueg GmbH & Co KG (HLK) be-
treibt an den Standorten Schwerte und Salzgitter ein
Stahl-Service-Center und den Handel mit Stahlprodukten.
Mit 6 Abcoilanlagen und verschiedenen Schneidzentren
werden Tafeln und Zuschnitte gefertigt.

Das Lieferprogramm umfasst kaltgewalztes, ober-
flachenveredeltes und warmgewalztes Material in Dicken
von 0,4 bis 8 mm. AuRerdem wird Verpackungsmaterial
fur Coils hergestellt. Sémtliche Produktionsanlagen waren
im Berichtsjahr gut ausgelastet. Durch ein neues Schneid-
zentrum fiUr Feinbleche konnten die Anlagenkonfigura-
tion weiter optimiert und die Produktivitat verbessert

werden.

Das Geschaftsjahr war von guter Nachfrage ge-
pragt. Die Preise entwickelten sich fur alle Produkte in

allen Mérkten positiv.
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Hervorragende
Ergebnisent-
wicklung bei

HLK.

Positiver
Ergebnisbeitrag

von UES.

Der Gesamtabsatz (ohne Lohnbearbeitung) stieg
um 14,9 % auf 182 Tt, die Produktion inkl. Lohnbear-
beitung um 20 % auf 175 Tt. Der Umsatz erhohte sich,
verstérkt durch die positive Preisentwicklung, um 37 %
auf 69,8 Mio. €. Dabei wurde ein Ergebnis vor Steuern
von 2,9 Mio. € erzielt (Vj. Verlust von 0,8 Mio. €).

Es wird erwartet, dass sich Produktion, Absatz
und Umsatz auf dem erreichten Niveau stabilisieren und
im neuen Geschaftsjahr ebenfalls ein deutlich positives Er-

gebnis erzielt werden kann.

Unsere Beteiligungsgesellschaft (50 %) Universal
Eisen und Stahl GmbH (UES) ist auf den Handel mit und
auf die Anarbeitung von Grobblechen im Direktkunden-
geschaft spezialisiert. Die Gesellschaft befand sich in
ihrem abweichenden Geschéftsjahr 1999 (31. Dezember)
noch in einem stahlkonjunkturell schwierigeren Umfeld.
Erst nach spiirbarem Nachlassen des Importangebotes
konnten die europdischen Stahlhersteller etwa ab der
Mitte des Jahres 1999 ihre Preise auch fir Quartoblech
sukzessive heraufsetzen. Dabei verhinderten die nach wie
vor hohen Lagerbestdnde beim Handel, dass die Werks-
preiserhéhungen zligig im Markt weitergegeben wurden.
Allerdings fuhrte die in der zweiten Jahreshalfte eindeutig
lebhaftere Nachfragetatigkeit zu einer deutlichen
Belebung des Absatzes der UES.

Im Geschéaftsjahr 1999 verringerte sich der Kon-
zernumsatz von UES gegenuiber 1998 (161 Mio. €) um
37 Mio. € auf 124 Mio. €. Diese Entwicklung ist neben
dem Riuckgang des Lagerabsatzes insbesondere durch die
teilweise erheblich gefallenen Lagerabgabepreise be-
dingt. Insgesamt konnte UES im Konzern dennoch ein
Ergebnis erwirtschaften, das nur unwesentlich unter dem

des Vorjahres liegt. Aus der at equity-Bewertung der Ge-

Geschéaftsfelder: Stahlhandel

sellschaft unter Berticksichtigung des vereinnahmten
Ergebnisses tragt UES zu dem Geschéaftsfeldergebnis
2,3 Mio. € bei.

Aufgrund der inzwischen eingetretenen Markt-
entwicklung wird fir das Geschéftsjahr 2000 mit einem

Uberdurchschnittlich guten Ergebnis gerechnet.
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Dienstleistungen
fur Konzern-
und zunehmend

fur Fremdfirmen.

Geschéftsfelder: Rohstoffe und Dienstleistungen

GESCHAFTSFELDER:

In diesem Geschéftsfeld sind die Gesellschaften
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH, PPS
Personal-, Produktions- und Servicegesellschaft mbH, Ver-
kehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, GESIS Gesellschaft
fur Informationssysteme mbH, Hansaport Hafenbetriebs-
gesellschaft mbH (51 %), die telcat multicom gmbh mit
ihrer Tochtergesellschaft telcat Kommunikationstechnik
GmbH sowie die ,,Gluckauf“ Wohnungsgesellschaft mbH
zusammengefasst. Zum Geschaftsfeld gehort auch, aller-
dings nicht konsolidiert, die Peiner Agrar- und Hitten-
stoffe GmbH. AuRerdem sind verschiedene nicht konsoli-
dierte Minderheitsbeteiligungen dem Geschéftsfeld zuge-

ordnet.

Die Gesellschaften dieses Geschéftsfeldes erbrin-
gen Uberwiegend Dienstleistungen fur den Konzern. Das
dabei eingesetzte Know-how und die vorhandene Infra-
struktur sollen aber zunehmend auch konzernfremden
Unternehmen angeboten werden. Damit kdnnen zusatzli-
che Ertrage erwirtschaftet und das Konzernergebnis ver-
bessert werden. Die PPS hat dariiber hinaus die Funktion,
strukturelle AnpassungsmafRnahmen im Personalbereich

sozialvertraglich durchzufiihren.

Im Geschéaftsfeld Rohstoffe und Dienstleistungen
(Konsolidierungsbereich) wurde im Geschaftsjahr ein
Bruttoumsatz von rd. 518 Mio. € (Vj. 441 Mio. €) er-
zielt. Der Umsatzzuwachs von rd. 77 Mio. € konnte
hauptséchlich von der DEUMU (+ 59 Mio. €) und hier
insbesondere in den Sparten NE-Metalle und Eisenschrott

erreicht werden.

Der konzernfremde Umsatz erhdhte sich um
54 Mio. € auf 228 Mio. €. Damit stieg der Anteil des
AuRenumsatzes auf 44,0 % (Vj. 39,5 %).

ROHSTOFFE

UND DIENSTLEISTUNGEN

Das Geschéftsfeld (einschlieRlich der nicht konsoli-
dierten Gesellschaften) trug 23,1 Mio. € (Vj. 9,9 Mio. €)
zum Konzernergebnis vor Steuern bei, was mehr als eine
Verdoppelung des Vorjahresergebnisses bedeutet. Alle Ge-
sellschaften erzielten positive Ergebnisse, wobei die Er-
gebnissteigerung bei der DEUMU (+ 3,5 Mio. €) und der
VPS (+ 4,5 Mio. €) hervorzuheben sind. Der EBIT mit
25,2 Mio. € Ubertraf den Vorjahreswert (10,9 Mio. €).

Die Investitionen in diesem Geschaftsfeld belie-
fen sich auf 23,2 Mio. €, wahrend die Abschreibungen
10,4 Mio. € betrugen.

Am 30. September 2000 waren im Geschaftsfeld
3.566 (Vj. 3.593) Mitarbeiter (ohne Ausbildungsverhélt-
nisse) beschéftigt. Hinzu kommen 632 (Vj. 648) Ausbil-
dungsverhaltnisse.

Der Riickgang der Stammbelegschaft in diesem
Geschéftsfeld ist im Wesentlichen durch die Restrukturie-
rungsmafinahmen und die damit verbundene Personal-

anpassung bei der DEUMU bedingt.

Beitrag zum
Konzernergebnis
mehr als ver-

doppelt.
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Rohstoffe und Dienstleistungen

Umsatzerlose Mio. € 518 441 77
DEUMU Mio. € 244 185 59
PPS Mio. € 107 98 9
telcat-Gruppe Mio. € 48 44 4
VPS Mio. € 64 61 3
Sonstige Gesellschaften Mio. € 55 53 2
Innenumsatz Mio. € 290 267 23
AuRenumsatz Mio. € 228 174 54
Ergebnis Geschaftsfeld
vor Steuern Mio. € 23,1 9,9 13,2
DEUMU Mio. € 0,7 -2,8 315
ERS Mio. € 3,9 0,8 3,1
telcat-Gruppe Mio. € 1,8 2,9 -1,1
VPS Mio. € 7,4 2,9 4,5
Sonstige Gesellschaften
einschl. nicht konsolidierter
Unternehmen Mio. € 9,3 6,1 3,2
Gesamtbelegschaft Stand 30.9. 4.198 4.241 -43
Stammbelegschaft 3.566 3.593 -27
DEUMU 275 327 -52
PPS 1.898 1.881 17
telcat-Gruppe 385 387 -2
VPS 761 752
Sonstige Gesellschaften 247 246

Auszubildende, Werkstudenten,
Praktikanten, Trainees 632 648 -16



Zu den einzelnen Gesellschaften:

Die DEUMU ist an den Standorten Berlin, Eis-
leben, Karlsruhe, Kassel, Ludwigshafen, Magdeburg,
Peine und Salzgitter operativ tatig; die Betriebsstatte in
Hamburg wurde zu Beginn des Geschéftsjahres aufgege-
ben. Der Schwerpunkt der operativen Tatigkeiten liegt in
dem Handel und der Bearbeitung von Schrott, in dem
Handel mit Neu- und Altmetallen, Legierungen und lla-
Stahlerzeugnissen, in der Anarbeitung von Flachstahlpro-
dukten sowie bei Dienstleistungen im Industrieabbruch.

Die DEUMU konnte beim Stahlschrotthandel bei
einer leichten Abnahme des Streckengeschaftes und
gleichzeitiger Ausdehnung des Lagergeschéaftes mit
knapp 1,2 Mio. t das Handelsvolumen des Vorjahres
nahezu erreichen. Das hdhere Preisniveau steigerte den
Umsatz auf 101 Mio. €. Gegenilber dem Vorjahr (74 %)
ging der Lieferanteil an die Salzgitter AG fiir die Werke
Peine und Salzgitter auf rd. 67 % zurtck.

Im Handel mit NE-Altmetallen und legierten
Schrotten lag der Absatz um 35 % Uiber der Vorjahres-
menge und erreichte 24 Tt. Aufgrund der gestiegenen
Preise nahm der Umsatz Uberproportional um 73 % auf
27 Mio. € zu.

Im NE-Neumetallgeschéft stieg das Handelsvolu-
men um 30 % auf 55 Tt an. Der Umsatz lag mit 85 Mio.€
um 48 % uber dem Vorjahreswert.

Das Handelsgeschéft mit deklassierten Flachstahl-
erzeugnissen erhohte sich sowohl im Absatz (+ 30 %) als
auch im Umsatz (+ 25 %) auf 21 Tt bzw. 4 Mio. €.

Insgesamt konnte die DEUMU den Umsatz
gegenuiber dem Vorjahr (185 Mio. €) um 59 Mio. €
(31,9 %) auf 244 Mio. € steigern.

Alle Handelsaktivitdten der DEUMU schlossen mit
einem positiven Ergebnis ab. Gleichzeitig konnten die
Aufbereitungs- und Produktionsbetriebe die Produktivitat
und damit die Ertragslage verbessern, wéahrend der
Dienstleistungsbereich sowie die Stahlbearbeitung durch
Umstrukturierungsmal3nahmen belastet waren.

Zusammengefasst erzielte die DEUMU ein Ergeb-
nis vor Steuern von 0,7 Mio. €, das damit gegentiber
dem Vorjahr (- 2,8 Mio. €) um 3,5 Mio. € besser ausge-
fallen ist.

Die Ausschopfung von Rationalisierungs- und
Ertragspotenzialen wird weiter konsequent verfolgt. So
werden die Schrottbeschaffungsaktivitdten der Salzgitter
AG mit Beginn des neuen Geschéftsjahres in der DEUMU

konzentriert.

Die PPS bietet in den Tatigkeitsfeldern Anlagen-
technik, Arbeitsmedizin, Arbeitssicherheit mit Brand- und
Atemschutz, Aus- und Weiterbildung, Druck-Center
sowie Sicherheitsdienst umfangreiche Dienstleistungen
fur den Salzgitter-Konzern und Dritte an. Zusétzlich hat
die Gesellschaft die Funktion, strukturelle personelle An-
passungsmafnahmen im Konzern sozialvertraglich, u. a.
durch Altersteilzeitregelungen, zu organisieren. Der
Umsatz durch Ablésung von Dienstleistungen bei der
Salzgitter AG, die bisher von Dritten ausgefiihrt wurden,
konnte im Geschéftsjahr verdoppelt werden.

Die starkere Eigenstandigkeit der Gesellschaft,
die durch die sukzessive Zurlickfihrung der bestehenden
personellen und sachlichen Verflechtungen mit der Salz-
gitter AG erreicht wird, fuhrt zu einer weiteren Auswei-

tung der Geschaftsaktivitdten auf dem Drittmarkt.

PPS realisierte im Geschéftsjahr einen Umsatz
von 107 Mio. € (Vj. 98 Mio. €). Der Fremdumsatz

Ergebnis-
situation
erheblich

verbessert.

Deutliche

Steigerung des

Ergebnisses.

71



72

Gewinn durch
a. 0. Einflusse

zuséatzlich erhoht.

Geschéftsfelder: Rohstoffe und Dienstleistungen

betrug davon 2 Mio. € (Vj. 2 Mio. €). Dabei wurde ein
Ergebnis vor Steuern von 3,9 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €)

erwirtschaftet.

Die Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
(VPS) erbringt als eine der gréf3ten deutschen offent-
lichen Eisenbahnen Transportleistungen fur Fremde und
Konzernunternehmen und bietet logistische Komplettl6-
sungen an. AuBerdem betreibt sie zwei Binnenhéfen in
Peine und Salzgitter, in denen eine Gutermenge von rd.
2 Mio. t umgeschlagen worden ist. Dartiber hinaus wer-
den eisenbahntechnische Produkte entwickelt und ver-
trieben, wie z. B. Spezialwagen fur den Hei3transport

und elektrisch ortsbediente Weichen.

Das Beforderungsvolumen im Geschaftsjahr
1999/2000 betrug rd. 34 Mio. t.

Dabei wurde ein Umsatz von 64 Mio. €
(Vj. 61 Mio. €) erzielt und es konnte — auch durch ver-
schiedene a. o. Einflisse — ein Ergebnis vor Steuern von
7,4 Mio. € ausgewiesen werden (Vj. 2,9 Mio. €).

GESIS ist als IV-Dienstleister fur die Salzgitter AG
und deren Konzerngesellschaften sowie auf dem Dritt-
markt tétig. Das Leistungsspektrum der GESIS umfasst
neben der |V-Beratung und -Projektabwicklung auch den
vollen Service eines modernen Rechenzentrums, welches
die IBM Deutschland GmbH in einer Beteiligungsgesell-
schaft mit der GESIS und der Continental AG betreibt.
GESIS ist zudem Beratungspartner der SAP AG und fun-
giert als IV-Kompetenzzentrum fur die R/2- und R/3-Pro-
dukte dieser Softwarefirma. In einer weiteren Aufgaben-
stellung hat GESIS die Funktion eines zentralen PC-
Dienstleisters (IV-Produktplanung, -beschaffung und
-betrieb einschlielich des logischen Netzwerkmanage-

ments) fiir die Salzgitter AG tlbernommen.

Die Nachfrage nach IV-Dienstleistungen war
auch im Geschéftsjahr 1999/2000 sowohl im Konzern als
auch auf dem Drittmarkt unveréndert hoch. Fiir das
abgelaufene Geschéaftsjahr sind dabei auch die erfolg-
reich verlaufenen Projekte zur Jahr-2000-Problematik und

zur Euro-Umstellung zu erwéhnen.

Der Umsatz konnte im Geschaftsjahr 1999/2000
auf 28 Mio. € (Vj. 26 Mio. €) gesteigert werden. Die in
dem Umsatz enthaltene Beratungsleistung wurde zu rd.
einem Drittel am Drittmarkt erbracht.

Analog zu dem gesteigerten Umsatz erhéhte sich
das Ergebnis vor Steuern auf 3,9 Mio. € und liegt damit
Uber dem entsprechenden Vorjahreswert (3,0 Mio. €).

An der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH (HAN) ist die Salzgitter AG mit 51 % und die Ham-
burger Hafen- und Lagerhaus-AG mit 49 % beteiligt. Die
Gesellschaft betreibt im Hamburger Hafen moderne An-
lagen fur den Umschlag und die Lagerung von Massen-
schittgutern. Dabei sichert HAN in erster Linie den
termingerechten und wirtschaftlichen Umschlag der von
der Salzgitter AG importierten Erz- und Kohlemengen und
akquiriert zur Ausnutzung freier Kapazitaten zuséatzlich
Drittgeschéfte zur weiteren Verbesserung der Ertrags-

situation.

HAN hat im Geschéftsjahr 1999/2000 mit einer
Gesamtumschlagsmenge von 17,7 Mio. t die Vorjahres-
menge um 0,3 Mio. t Ubertroffen.

Die Umsatzerl6se beliefen sich auf insgesamt
22,2 Mio. € und lagen um 0,3 Mio. € (1,3 %) unter
denen des Vorjahres. Dabei konnte ein Gewinn vor
Steuern von 4,5 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €) erzielt werden.

Mit hdherem
Umsatz
Ergebnis-
steigerung

erreicht.

Vorjahres-
ergebnis

Ubertroffen.



Ergebnisent-
wicklung durch
Sondereinflisse

beeintrachtigt.

Fur das kommende Geschéaftsjahr wird bei einer
weiterhin guten Absatzlage in der Stahlindustrie mit
einem stabilen Erzumschlag und einer Zunahme des
Kohleumschlags gerechnet. Ein neuer Kohlelagerplatz ist

planméRig im April 2000 in Betrieb gegangen.

Die Gesellschaften der telcat-Gruppe planen,
errichten und betreiben Einrichtungen der Kommunika-
tionstechnik (Telefonanlagen, DV-Netzwerke, Uberwa-
chungs- und Brandmeldeanlagen).

Die telcat Kommunikationstechnik GmbH er-
bringt hauptséchlich Leistungen fur in Salzgitter ansassi-
ge Unternehmen. Die telcat multicom gmbh bietet in 16
Niederlassungen und einigen weiteren Stiitzpunkten ihre
Leistungen im gesamten Bundesgebiet an und erzielt
mehr als 90 % ihres Umsatzes mit konzernfremden
Unternehmen.

Beide Gesellschaften zusammen erreichten im
abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatz von 48 Mio. €
(Vj. 44 Mio. €) und setzten damit die kontinuierliche
Ausweitung ihres Geschaftes fort. Das Ergebnis vor
Steuern betrug 1,8 Mio. € (Vj. 2,9 Mio. €).

Die ,,Gluckauf Wohnungsgesellschaft mbH hat
in diesem Geschaftsjahr ihre Aktivitdten zur Verwaltung
und Erhaltung sowohl des eigenen als auch des Woh-
nungsbestandes der Salzgitter AG erfolgreich fortgesetzt.
Daneben sind auch Gewerbeobjekte und Fremdwohnsitz
betreut worden. Bei einem Umsatz von rd. 5 Mio. €

wurde ein Ergebnis vor Steuern von 0,2 Mio. € erzielt.

Fir das nachste Geschaftsjahr ist vorgesehen, das
Facility-Management fiir die Verwaltungsgebaude der

Salzgitter AG zu ubernehmen.

Die Peiner Agrar- und Huttenstoffe GmbH
(PAH) betreibt den Grof3handel mit Diingemitteln in der
Strecke. Ein Teil der Diingemittel wird im Zusammenhang
mit der Stahlproduktion gewonnen und als phosphat-
und kalkhaltige Dungemittel in den Markt gebracht.
Weiterhin betreibt PAH die Vermarktung von Nebener-
zeugnissen aus den Huttenwerken der Salzgitter AG.

Absatz und Umsatz sind gestiegen. Die Ertrags-
lage hat sich gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig ver-

schlechtert.
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Ausbau dieses
Geschéftsfeldes

vorangetrieben.

Geschéftsfelder: Industrielle Beteiligungen

GESCHAFTSFELDER:

Die im vorigen Geschéftsbericht angekiindigte Ab-
sicht, dieses Geschéftsfeld auszubauen, wurde im Berichts-
zeitraum realisiert. Nachdem bereits zu Beginn des Ge-
schéftsjahres 1999/2000 die neu erworbenen Beteiligungen
an der Oswald Hydroforming GmbH & Co. KG (24,9 %),
der Wescol Group plc (26,2 %) sowie die 100-%-Tochter-
gesellschaft Salzgitter Bauelemente GmbH in dieses Ge-
schaftsfeld integriert wurden, sind im Mai 2000 Vertrage
Uber den Erwerb von 74,7 % an der K.F.Z.-Projektmanage-
ment GmbH, Wolfsburg, und von 100 % der HSP Hoesch
Spundwand und Profil GmbH, Dortmund, unterzeichnet
und beide Gesellschaften hier zugeordnet worden. Weiter-
hin gehdren nach wie vor die Salzgitter Europlatinen GmbH
sowie die Beteiligung (12,6 %) an deramerikanischen

Gesellschaft Steel Dynamics, Inc. zu diesem Geschéftsfeld.

Industrielle Beteiligungen

INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN

Die Bedeutung dieses Geschaftsfeldes wird nicht
nur unter kurzfristigen Renditegesichtspunkten gesehen;
die Salzgitter AG begleitet mit dem Engagement in diesen
Gesellschaften die Entwicklung von Zukunftstechnologien
und Wachstumsfeldern der Stahlherstellung und Weiterver-
arbeitung. Ein Zuwachs an Know-how sowie die Sicherung
von Absatzmdglichkeiten bilden langfristig Ubergeordnete
Gesichtspunkte. Dennoch verfolgen wir das Ziel, bei allen
Beteiligungen eine angemessene Kapitalrticklaufzeit bzw.

Rentabilitét zu erreichen.

In diesem Geschéaftsjahr hat das Geschéftsfeld
noch keinen positiven Beitrag zum Konzermergebnis geleis-
tet; aufRerdem sind die Salzgitter Europlatinen GmbH und
die Salzgitter Bauelemente GmbH noch nicht konsolidiert

worden.

Umsatzerlose Mio. €
Hoesch Spundwand und Profil Mio. €
Innenumsatz Mio. €
AuRenumsatz Mio. €
Ergebnis Geschéaftsfeld
vor Steuern Mio. €
Hoesch Spundwand und Profil Mio. €
nicht konsolidierte Unternehmen
Europlatinen Holding Mio. €
Wescol Group Mio. €
Gesamtbelegschaft Stand 30.9.

Stammbelegschaft
Hoesch Spundwand und Profil

Auszubildende, Werkstudenten,
Praktikanten, Trainees

43 = 43
43 = 43
5 = 5
38 : 38
2,4 - 2,4
0,9 = 0,9
0,3 - 0,3
-3,0 = 3,0
616 = 616
589 = 589
589 = 589
27 . 27
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Spitzenposition
bei Spundwand

im EU-Markt.

Geschéftsfelder: Industrielle Beteiligungen

Zu den einzelnen Gesellschaften:

Mit notariellem Vertrag vom 30. Mai 2000 erwarb
die Salzgitter AG die HSP Hoesch Spundwand und Profil
GmbH (HSP). Der Erwerb erfolgte mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. Oktober 1999, rechtlich erfolgte der
Ubergang der Geschéftsanteile und damit die Méglichkeit
der unternehmerischen Einflussnahme am 16. Juni 2000
(Change of Control). HSP betreibt in Dortmund eine
Schwere WalzstraBe und stellt Spezialprofile fur Spund-
wénde, Grubenausbau und Schiffbau her. Die Produkte
von HSP werden uiberwiegend im EU-Markt abgesetzt; ins-
gesamt belduft sich der Exportanteil auf rd. 45 %.

Durch den Erwerb von HSP kénnen die Spund-
wandprogramme von Salzgitter (Kastenspundwand) und
von HSP zusammengefiihrt werden. Durch die Addition
der Marktanteile bei Spundwanden von HSP und Salzgit-
ter ergibt sich mit insgesamt 34 % eine Spitzenposition im
EU-Markt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr (Zeitraum 1. Okto-
ber 1999 bis 30. September 2000) konnte der Umsatz um
6,6 % auf 123 Mio. € ausgeweitet und ein deutlich positi-

ves Ergebnis erzielt werden.

GeméalR Rechnungslegung nach IAS hat HSP
lediglich 43 Mio. € (brutto) zum Konzernumsatz und
0,9 Mio. € zum Konzernergebnis beigetragen. Dieser
Ansatz resultiert daraus, dass HSP in diesem Geschéftsjahr
geman IAS nur mit 4 Monaten (Juni bis September) in
den Konzernabschluss der Salzgitter AG einzubeziehen

ist.

HSP hat in den letzten beiden Geschéftsjahren ein
umfangreiches Investitionsprogramm zur Modernisierung

ihrer Anlagen und zur Erweiterung ihrer Produktpalette

begonnen. Mit einer weiteren Grofinvestition im Bereich
der WalzstraRe wird dieses Investitionsprogramm, das HSP
mit wesentlichen Wettbewerbsvorteilen ausstattet, abge-

schlossen.

Die Gesamtbelegschaft hat sich im Vergleich zum
Vorjahr auf Basis eines bestehenden Sozialplanes um 37
Mitarbeiter auf 616 Mitarbeiter am Bilanzstichtag vermin-

dert; darin sind 27 Ausbildungsverhéltnisse enthalten.

Die Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) ist
seit dem 1. April 2000 operativ tétig, wobei sie in diesem
Geschéftsjahr noch im Aufbau begriffen war. Die SZBE ist
als 100%ige Tochtergesellschaft der Salzgitter AG mit der
Zielsetzung gegriindet worden, die bisherigen Produkt-
bereiche Trapezbleche, Kassetten und Sandwichelemente
der Salzgitter AG in diese Gesellschaft einzubringen und
hier entsprechend den Markterfordernissen auszubauen.
Der Ausbau der Bauelementefertigung, der die Erh6hung
der Kapazitat der Trapezblechfertigung, den Bau einer Per-
foriereinrichtung sowie den Bau einer Anlage zur Sand-
wichelementherstellung umfasst, ist noch vom Aufsichtsrat
der Salzgitter AG im vorigen Geschéaftsjahr genehmigt
worden. Die Arbeiten an dieser Investition laufen planma-
Rig. Die Anlagen werden nach Fertigstellung der SZBE im
Rahmen einer Betriebsiibertragung zugefihrt.

Mit der Produktion von perforierten Trapezprofi-
len, Kassetten und Sandwichelementen wird SZBE im Seg-

ment der Bauelemente zum Komplettanbieter.

Das Geschaftsjahr zeichnete sich durch eine rege
Nachfrage nach Dach- und Wandtrapezprofilen aus.

Die Gesellschaft hat in dem Zeitraum vom
1. April bis 30. September 2000 einen Umsatz von rd.
13 Mio. € erwirtschaftet.

Komplett-
anbieter im
Segment der

Bauelemente.



Schwieriges
Geschéftsjahr

fur Wescol.

SZEP agiert
nunmehr eigen-
standig im
Markt fur

Tailored Blanks.

Die Wescol Group plc ist die Holding fur eine
Gruppe von Unternehmen, deren Hauptaktivitaiten das En-
gineering und die Herstellung von Stahlbaukonstruktionen
sowie die Herstellung und Vermarktung eines patentierten
Wabentragers sind.

Neben der finanziellen Beteiligung an dieser Ge-
sellschaft ergaben sich fur die Salzgitter AG im Rahmen
dieser Partnerschaft die Moglichkeiten, Trager an Wescol
zu liefern und die industrielle Weiterverarbeitung ihrer

Produkte weiter zu entwickeln.

Die Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr
1999/2000 (31. Juli) einen Umsatz von 84 Mio. GBP.

Das Geschaftsjahr 1999/2000 verlief fur Wescol
aufgrund stark eingetriibter Markt- und Wettbewerbsver-
haltnisse sowie einiger operativer Probleme weniger erfreu-
lich. Insbesondere aus der at equity-Bewertung der Gesell-
schaft ergab sich fur die Salzgitter AG ein Aufwand von
3,0 Mio. €. Zum aktuellen Zeitpunkt weisen erste Signale
auf eine wieder aufwarts gerichtete Entwicklung der
Gesellschaft hin.

Nach Auflésung des Joint Ventures zwischen der
Salzgitter AG und der Voest-Alpine Stahl Linz GmbH zum
30. Marz 2000 ist die Salzgitter Europlatinen GmbH
(SZEP) als 100%ige Tochtergesellschaft der Salzgitter AG

eigenstandig im Markt fur Tailored Blanks tatig.

Die SZEP fertigt seit Ende 1998 gestanzte und ge-
schweil3te Platinen fiir die Automobilindustrie. Die Plati-
nen unterschiedlicher Dicke werden durch Laserstrahl-
schweiBen zu Tailored Blanks verarbeitet, die von den
Automobilkunden z. B. als B-Saulen oder Turverstarkungen

eingesetzt werden.

Mittlerweile ist die SZEP in die Produktionskette
der deutschen sowie auch européischen Automobilher-
steller eingebunden und die Stellung im Markt ist gefes-
tigt. Der européische Marktanteil bei der Fertigung von

Tailored Blanks liegt zur Zeit bei ca. 5 %.

Im Zusammenhang mit der Auflésung des Joint
Ventures mit der Voest war von der Europlatinen Holding,
Miinchen, noch ein anteiliger Verlust in Héhe von 0,3

Mio. € zu Gibernehmen.

Die OSWALD HYDROFORMING GmbH & Co.
KG (OHC) in Crimmitschau, an der die Salzgitter AG im
November 1999 im Zuge ihrer externen Wachstumsstra-
tegie eine Beteiligung erworben hat, entwickelte sich wie

erwartet positiv.

Das im Bereich der Serienfertigung von Innen-
hochdruckumformteilen tétige Unternehmen hat im Jahr
2000 sowohl im Automotive- wie auch im Non-Auto-
motive-Bereich zahlreiche Auftrdge gewinnen kénnen. Die
Zusammenarbeit mit namhaften Automobilherstellern auf
dem Gebiet Bauteilentwicklung/Prototyping wurde inten-

siviert.

Schon seit Inbetriebnahme am 1. November
1999 arbeitet das Unternehmen mit Gewinn. Die Auf-

tragsstruktur wurde sukzessive verbessert.

Im Mai 2000 hat die Salzgitter AG im weiteren
Verlauf der Umsetzung ihrer externen Wachstumsstrategie
eine Mehrheitsbeteiligung (74,7 %) an der K.F.Z.-Projekt-
management GmbH, Wolfsburg, erworben. Anschlie-
Bend wurde die Gesellschaft zur Salzgitter Automotive

Engineering GmbH, Wolfsburg, (SZAE) umfirmiert.
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Oswald entwi-
ckelte sich
erwartungs-

gemarn positiv.

Erfolgreiche
Erweiterung des
Automotive-

Bereiches
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Bei positiver
Entwicklung
weiteres
Wachstum

angestrebt.

Geschéaftsfelder: Industrielle Beteiligungen

Ziel dieses Neuengagements der Salzgitter AG ist
die starkere und friihzeitigere Einbeziehung in Entwicklun-
gen im Automobilbereich, eine verbesserte Kenntnis der
Werkstoffauswahl fuir neue Modelle sowie der schnellere
Austausch von Informationen zu technischen Details.

Das Konzept von SZAE sieht vor, die angebotenen
Dienstleistungen zu erweitern und die Fertigungstiefe bis

zum Zusammenbau von Rohkarossen zu realisieren.

Das Geschéftsjahr 2000 wurde erfolgreich abge-
schlossen; auch im begonnenen neuen Geschaftsjahr wird

mit einem positiven Ergebnis gerechnet.

Die Steel Dynamics, Inc. (SDI) hat sich auch im
vierten Jahr ihrer operativen Tatigkeit — die Salzgitter AG ist
seit dem Geschéftsjahr 1995/1996 an dieser Gesellschaft
beteiligt — ausgesprochen gut entwickelt.

Der Walzstahlabsatz konnte im Geschaftsjahr 1999
(31. Dezember) nochmals gesteigert werden und erreichte
1.870 Tt (Vj. 1.417 Tt). Damit wurde ein Umsatz von
619 Mio. $ (Vj. 515 Mio. $) erzielt und ein Ergebnis vor
Steuern von 65 Mio. $ (Vj. 53 Mio. $) erwirtschaftet.

Durch bereits begonnene Investitionen, die u. a.
die Erzeugung von Tragern und Stahlbaukomponenten er-
maoglichen sollen, wird ein weiteres Wachstum der Gesell-

schaft angestrebt.
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Konzernweite
Personalent-
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MITARBEITER

Wachstum erfordert Qualifikation. Ein Schwer-
punkt der Personalarbeit im Geschéftsjahr 1999/2000 war
die Vorbereitung der Belegschaft auf den Wandel der
Arbeitsanforderungen in einem sich verdndernden Kon-
zern. Die Bereitschaft der Mitarbeiter, selbst Verantwor-
tung fir die eigene berufliche Entwicklung zu tiberneh-
men, wird in der Beteiligung am Bildungsangebot der PPS
deutlich. Mit 6.097 Teilnahmen an den angebotenen 136
Schulungen in 8 Themenfeldern wurde das Ergebnis des

Vorjahres noch einmal leicht Ubertroffen.

Die ab Sommer 1999 durchgefiihrten Assessment-
Center sind ein weiterer wesentlicher Bestandteil der kon-
zernweiten Personalentwicklung. Im Mittelpunkt dieser
Seminare fiir Nachwuchs-Fiihrungskréfte standen die
Analyse des Fuhrungspotenzials der Teilnehmer und die
daraus abgeleiteten Schlussfolgerungen fur den weiteren
Qualifikationsaufbau. Diese Laufbahnplanung ist die
Grundlage fiir die erste Ubernahme von Fiihrungsverant-
wortung sowie fur die Nachfolgeplanungen in den

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Als neuer Baustein des integrierten mehrstufigen

Salzgitter AG-Personalentwicklungssystems wird seit 1999

das Salzgitter Management Programm (SMP) durchgefuihrt.

Hier absolvieren die Fihrungskrafte der oberen Hierarchie-
Level ein interdisziplindres Qualifizierungs- und Entwick-
lungsprogramm fiir die Ubernahme anspruchsvoller
FUhrungsaufgaben im Konzern. Im Mittelpunkt steht dabei
die Vermittlung von General-Management-Kompetenz. Die
dreijahrige Seminarreihe wird gemeinsam mit dem USW,
Universitatsseminar der Wirtschaft, Schloss Gracht, durch-
gefuhrt. Externe Programme wie die Seminare der Poens-
gen-Stiftung, die Baden-Badener Unternehmergespréche
und die Entsendung zum Management-Zentrum St. Gallen

leisten hierzu einen wichtigen erganzenden Beitrag.

Mitarbeiter

Mit dem Wachstum und der GroRRe des Konzerns
wird die Identifikation der Belegschaft mit den Unterneh-
menszielen schwieriger. Informationen und Kommunika-
tion mit der Belegschaft sind deshalb wichtige Vorausset-
zungen fur eine erfolgs- und leistungsorientierte Personal-
arbeit. Auf Konzernebene erfolgt der Meinungsaustausch
zwischen den Fuhrungskréften im Rahmen der sog.
Dialogtage. Am 25. November 1999 fand in Wernigerode
der 5. Dialogtag der Salzgitter AG seit 1991 statt. Dieses
umfassende Konzernforum unter Beteiligung von 570
FUhrungskraften, der Geschaftsfiihrer der Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften, des Vorstandes und des
Konzernbetriebsrates wird kiinftig die Basis sein, die zur
Beratung und Diskussion Uiber Planungen, strategische
Ansétze und Entwicklungen im Konzern genutzt wird.
Aktuellen Anlass fur den Dialogtag bildete das am 15. Juli
1999 vom Aufsichtsrat einvernehmlich verabschiedete
Wachstumskonzept des Vorstandes. Im Mittelpunkt des
Dialogs standen die mit der Strategie der Eigenstédndigkeit
verbundenen Fragestellungen. Vorstand und Geschafts-
fuhrer erlauterten die aus den internen und externen
Wachstumszielen resultierenden Auswirkungen auf die
Bereiche Markt, Technik, Finanzierung, Personal und
Soziales. Dabei nahm die Kundenorientierung in allen
Beitragen eine Schlusselstellung fir die Behauptung im

Wettbewerb ein.

In der betrieblichen Nachwuchssicherung wird
der Konzern auch weiterhin schnell auf verdnderte Rah-
menbedingungen reagieren. Die zligige Zusammenarbeit
zwischen Industrie, Handwerk, Bundes- und Landes-
behorden sowie dem Gesetzgeber zur Verabschiedung
der neuen IT-Berufe ist ein Beispiel, wie die langfristige
Verwertbarkeit des beruflichen Wissens gesichert werden
kann. Derzeit werden im Konzern 724 Jugendliche

in 17 anerkannten Ausbildungsberufen ausgebildet.

Informations-
und Meinungs-
austausch im
Rahmen der

Dialogtage.



82

Modellversuche
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Rege
Beteiligung am
Vorschlags-

wesen.

Zur Erhaltung der Umstellungsfahigkeit der
Arbeitnehmer auf neue Arbeitssysteme und -techniken
beteiligt sich die Salzgitter AG an dem Modellversuch der
niedersachsischen Landesregierung ,,Lernortverbiinde fur
IT- und Medienberufe als eine Regiestelle fur den Ein-
zugsbereich Braunschweig/Salzgitter/Peine. Mit dieser
Entscheidung wurde der Kompetenzzuwachs der Salzgit-
ter AG bei der Entwicklung, Gestaltung und Durchfiih-
rung padagogisch-didaktischer Aufgabenstellungen ge-
wirdigt. Ziel des Modellversuchs ist die Schaffung neuer
qualifizierter Ausbildungsplatze, die Entwicklung von
Schulungskonzepten fiir Berufsschulen sowie die Unter-
stitzung von Klein- und Mittelbetrieben der IT-Branche.
Die Notwendigkeit der 6konomischen Nutzung der be-
trieblichen Ressourcen auch im Bildungsbereich wird
durch die Bindelung der unterschiedlichen Erfahrungs-
potenziale der Teilnehmer und Verzicht auf kostenauf-

wendige Spezialisierungen erreicht.

Zwischen Qualifikation und der Bereitschaft und
Fahigkeit zu innovativem Denken und Handeln besteht
eine enge Beziehung. Die Personalarbeit ist deshalb dar-
auf ausgerichtet, die Identifikation der Mitarbeiter mit der
eigenen Arbeitsaufgabe zu intensivieren und so den Ge-
staltungswillen und die kreativen Potenziale der Beleg-
schaft zu nutzen. Im Konzern sind im Geschaftsjahr
1999/2000 insgesamt 2.571 Verbesserungsvorschlage
eingereicht und das Vorjahresergebnis ist um 365 Vor-
schlage (+16,6 %) Ubertroffen worden. Durch die Betei-
ligung am Vorschlagswesen konnte konzernweit ein
Jahresnettonutzen von 2,3 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €)
erzielt werden.

Der scharfe Wettbewerb auf den Stahlmaérkten
erfordert einen wettbewerbsfahigen Zuschnitt der

Personalstrukturen. Organisationsentwicklung und

Mitarbeiter

Restrukturierung erhalten zunehmende Bedeutung. Die
flachendeckende Einfiihrung eines Systems zur Gesund-
heitsverbesserung und Erhéhung der Anwesenheitszeiten
(GF/AV- Programm) im Bereich der Stahlerzeugung und
der PPS basiert auf der Optimierung der Arbeitsablaufe
durch verbesserte Informationen, Kommunikation in den
Arbeitsgruppen und daraus resultierenden Verhaltens-
anderungen. Inzwischen wurden die Hauptproduktions-
betriebe in den Standorten Salzgitter, Peine und zentra-
len Bereichen der PPS in das Verfahren integriert. Die
Kranken- und Unfallstunden konnten seit Einfiihrung des
Systems im Geschaftsjahr 1991/1992 um ca. 2 Prozent-
punkte gesenkt werden. Die Anwesenheit in den GF/AV-
Betrieben liegt im Berichtszeitraum im Zielkorridor von
95 %. Im internen Vergleich weisen die GF/AV-Betriebe
eine um 2 Prozentpunkte héhere Anwesenheit auf als
die noch in die MaBnahmenplanung einzubeziehenden

Betriebe.

Nachdem bereits im Vorjahr mit der Ausgabe
von Belegschaftsaktien der Einstieg in die Beteiligung der
Mitarbeiter am Unternehmenserfolg begann, wurden
der Belegschaft im Sommer dieses Jahres weitere Beleg-
schaftsaktien zu einem bevorzugten Verkaufspreis ange-
boten. Diese Aktion, an der sich 37 % der Belegschaft
des Konzerns beteiligten, erfolgte im Vorgriff auf das
derzeit verhandelte Zukunfts-Vorsorgeprogramm. Es
besteht neben der Ausgabe von Belegschaftsaktien aus
den Komponenten betriebliche Altersversorgung, lang-
fristige Arbeitszeitkonten und einer an bestimmte be-
triebliche Kennzahlen gekoppelten Erfolgsbeteiligung.
Durch die angestrebte Eigenbeteiligung der Mitarbeiter
kann die betriebliche Altersversorgung auf dem bisheri-
gen Niveau stabilisiert und der Aufwand fur die Konzern-

gesellschaften tendenziell reduziert werden. Hohere

Ausgabe von
Belegschafts-
aktien fordert
Identifikation
mit dem

Unternehmen.



Identifikation mit dem Unternehmen, Verbesserung der
Leistungsbereitschaft und -motivation sowie Anregung
zum wirtschaftlichen Denken sind weitere positive
Effekte.

Das regionale Kooperationsnetzwerk zwischen
der Salzgitter AG, Hochschulen, Fachhochschulen und
dem allgemein bildenden Schulbereich ist im Geschéfts-
jahr 1999/2000 durch eine weitere Initiative ausgebaut
worden. Die Salzgitter AG fordert mit der Stiftungspro-

fessur ,,Bauwerkserhaltung und Tragwerk* an der TU
Kooperation .

Braunschweig neue Produktanwendungen und Anwen-

zwischen

dungsfelder fur Stahltrager, Grobbleche und in Zukunft
Industrie und . .

auch Réhren. Daruber hinaus erhalten der Wirtschafts-
Wissenschaft. i ] .

und Wissenschaftsstandort Niedersachsen sowie der re-

gionale Technologietransfer neue, wirtschaftlich verwert-

bare Impulse.
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Weiterentwick-
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prozessen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Salzgitter AG hat geméaR ihrem Namenszu-
satz ,,Stahl und Technologie* zum Teil in Zusammenar-
beit mit den Kunden sowie externen Forschungseinrich-
tungen und Hochschulen eine Vielzahl von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten durchgefiihrt.

Die Entwicklung, Herstellung und Anwendung
von neuen Stahlsorten wurde vorangetrieben und durch
eine intensive Anwendungsberatung bei unseren Kunden
unterstitzt. Die hohen Anforderungen an Werkstoff,
Oberflache und Korrosionsschutz erforderten aufgrund
der Komplexitat der Produkte die Entwicklung angepass-
ter Verarbeitungsverfahren. Weitere Schwerpunkte waren
die Verbesserung der Produktqualitat bei gleichzeitiger
Produktivitatssteigerung sowie eine ressourcenschonende
Produktion und der Umweltschutz.

Die Integration der Mannesmannréhren-Werke
AG (MRW) in den Salzgitter AG-Konzern beinhaltet das
Mannesmann Forschungsinstitut (MFI) als zentrale F+E-
Einheit. Das MFI verfuigt Uber ein grof3es Potenzial in
Werkstoff- und Prozesstechnologie, insbesondere auf dem
Gebiet der Rohrherstellung und Verarbeitung. Durch den
Zukauf von weiteren Unternehmensbeteiligungen wie
Oswald Hydroforming GmbH und Salzgitter Automotive
Engineering GmbH werden wir zukiinftig Entwicklungs-
projekte im Salzgitter AG-Konzern aus einer Hand von
der Stahlherstellung Uber das Prototyping bis hin zur Ver-

arbeitung durchfiihren kénnen.

Im Geschaftsfeld Stahlerzeugung wurden an den
Standorten Salzgitter, Peine und llsenburg Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben durchgefiihrt, die im Folgen-

den durch die wichtigsten Projekte reprasentiert werden:

In Salzgitter wurde eine zweite Bandbeschich-

tungslinie in Betrieb genommen. Damit wurde der Anteil

Forschung und Entwicklung

an oberflachenveredeltem Kaltfeinblech deutlich gestei-
gert. In enger Zusammenarbeit mit der Lack- und
Automobilindustrie wird zurzeit die zweite Generation
organischer Beschichtungen mit deutlich verbesserten
Korrosionsschutz- und Schweif3eigenschaften entwickelt.
Diese Beschichtungen sind die ideale Voraussetzung fir
neue wirtschaftliche Fertigungsverfahren und verlangerte
Fahrzeuglebensdauer. Nach der erfolgreichen Marktein-
fuhrung bei DaimlerChrysler wurden diese Produkte
auch bei anderen Automobilherstellern erprobt.

Bei der Entwicklung und Markteinfuhrung neuer
Stahlsorten ist der Einsatz der Dual-Phasen-Stéhle fir die
Réderfertigung europaweit vorangetrieben worden.
Hochstfeste mikrolegierte Warmbandstahlsorten mit
Streckgrenzen Gber 600 Megapascal (MPa) und marten-
sitische Stahlsorten mit Festigkeiten Uber 1.200 MPa
wurden in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
entwickelt und in den Markt eingefuihrt. Mehrphasen-
stéhle sind Gegenstand von Entwicklungsprojekten. In
Zusammenarbeit mit Kunden wurden Cr-V-legierte Stahl-
sorten mit verschleil3festen Gefligebestandteilen zur Se-
rienreife entwickelt. Die europaweite Marktdurchdrin-
gung mit kaltgewalzten isotropen Stahlsorten (I-Stahl)
wurde ergénzt um I-Stahl-Varianten mit héheren Min-
deststreckgrenzen.

Bei allen Kunden, die den Einsatz von feinstruk-
turierten Oberflachen auf Kaltfeinblech, elektrolytisch
und feuerverzinktem Kaltband fir ihre Verarbeitungspro-
zesse bendtigen, wurde die PRETEX-Oberflachenfein-
struktur weiterentwickelt. Hieraus ergeben sich fur den
Kunden deutliche Vorteile hinsichtlich Verarbeitung und
Lackeigenschaften. In einem Entwicklungsprojekt mit
einem Automobil- und einem Prézisrohrhersteller wurde
ein spezieller Werkstoff fur den IHU-Prozess (Innenhoch-

druckumformen) entwickelt. Uber das Prototyping bis

Bedeutende
Projekte der

F+E-Aktivitaten.
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hin zur Serieneinfiihrung in einem PKW wurde das Pro-
jekt begleitet. Das Ergebnis wurde mit einem der Stahl-
innovationspreise 2000 der Wirtschaftsvereinigung Stahl
ausgezeichnet.

Die Herstellung von Warmband nach dem neuen
Direct-Strip-Casting-Process (DSC) wurde unter maR3geb-
licher Beteiligung der Salzgitter AG in einem Forschungs-
vorhaben weitergefiihrt. Schwerpunkte war dabei die
Untersuchung von voéllig neuen Werkstoffkonzepten mit
neuartigen Werkstoffeigenschaften, die Uber die derzeit
in Anwendung befindlichen Werkstoffe weit hinausgehen.

Die Mitarbeit in dem ULSAC-(Ultra Light Steel
Automotive Closures-)Projekt, einem internationalen Ge-
meinschaftsprojekt der Stahlindustrie, wurde mit der Pré-
sentation eines neuen Konzeptes fir eine Leichtbau-Fahr-
zeugtur abgeschlossen. Der produzierte Prototyp weist
eine Gewichtseinsparung von mehr als 30 % gegeniber

einer konventionellen Tir auf.

Die Entwicklungsarbeit im Profilbereich am
Standort Peine war auf die kontinuierliche Verbesserung
der Produkteigenschaften und den stetigen Ausbau der
Kundenzufriedenheit sowie auf eine weitere Steigerung
der Wirtschaftlichkeit in der Herstellung der Produkte ge-
richtet.

Hierzu gehorte die Erarbeitung und Umsetzung
von Legierungskonzepten, die es erlauben, die eingesetz-
ten Legierungsmittelmengen bei hdherfesten, mikrole-
gierten Baustahlen zu reduzieren und gleichzeitig die
hohen Anforderungen an die mechanisch-technologi-
schen Eigenschaften dieser Werkstoffe zu erftllen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Anstrengungen lag
in der Verbesserung der Oberflachenqualitat. Ausgehend
von den durch die Offshore-Industrie angelegten hohen

Mafstaben beziiglich der Oberflacheneigenschaften

Forschung und Entwicklung

wurde bei der gesamten Produktpalette der Offshore-
Standard umgesetzt, um weiterhin eine hohe Kundenzu-

friedenheit sicherzustellen.

Im Mittelpunkt des Werkes llsenburg stand die
Optimierung mechanisch-technologischer Eigenschaften
sowie der Nachweis der Fertigungssicherheit fur die
hochfesten Stahlsorten S 550 QL1 bis S 960 QL und der
verschlei3festen Stahle Brinar 400, 400 Cr und 500 Cr.
Daruber hinaus wurden zur Abrundung der Produkt-
palette in diesem Gltesegment weitere Stahlsorten auf-
genommen, die aul3erhalb des européischen Marktes
Verwendung finden.

Ein Schwerpunkt lag in der Weiterentwicklung
der sonderzéhen Stahle (SZ-Stéhle). Diese Stahle bieten
sehr gute Zahigkeitseigenschaften und verbessern somit
die Bauteilsicherheit. Gemeinsam mit ausgewahlten Kun-
den werden SZ-Stéhle getestet, um mit dieser Werkstoff-
entwicklung kiinftig auch héhere Bauteilanforderungen

zu erftllen.

Durch die Integration der Mannesmannrdhren-
Werke AG mit dem Mannesmann Forschungsinstitut in
die Salzgitter AG kdnnen zukinftig die dort erarbeiteten
F+E-Ergebnisse genutzt werden. Uber die wesentlichen
Projekte des letzten Geschéaftsjahres fur Europipe,
Vallourec & Mannesmann Tubes und Mannesmann Pra-
zisrohr GmbH wird in unserem folgenden Geschéftsbe-

richt Gber das Rumpfgeschéftsjahr 2000 berichtet.

Im Geschaftsfeld Industrielle Beteiligungen sind
Projekte bei der Fa. Oswald Hydroforming erwahnens-
wert. Die Fa. Oswald fertigt IHU-Bauteile fur den Fahr-
zeugbau sowie fur die Bau- und Heizungsindustrie. Mit

diesem innovativen Fertigungsverfahren werden

Erweiteres F+E-
Potenzial mit
dem
Mannesmann
Forschungs-

institut.
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feldern.

Hohlkdrper, vorwiegend Rohre, durch Innenhochdruck
umgeformt. Entwickelt und in Prototyping umgesetzt wur-
den Crashelemente fiir die Fahrzeugindustrie. Das erreich-
te Ziel waren gewichtsreduzierte Bauteile bei gleichzeitig
verbesserter Sicherheit. Fir die Bau- und Heizungsindustrie
wurden Hohlkorper fur Warmetauscher und Trockenofen

bis zur Serienreife entwickelt.
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Erweiterte
Pflichten im

Umweltschutz.

SCHUTZ DER UMWELT

Das Geschéftsjahr 1999/2000 war maf3geblich
bestimmt von erhéhten administrativen Umweltschutzan-
forderungen aus den Bereichen Gewasserschutz und An-
lagensicherheit. Im Zuge der Umsetzung der novellierten
Verwaltungsvorschrift zum Umgang mit wassergeféahr-
denden Stoffen wurde zu Beginn des Geschaftsjahres
damit begonnen, fur die drei Stahlstandorte Salzgitter,
Peine und llsenburg jeweils ein Kataster fiir samtliche
Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen
zu erstellen. Das Kataster umfasst mehrere hundert An-
lagen und reicht von groRen Lagerbehaltern fur Sauren,
Laugen oder Olen bis hin zu kleineren Hydraulikeinrich-

tungen oder 6lgekuhlten Transformatoren.

Im Mai des letzten Geschéftsjahres trat die neue
Storfallverordnung (Seveso-lI-Richtlinie) in Kraft. Neu ist,
dass diese Verordnung nunmehr auf den gesamten Be-
triebsbereich und nicht mehr nur auf einzelne Anlagen
anzuwenden ist. Diese Ausweitung hat zur Folge, dass
die entsprechenden Mengenschwellen in der Regel im-
mer erreicht werden und somit neue und erweiterte
Pflichten auf die Salzgitter AG zukommen, wie z. B. die
Erstellung eines Stoffkatasters, eines Sicherheitsberichtes
sowie eines Konzeptes zur Verhinderung von Storfallen

fur die jeweiligen Standorte.

Auch im Abfallbereich nahm der erforderliche
Verwaltungsaufwand zur Erfullung der gesetzlichen An-
forderungen des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes
spurbar zu. Nachdem bereits seit 1998 jéhrlich umfang-
reiche Abfallbilanzen erstellt werden miissen, war in die-
sem Geschaftsjahr erstmalig zum 31. Dezember 1999 zu-
satzlich ein Abfallwirtschaftskonzept fiir die Periode 2000
bis 2004 gemaR Abfallwirtschaftskonzept- und Bilanzver-
ordnung vorzulegen. Fir die betroffenen Unternehmen

Schutz der Umwelt

bringt dies einen erheblichen zuséatzlichen Verwaltungs-
aufwand mit sich, ohne dass damit zugleich ein offen-
kundiger Nutzen fur die Administration bzw. die zukinf-
tige Entsorgungssicherheit im Land erkennbar ist. Gera-
de die Erfahrungen mit dem neuen KrW-/AbfG haben
gezeigt, dass in diesem Bereich Prognosen tber einen
5-Jahres-Zeitraum stark mit Unsicherheiten behaftet sind
und kaum als verldssliche Planungsgrundlage dienen

konnen.

Fir den Bereich Stahlerzeugung wurde im Be-
richtszeitraum die hohe Vermarktungs- und Verwer-
tungsquote fur die hittenwerkstypischen Nebenproduk-
te und Abfalle wiederum erfiillt. Der Gesamtanfall fiir die
drei Stahlstandorte Salzgitter, Peine und llsenburg belief
sich auf rund 2 Mio. t. Der Recyclinganteil lag bei rund
92 %, d. h., dass nur rd. 8 % der Gesamtmenge der be-
triebseigenen Deponie zugefihrt werden mussten. Da-
mit konnte der Deponieanteil in den letzten 10 Jahren

um rund 40 % reduziert werden.

Das in den letzen Jahren begonnene Sanierungs-
und Rekultivierungsprogramm fiir die betriebseigenen
Deponien und Altdeponien wurde im Geschaftsjahr
1999/2000 plangemaf mit Arbeiten auf der Altdeponie
Berkum fortgefuhrt. Die Erkundungs- und Planungsphase
ist beendet. Die entsprechenden abfallgenehmigungs-
rechtlichen Schritte sind erfolgt, so dass die vorgesehe-
nen ersten Malnahmen zur Verbesserung der Stand-
sicherheit der Randdamme eingeleitet werden kénnen.
In der zweiten Phase ist eine Oberflachenabdichtung des
gesamten Deponiekdrpers vorgesehen, bei der ein inno-
vatives Verfahren unter Einsatz von wiederverwertbaren
Abféllen bzw. Sekundérrohstoffen zur Anwendung kom-

men soll.

Aktiver
Umweltschutz
durch
Vermeidung

von Abfall.
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Die spezifischen Umweltschutzkosten fir den
Bereich Stahlerzeugung betrugen im Berichtsjahr rd.
29 €/t Rohstahl. Absolut erreichten die laufenden Be-
triebskosten fur den Bereich Umweltschutz eine GréR3en-
ordnung von rd. 151 Mio. € und teilten sich wie folgt
auf: Luftreinhaltung 52 %, Gewasserschutz 28 %, Abfall-

wirtschaft 17 %, Larmschutz 3 %.

Erstmalig hat die Salzgitter AG im Berichtsjahr
einen Umweltbericht erstellt. Die Dokumentation unter
dem Titel ,,Salzgitter AG — Umweltbericht 2000 gibt ei-
nen umfassenden Uberblick iiber die Anstrengungen und
erzielten Erfolge der Salzgitter AG im Bereich des betrieb-
lichen Umweltschutzes an den drei Stahlstandorten. Da-
ruber hinaus wird uber alle sonstigen Aspekte des Um-
weltschutzes im neuen Stahl- und Technologiekonzern
informiert. Der Umweltbericht wendet sich insbesondere
an unsere Kunden, Aktionére, Mitarbeiter, aber auch an
die in unmittelbarer Nahe unserer Standorte lebenden
Nachbarn und ist als ein Angebot zur offenen Kommu-

nikation zu diesem wichtigen Themenkreis zu verstehen.

Die Neuausrichtung der Salzgitter AG in Folge
der konsequent umgesetzten Wachstumsstrategie bringt
auch Veranderungen im Bereich des Umweltschutzes mit
sich. Insbesondere der Erwerb der MRW-Gruppe und die
damit einhergehende Erweiterung des Konzerns um den
Unternehmensbereich ,,R6hren* bedingt, dass zu den
klassischen Umweltschutzaufgaben an den drei Stahl-

standorten neue, tUbergreifende Aufgaben hinzukommen.

Schutz der Umwelt



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Das Geschaftsjahr 1999/2000 war gepragt von
einem betréchtlichen Wachsen des Unternehmens —
allem voran der Erwerb der Mannesmannrohren-Werke
AG zu uber 99 % — und der Entscheidung fur weitere
umfangreiche Investitionen wahrend der nachsten Jahre
in die neueste Technik der Flachstahlerzeugung. Die Pro-
duktpalette des Unternehmens wurde ausgeweitet und
ihr hohes Qualitatsniveau auch fur die Zukunft sicherge-
stellt. AulRerdem stimmte der Aufsichtsrat dem Vorstand
darin zu, der nachsten ordentlichen Hauptversammlung
vorzuschlagen, das Unternehmen kiinftig in einer Hol-

ding-Struktur zu fuhren.

Insbesondere diese bedeutenden Grundsatzent-
scheidungen hat der Aufsichtsrat intensiv mit dem
Vorstand diskutiert. Daneben erdrterte er in insgesamt
sechs Aufsichtsratssitzungen eingehend weitere wichtige
unternehmerische Mafnahmen, die nach dem Gesetz
oder den Statuten der Gesellschaft seiner Zustimmung
bedrfen. Dabei genehmigte er Mittel fur Investitionen in
Sachanlagen in H6he von 235 Mio. €. Das Préasidium des
Aufsichtsrates trat finfmal zusammen, der Personalaus-
schuss tagte viermal. Der Strategieausschuss beriet in
zwei Sitzungen mit dem Vorstand die langfristige Unter-
nehmensentwicklung. Dartber hinaus hat sich der Auf-
sichtsrat im Laufe des Geschaftsjahres regelmafig durch
den Vorstand schriftlich und miindlich tber die Lage und
Entwicklung des Unternehmens - einschlieBlich der
grundsétzlichen Fragen der Unternehmensplanung — in

allen Geschaftsfeldern berichten lassen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der
Salzgitter AG zum 30. September 2000 sowie die Lage-
berichte Uber die Salzgitter AG und den Konzern sind von

der durch die Hauptversammlung am 15. Mérz 2000 zum

Bericht des Aufsichtsrates

Abschlussprifer gewéhlten und vom Aufsichtsrat beauf-
tragten PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, geprift und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-

hen worden.

Der Abschlussprifer hat geméafd dem 1998 ver-
abschiedeten Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich auch das bei der Salzgitter AG
bestehende Risikofriiherkennungs-System gepriift. Diese
Prufung ergab, dass das bestehende System seine Auf-

gaben in vollem Umfang erfiillt.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
sowie die Lageberichte, der Vorschlag des Vorstandes
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Pri-
fungsbericht des Abschlusspriifers haben allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrates zur Prifung vorgelegen. Vertreter
des Abschlussprifers haben an der bilanzfeststellenden
Sitzung des Aufsichtsrates am 18. Januar 2001 teilge-
nommen und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung
erlautert. Danach fasste der Aufsichtrat folgenden Be-

schluss:

,Der Aufsichtsrat stimmt nach eigener Priifung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und der
Lageberichte des Vorstandes dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlussprifer zu. Einwendungen sind nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung nicht zu
erheben. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss. Dem Vorschlag des Vorstan-
des Uber die Verwendung des Bilanzgewinns schlie3t

sich der Aufsichtsrat an.
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Im Verlauf des Geschéftsjahres ergaben sich An-
derungen in der Zusammensetzung des Vorstandes und
des Aufsichtsrates. Zum 1. Februar 2000 trat Herr Dipl.-
Betriebswirt Wolfgang Leese in den Vorstand ein und
Ubernahm dessen Vorsitz. Aus dem Aufsichtsrat schieden
auf eigenen Wunsch die Herren Dr. Hans Armin Curdt,
Siegmar Gabriel und Hans-Joachim Knieps aus. Der Auf-
sichtsrat dankt zugleich im Namen des Vorstandes und
der Belegschaft den Ausgeschiedenen fiir ihr zum Teil
langjéhriges Engagement und die konstruktive, stets am
Wohle der Gesellschaft orientierte Zusammenarbeit. An
ihrer Stelle wurden zu neuen Mitgliedern des Aufsichts-
rates die Herren Prof. Dr. Hans-Jurgen Krupp, Bernd
Lange und Dr. Hannes Rehm gewéhlt bzw. vom zustandi-
gen Registergericht bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeitern fur ihren Einsatz fur das Unternehmen im
Geschéaftsjahr 1999/2000. Es konnte ein gutes Geschafts-
ergebnis erzielt werden. Im Hinblick auf die weitere Ent-
wicklung des Unternehmens wurden wichtige erfolgver-

sprechende MaRnahmen umgesetzt.

Der Aufsichtsrat
Z‘/‘. W’" " /(J l/‘Aq,.

Dr. Wilfried Lochte

Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrates
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ORGANE

Vorstand

Wolfgang Leese

Vorsitzender

(ab 1. Februar 2000)

a) = Mannesmannréhren-Werke AG
= Salzgitter Handel GmbH

Prof. Dr. Gunter Geisler
stellv. Vorsitzender
Personal
a) = Mannesmannrohren-Werke AG
= PPS Personal-, Produktions- und
Servicegesellschaft mbH
= Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
= HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH

b) = ,,Glickauf Wohnungsgesellschaft mbH (Beirat)

Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann

Technik Grobblech und Unternehmensplanung,

ab 1. Juli 2000 zuséatzlich Finanz- und Rechnungswesen

gemeinsam mit Dr. Eberhard Luckan
a) = Mannesmannréhren-Werke AG
= Salzgitter Handel GmbH
= PPS Personal-, Produktions- und
Servicegesellschaft mbH
= Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
= HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH

b) = DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH

(Aufsichtsrat)
» Hévelmann & Lueg GmbH & Co KG (Beirat)

= Peiner Agrar- und Huttenstoffe GmbH (Beirat)

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat)

= Steel Dynamics, Inc. (board of directors,
alternate member)

= Wescol Group plc (board of directors)

Organe

Arnold Jacob
Technik Salzgitter und Peine
a) = PPS Personal-, Produktions- und
Servicegesellschaft mbH
= Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
b) = GESIS Gesellschaft fir Informationssysteme
mbH (Beirat)
= Redestillationsgemeinschaft GmbH (Beirat)

Dr. Jurgen Kolb
Verkauf
a) = Mannesmannrohren-Werke AG
= Deutsche Steinkohle AG
= Salzgitter Handel GmbH
= HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH
b) = Steel Dynamics, Inc. (board of directors)
= Universal Eisen und Stahl GmbH (Beirat)
» Hovelmann & Lueg GmbH & Co KG (Beirat)

Dr. Eberhard Luckan

Finanz- und Rechnungswesen,

ab 1. Juli 2000 gemeinsam mit Dr. Heinz J6rg Fuhrmann

a) = HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH

b) = DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH

(Aufsichtsrat)

= ,,Glickauf* Wohnungsgesellschaft mbH (Beirat)

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat)

= GESIS Gesellschaft fur Informationssysteme
mbH (Beirat)

= Universal Eisen und Stahl GmbH (Beirat)

Michael B. Pfitzner

Verkauf

(ab 1. November 2000)

b) = Universal Eisen und Stahl GmbH (Beirat)

a) = Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 AktG
b) = Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Organe
Aufsichtsrat
Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Ing. Wilfried Lochte Dr. Hans Armin Curdt
Vorsitzender (bis 30. September 2000)
Vorsitzender des Vorstandes der MAN Nutzfahrzeuge Mitglied des Vorstandes der Norddeutschen Landes-
AGi. R. bank Girozentrale i. R.
Mitglied des Vorstandes der MAN Aktiengesellschaft i. R. a) = Offentliche Lebensversicherung, Offentliche
a) = Knorr-Bremse AG Sachversicherung, Braunschweigische Landes-
= Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH Brandversicherungsanstalt (bis 30. Juni 2000)
= Zahnradfabrik Friedrichshafen AG = GEDYS Internet Products AG
= Claas KGaA b) = Joh. Berenberg, Gossler & Co. (Verwaltungsrat
= Schmitz Cargobull AG und Kreditausschuss) (bis 31. Mérz 2000)
b) = Claas KGaA (Gesellschafterausschuss) = Offentliche Feuer- und Lebensversicherung

Sachsen-Anhalt (Verwaltungsrat) (bis 30. Juni

Horst Schmitthenner 2000)
stellv. Vorsitzender = Braunschweiger Zeitungsverlag GmbH
Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied Industrie- (Aufsichtsrat)
Gewerkschaft Metall
a) = Preussag AG (bis 30. November 1999) Dr. Gunter Dunkel
Mitglied des Vorstandes der Norddeutschen
Ingeborg Borchers Landesbank Girozentrale
stellv. Betriebsratsvorsitzende Werk Salzgitter/Gesamt- a) = CinemaxX AG
betriebsratsvorsitzende * MHB Mitteleuropaische Handelsbank AG
= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien = Viscardi AG

= Ustra Intalliance AG

Dr. Dieter Brunke b) = NORD/LB Luxembourg S.A. (Verwaltungsrat)
Mitglied des Vorstandes der Preussag AG i. R. = Skandifinanz AG (Verwaltungsrat)
a) = MEBEGE Metall-Beteiligung AG = Pirma Banka (Aufsichtsrat)

= SECO Saxonia Engine Components AG
b) = Johnson Controls Interiors GmbH (Aufsichtsrat) Ulrich Forster
Betriebsratsvorsitzender Werk llsenburg

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

a) = Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 AktG
b) = Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Sigmar Gabriel

(bis 15. Dezember 1999)

Ministerprasident des Landes Niedersachsen

a) = Goslarer Wohnstéatten GmbH (bis 15. Dezember 1999)

b) = Rammelsberger Bergbau Museums GmbH
(Aufsichtsrat) (bis 15. Dezember 1999)

Hans-Michael Gallenkamp
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Felix Schoeller
Holding GmbH & Co. KG
a) = Stone Europa Carton AG
= Stone Container GmbH

b) = Jacob Jurgensen GmbH (Beirat)

Kurt van Haaren

Vorsitzender der Deutschen Postgewerkschaft

a) = Deutsche Post AG

b) = Beteiligungsgesellschaft der Gewerkschaften AG
(Beirat)

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. mult. Heinz Haferkamp
Direktor des Instituts fiir Werkstoffkunde der
Universitat Hannover
Mitglied des Vorstandes des Laser Zentrum
Hannover e. V.
a) = Deutsche Gesellschaft zum Bau und Betrieb
von Endlagern fur Abfallstoffe mbH (DBE)
= Preussag Noell GmbH
= ALSTOM LHB GmbH

Reinhard Heuer
stellv. Betriebsratsvorsitzender Werk Peine

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

99

Prof. Dr. Rudolf Hickel
Professor fur Wirtschaftswissenschaft mit dem
Schwerpunkt Finanzwissenschaft im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaft der Universitit Bremen
a) = ,,GEWOBA - Aktiengesellschaft Wohnen und
Bauen*
= Sachsische Edelstahlwerke Freital GmbH
= ALLIANZ AG

Hans-Joachim Knieps
(bis 15. Mé&rz 2000)
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Bank fiir
Gemeinwirtschaft AG i. R.
= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Dr. Gunther Krajewski

Ministerialdirigent, Abteilungsleiter im Niedersachsischen
Finanzministerium

Geschéftsfuhrer der Hannoverschen Beteiligungsge-
sellschaft mbH

a) * Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Prof. Dr. Hans-Jurgen Krupp

(ab 15. Mérz 2000)

Prasident der Landeszentralbank in der Freien und
Hansestadt Hamburg, in Mecklenburg-Vorpommern
und Schleswig-Holstein und Mitglied des
Zentralbankrats der Deutschen Bundesbank

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Bernd Lange
(ab 23. Februar 2000)
Mitglied des Européischen Parlaments

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

a) = Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 AktG
b) = Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Dr. Arno Morenz

Vizeprasident der DSW Deutsche Schutzvereinigung
fur Wertpapierbesitz e. V.

a) = alfabet AG

= Flossbach & von Storch Vermdégensmanagement AG

= DOAG Holding AG
b) = Das Wertpapier Verlag GmbH (Aufsichtsrat)

» LURECO Luxembourg European Reinsurance S.A.

(Verwaltungsrat)

= ERC Management Services, Ltd. (Aufsichtsrat)

= [RECO Irish European Reinsurance Company Ltd.

(Aufsichtsrat)
* Fidelity Funds (Verwaltungsrat)
= Etoile Commerciale S.A. (Aufsichtsrat)

Dr. Hannes Rehm
(ab 4. Oktober 2000)
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Norddeutschen Landesbank Girozentrale
a) = Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG
b) = Furstenberg Ehemalige Herzoglich
Braunschweigische Porzellanmanufaktur
Furstenberg (Aufsichtsrat)
= Niederséachsische Bank GmbH — EXPO BANK —
(Aufsichtsrat)
= Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg —
Girozentrale (Aufsichtsrat)
= EURO Kartensysteme EUROCARD und
eurocheque GmbH (Aufsichtsrat)
= Niedersachsische Gesellschaft fiir 6ffentliche
Finanzierung mbH (Aufsichtsrat)
= NILEG Norddeutsche Gesellschaft fir
Landesentwicklung mbH, Wohnungsbau und

Kommunale Anlagen (Aufsichtsrat)

Organe

» Norddeutsche Immobilien-Anlagegesellschaft mbH
(Aufsichtsrat)
= Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte

Sonderaufgaben (Verwaltungsrat)

Dr. Rudolf Rupprecht
Vorsitzender des Vorstandes der MAN AG
a) = MAN Nutzfahrzeuge AG
= MAN B&W Diesel AG
= MAN Roland Druckmaschinen AG
= MAN Technologie AG
* MAN Gutehoffnungshitte AG (bis 6. Dezember 1999)
= Ferrostaal AG
= RENK AG
= SMS AG
= Buderus AG
= Walter Bau-AG
b) = MAN B&W Diesel A/S (board of directors)

Ernst Schafer

Betriebsratsvorsitzender Werk Salzgitter/stellv.
Gesamtbetriebsratsvorsitzender/Konzern-
Betriebsratsvorsitzender

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Helga Schwitzer

Gewerkschaftssekretarin der IG Metall Bezirksleitung
Hannover

a) = Robert Bosch Elektronik GmbH

a) = Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 AktG
b) = Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Dr. Martin Winterkorn
Mitglied des Vorstandes der Volkswagen AG
a) = SEAT S.A.
= Sitech
= Wolfsburg AG
= GIZ Wolfsburg
Grundungs- und Innovationszentrum WOB
b) = VW of South Africa (board of directors)
= VW-Comércio e Participacoes, Lda.
(Conselho Consultivo/Beirat)
= Shanghai-VW Automotive Co. Ltd.
(board of directors, alternate member)
= Auto Europa Automaveis (board of directors)
= |IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und
Verkehr (Verwaltungsrat)
= Physikalisch-Technische Bundesanstalt

(Kuratorium)

Heinz-Hermann Witte
Vorsitzender des DGB-Landesbezirks
Niedersachsen/Bremen

a) = Braunschweigische Kohlenbergwerke

a) = Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 AktG
b) = Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Konzernjahresabschluss

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES SALZGITTER-KONZERNS
FUR DIE ZEIT vOM 1.10.1999 BIS zuMm 30.9.2000
(in Tausend Euro)

Umsatzerlose 1) 3.291.294 2.696.518
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 2) + 67.462 - 35.923
S 335875 2660595
Sonstige betriebliche Ertrage 3) 124.250 77.663
Materialaufwand 4) 2.191.163 1.606.138
Personalaufwand 5) 581.948 553.974
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte u. Sachanlagen (6) 174.109 166.363
Sonstige betriebliche Aufwendungen (@) 397.809 349.696
Beteiligungsergebnis (8) + 1.536 + 5.221
Zinsergebnis 9) - 42.233 - 35.995
Abschreibungen auf Finanzanlagen - - 151
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit + 97280 + 31.162
Steuern (20) 27.155 17.707
- Konzernjahresiberschuss 70125 13455
Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahrestiberschuss (12) 1.128 148

Gewinnverwendung

Auf die Aktionare der Salzgitter AG entfallender Konzernjahresuiberschuss 68.997 13.307
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.853 45.165
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 47.525 1.162



BILANZ DES SALZGITTER-KONZERNS (zum 30.9.2000)

(in Tausend Euro)

Aktiva

Anhang 30.9.2000

30.9.1999

Immaterielle Vermdgenswerte
Unterschiedsbetrage aus Kapitalkonsolidierung
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorréate

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Finanzmittel

(13) -29.932 772
(14) 16.375 15.711
-13.557 16.483

(15) 1.149.908 1.092.997
(16) 89.751 67.884
1.226.102 1.177.364

(17) 544.954 458.099
(18) 548.226 484.122
(19) 83.752 36.176
(20) 22.309 50.767
1.199.241 1.029.164

Passiva
- Bigenkapital @
Gezeichnetes Kapital (23) 159.523 159.523
Kapitalriicklage (24) 287.530 287.530
Gewinnriicklagen (25) 476.205 395.833
Bilanzgewinn (26) 25.325 57.310
948.583 900.196
Eigene Anteile -36.225 -105
912.358 900.091

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Steuer- und sonstige 