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Eckdaten / Marktlage SALZGITTERAG
. ‘ Stahl und Technologie
Uberblick J

Sehr erfreuliches erstes Halbjahr 2018

Markt
= Robuster Flachstahimarkt
= Rahmenbedingungen in anderen Produktbereichen entwickelten sich weitgehend positiv

= Handelspolitik belastet mit hohen Unsicherheiten die Planbarkeit und internationale Projekte

= Rohstoffmarkte volatil

Salzgitter-Konzern
= Ergebnisverdoppelung gegenliber Vorjahresperiode
= 43 Mio. € weiteres Ergebnisverbesserungspotenzial im ersten Halbjahr realisiert

= Zusatzliche 24 Mio. € Deckungsbeitrdge aus Wachstumsprogrammen




Eckdaten / Marktlage
Eckdaten per 30.06.2018

r SALZGITTERAG

‘ ' Stahl und Technologie
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Eckdaten / Marktlage SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Konjunktur J

Industrieproduktion in ausgewahlten Landern der EU (Jan. 2007 = 100)

60 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
— Deutschland GB — Frankreich — lItalien — Spanien
Quelle: Eurostat, eigene Darstellung, letzter Wert Mai 2018

v

Trend der Vorjahre setzt sich fort: Leicht aufwartsgerichtete EU-Industrieproduktion, Deutschland weiterhin stark




Eckdaten / Marktlage r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Rohstoffe J
Eisenerz Kokskohle Stahlschrott
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Volatile Rohstoffmarkte bringen Risiken, aber auch Chancen mit sich




Eckdaten / Marktlage
Update internationale Handelspolitik

r‘ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Internat. MaBnahmen mit Einfluss auf die Europaische Union

= USA: Antidumping-Zélle gegen zahireiche Staaten
decken nahezu alle Produktgruppen ab

= 26. Méarz 2018: USA fuhren zuséatzliche Schutzzélle unter
dem Deckmantel der nationalen Sicherheit ein (Section
232), seit dem 1. Juni 2018 gelten diese auch fiir die EU

= Aktuell: Turkei pruft Safeguard-MaRnahmen

e Donald J. Trump @

We must protect our country and our
workers. Our steel industry is in bad
shape. IF YOU DON'T HAVE STEEL,
YOU DON'T HAVE A COUNTRY!

Reaktion der Europaischen Union

= 1. Juni 2018: Klage vor der WTO gegen die Section 232-
Zolle der USA eingereicht

= 22. Juni 2018: Ausgleichsmaflnahmen gegen
ausgewahlte US-Produkte eingefuhrt

= 19. Juli 2018: Vorlaufige Safeguard-MaRnahmen auf ein
breites Stahl- und Rohrspektrum in Kraft gesetzt

Importe Stahlfertigprodukte (1.000 t/Monat)
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Eckdaten / Marktlage r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Stahlpreise J
Spotpreise Nordeuropa Warmbreitbandpreise international
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—— Warmband EXW Ruhr Grobblech EXW Ruhr — Mittlere Trager franko —— Nordeuropa EXW Ruhr USA EXW Indiana —— China Schanghai

Aktuell Stabilisierung nach einer Phase steigender Stahlpreise;
Unterschiedliche Handelspolitik fiihrt zu enormen regionalen Preisunterschieden

@ SZAG Investor Relations
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Entwicklung der Geschéftsbereiche

Tt
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SALZGITTERAG

JJ Stahl und Technologie
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Steigerungen von Umsatz und Vorsteuergewinn vor allem erlésbedingt
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Entwicklung der Geschéaftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Tt
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Stahl und Technologie
Grobblech / Profilstahl J
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PTG als Haupttreiber fiir Ergebnissteigerung;
Vorsteuerresultat der Grobblechgesellschaften auf Vorjahresniveau




Entwicklung der Geschéftsbereiche SALZGITTERAG

JJ Stahl und Technologie

H12017 H12018
* ohne EUROPIPE-Group
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Mannesmann
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EUROPIPE- und Prazisrohrgruppe sowie Mannesmann Line Pipe bewirken Turnaround
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Entwicklung der Geschéftsbereiche

SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

Handel
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Aufgrund handelspolitischer Rahmenbedingungen riicklaufiger Versand im internationalen Trading;

dennoch sehr vorzeigbares Ergebnis

3



Entwicklung der Geschéaftsbereiche

Technologie

Mio. €
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Ergebnis vor Steuern

H1 2018

SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

v
Stabiler Ergebnisbeitrag der KHS,

KDS und KDE mit abermaligen Gewinnsteigerungen

>
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Konzernstrategie SZAG 2021 SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
MaRnahmenprogramme | — Was wir bis jetzt erreicht haben J

Umfangreiche OptimierungsmaRnahmen in

Salzgitter AG 2015 / FitStructure zahlreichen Konzerngesellschaften

Sortimentsentwicklung

RH-Vakuumbehandiungsanlage — Kapazititsentwicklung Sekundarmetallurgie

Salzgitter Flachstahl

= Substitution flissiger Reduktionsmittel
sowie Fremdkoks durch spirbar
preisglinstigere Staubkohle

Kohleeinblasanlage —
Salzgitter Flachstahl

eWorld Digitale = Anderung der strategischen StoRrichtung:
Vermarktungsplattform — vom Commodity-Verkaufer zum Lésungsanbieter
Geschaftsbereich Handel = Erweiterung des Leistungsspektrums (Ingenieurleistungen)
Akquisition SOTEP — = Ausbau Marktposition im Bereich kaltgefertigte nahtlose
Geschaftsbereich Mannesmann Edelstahlrohre im Premiumsegment

v

Rund 500 Mio. € Effekte seit 2012 realisiert, davon insgesamt 68 Mio. € im ersten Halbjahr 2018

°
5
3
6



Konzernstrategie SZAG 2021 SALZGITTERAG

‘ JJ Stahl und Technologie
MaRnahmenprogramme Il - Was wir im Jahresverlauf erreicht haben @QJ

Ergebnisiiberleitung H1 2017 zu H1 2018

Mio. €

Konzern EBT H1 2017 Markteinfluss MaRnahmen Sonstiges Konzern EBT H1 2018

Ein erheblicher Teil der Ergebnisverbesserung ist das Resultat interner MaBnahmen




Konzernstrategie SZAG 2021 SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
MaBnahmenprogramme Ill - Was wir in den kommenden Jahren noch vorhaben J

= SchwerpunktmaBig in den Geschéaftsbereichen Mannesmann sowie

FitStructure Technologie

= Wachstum in Zielsegmenten durch Verlagerung des Gitenportfolios hin
Flachstahl . )

zu feuerverzinktem Material

= Mengensteigerung in hherwertigen Glitensegmenten, z.B.
Grobblech verschleiRfeste & hochfeste Bleche
Mannesmann = Internationalisierung und Erweiterung der Wertschépfungskette
Handel = Ausbau der Digitalisierungs- und Anarbeitungsaktivitaten
Technologie = Partizipation am Marktwachstum, Ausweitung des After-Sales-Geschafts

v

Fokus auf Innovation und Wachstum — die 2012 in Gang gesetzte Dynamik wird aufrechterhalten

°
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Konzernstrategie SZAG 2021 r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

22. Mai 2018: Akquisition des Edelstahlrohrproduzenten SOTEP J

MANN ESMAN N Le tube en formes o~ }

STA‘NLESS TUBES und The tube in its many forms 5 ) ?

A Member of the Salzgitter Group SOTEP :l-\- i /\“f

i _ inghn/verk
Qrundungs 1980
jahr
Sitz Issoudun, Frankreich
Umsatz (2017) > 10 Mio. € S
SAM 146 Triebwerk
Mitarbeiter 65 >
Produkte !(altgefer_tlgte nahtlose Edelstahlrohre -
im Premiumsegment ¥

Kunden- Luftfahrt, Kraftwerks- sowie Ol- und E_'-‘-'ﬁ:
gruppen Gasindustrie " —~—

Business Class Sitze Verkehrsflugzeuge

v

Festigung der Marktposition von Mannesmann Stainless Tubes




Konzernstrategie SZAG 2021 r SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
23. Mai 2018: Salzgitter-Konzern startet Versteigerungsplattform e-AUCTION J

-AUCTION

LOGIN ENGLISH
GITTER MANNESMANN STAHLAUKTIONEN

Current Auctions Search for Auctions Q

conmect

CONNECT

d (U €

All new auctions All expiring auctions All Buy It Now auctions

v

Der Stahlhandel geht damit einen weiteren Schritt in der Digitalisierung

N
8



Konzernstrategie SZAG 2021 SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
16. Juli 2018: Insiderinformation nach Artikel 17 MAR J

29

Der Vorstand der Salzgitter AG hat heute beschlossen, im Rahmen des zurzeit von ArcelorMittal
durchgefiihrten Verkaufsprozesses ein Angebot fiir den Erwerb von Produktionsanlagen in Diidelingen
(Luxemburg) und Luttich (Belgien) abzugeben. Es handelt sich im Wesentlichen um zwei Kaltwalzlinien
sowie Anlagen zur Verzinnung, Feuerverzinkung und elektrolytischen Verzinkung von Stahlband.

Ob es schluRendlich zum Erwerb der Produktionsanlagen durch die Salzgitter AG kommen wird, ist
ungewiss, da der Verkaufsprozess ein kompetitives Verfahren ist, an dem mehrere Bieter teilnehmen
kénnen. Der etwaige Abschluss eines verbindlichen Kaufvertrages steht unter mehreren Vorbehalten.
[...] Darlber hinaus ist das Zustandekommen der Transaktion an die Voraussetzung des Erwerbs von llva
durch ArcelorMittal geknuipft. 9 5

v

Das Procedere lauft — wir sind an Vertraulichkeit gebunden!

o
g
3



Konzernstrategie SZAG 2021 r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Riickblick: 2. Juni 2018 — 20 Jahre Borsengang der Salzgitter AG J
1998 2000 2001 2007 2008 2013 2018
@ { ] @ { @ @ o—>
Ubernahme durch Land Mannesmannrdhren- Aufnahme in den Klockner-Werke AG Aurubis AG Beginn Bestes Halb-
Niedersachsen und Werke AG MDAX ,Salzgitter AG 2015 jahresergebnis
NORDI/LB, seit 2008
Borsengang Das Wunder
e Verk ! von Salzgitter Stahlkonzern Salzgitter AG will Krise aus eigener Kraft meistern
alzgitier-Verkauf zweiter Akt oy omavscre : g s
SR s s || RS o
= " ‘"mf'_‘_"mm :‘:’w“:': rum? Weil er vor neun Jahren - als e bereits
WMTUIWHSM:I'L ‘A_f‘_e
hmr, Michael Frenzel hut es schon tegischen mwhmmmnuﬂmnmu
immer gewubt. Der Vorstandsvorsit- Eefahrun e
zende der Preussag, der friheren Mul- Formen s ey v s
tergescllschalt der Salzgitter Stahl, mit der mﬂ;ﬂ:ﬂﬂhﬁi’fﬂm
wollte an cine dauerhalt unabhilngige Pariner :
Existenz des zweitgrobten deutschen leicht seil ﬁmmmm.Dum .
g b e et " Total Shareholder Return: <
Stahlherstellers nie glauben. Deshalb schicd in o e Gl Gl ot A ) 6,8% p.a.") seit Borsengang! h
plante er, dus Untcrmhmcn an:iﬂ- Y‘?fjl'ﬂ” e memaste ot A ,07 p.a. gang:

A 4
20 Jahre nach dem Boérsengang: Stark, Erfolgreich und Unabhéngig!

Quellen: Frankfurter Allgemeine Zeitung, Neue Presse, Peiner Allgemeine Zeitung 1) per 31. Juli 2018

SZAG Investor Relations
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Abschluss erstes Halbjahr 2018 SALZGITTERAG
.. ‘ Stahl und Technologie
Uberblick J

Bestes Halbjahresergebnis seit 2008

= Vorsteuergewinn gegenuber Vorjahresperiode nahezu verdoppelt

= FitStructure” und ,SZAG 2021“ steuern knapp 70 Mio. € erstmalig realisiertes, zusatzliches
Ergebnisverbesserungspotenzial bei

= ROCE erreicht 12,8%

= Ergebnis je Aktie auf 2,45 € erhdht

= Anstieg Nettofinanzguthaben (240 Mio. €); Eigenkapitalquote 36%
= Prognose 2018 beibehalten

N

& SZAG Investor Relations



Abschluss erstes Halbjahr 2018 SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Konzernergebnis )

Mio. €

500

400

169,4
300

200 406,6 A

63,3

237,2
100 198,6

EBITDA AfA EBIT Saldo EBT Steuern EAT
Zinsen

v

Abschreibungen auf Vorjahresniveau und @hnlich hohes Zinsergebnis
Verbessertes EBT spiegelt sich in Steigerung EBIT und EBITDA wider

»
&



Abschluss erstes Halbjahr 2018 SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Gewinn- und Verlustrechnung J

GuV (in Mio. €) H12018 H1 2017
Umsatzerlose 4.617,1 4.616,2

Bestandsveranderungen / aktiv. Eigenleistungen 29,7 37,9
Sonstige betriebliche Ertrage 147,2 145,2
Materialaufwand 3.013,9 3.086,9
Personalaufwand 862,3 841,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 169,4 169,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 544,7 617,3
Beteiligungsergebnis 4,8 5,6
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 30,8 51,9
Finanzierungsertrage 6,7 10,3
Finanzierungsaufwendungen 47,4 51,7

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag 63,3 35,6

Konzernergebnis 135,4 64,7




Finanzen r SALZGITTERAG
Stahl und Technologie
Bilanz J
Aktiva (in Mio. €) 30.06.2018 31.12.2017 A
Langfristige Vermdgenswerte 3.565,9 56,0
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 2.433,3 -39,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21,5 -0,1
Finanzielle Vermogenswerte 84,1 10,8
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 577,5 137,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25,6 -4,0
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 26,0 -7.8
Ertragssteuererstattungsanspriiche 4,5 -2,0
Latente Ertragssteueranspriiche 393,2 -38,6
Kurzfristige Vermogenswerte 4.751,9 107,9
Vorrate 2.084,5 67,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.492,2 -4,1
Vertragsvermogenswerte 0,0 157,9
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 394,2 49,8
Ertragssteuererstattungsanspriiche 249 -5,5
Wertpapiere 76,6 -7,0
Finanzmittel 679,4 -150,8
Bilanzsumme 8.481,7 8.317,8 163,9

SZAG Investor Relations

N
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Finanzen r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Bilanz J

Passiva (in Mio. €) 30.06.2018 31.12.2017 A
Eigenkapital 3.075,9 2.989,7

Gezeichnetes Kapital 161,6 0,0
Kapitalriicklage 257,0 0,0
Gewinnriicklage 2.854,6 119,0
Andere Riicklagen 51,1 -84
Bilanzgewinn 271 -24.3

-369,7 0,0

Eigene Anteile

Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Latente Steuerschulden 41,9 0,0
Ertragssteuerschulden 97,6 -9,5
Sonstige Riic 303,5 3.4
Finanzschulden 433,8 -11,8

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Sonstige Riic 2323 -3.8
Finanzschulden 237,8 -1,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.169,0 -34,9
Vertragsverbindlichkeiten 0,0 94,5
Ertragssteuerschulden 28,2 -0,6

339,2 64,2

Sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme 8.481,7 8.317,8 163,9

SZAG Investor Relations
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Abschluss erstes Halbjahr 2018 r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Konzern-Bilanz — Kennzahlen J
Eigenkapitalquote Nettofinanzposition (Mio. €)
H1 450 403 415 381
2018 400 202
2017 36% 350
300 240
2016 34% 250
200
2015 35% 150
100
2014 34% 50
0
Pensionsriickstellungen (Mio. €) 2014 2015 2016 2017 H1
3.000 2,25% 2,50% 2018
2,00% 178% o s0%  1,50% i i i i i
2500 :50% Bl 200% N = Eigenkapitalquote auf solidem Niveau stabil
s 0
©
2.000 @ = Rickgang Nettofinanzposition vor allem wegen
1500 1.50% N Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
. o
c
1000 2442 9337 2449 2440 1,00% 2 = Pensionsriickstellungen bei gegeniiber dem
L8 Bilanzstichtag unverénderten Zinssatz (1,50%; Q1
500 0,50% e 2018: 1,75%) nahezu gleichbleibend
0 0,00%

2014 2015 2016 2017 H12018

N
3

Kennzahlen 2013 und 2015 restated



SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Abschluss erstes Halbjahr 2018

Kapitalflussrechnung

Mio. €
1.000
800
170,1
600
1,1
400
679,4
200
0
Finanzmittelbestand Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Sonstiges Finanzmittelbestand
am Anfang aus laufender aus Investitionstatigkeit aus Finanzierung am Ende
der Periode Geschaftstatigkeit der Periode

v

Anstieg Cash Flow aus laufender Geschaftstétigkeit vor allem dank verbessertem Ergebnis

I
&

SZAG Investor Relations
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Ausblick

Geschaftsbereiche —

Prognose fiir 2018

Flachstahl

= Marktumfeld weiterhin
sensibel

= Unveréndert robuste
Nachfrage und stitzende
Wirkung der EU-Safeguard-
MaRnahmen erwartet

= Merklicher Umsatzzuwachs

= Gewinn vor Steuern auf dem
Niveau des hervorragenden
Vorjahresresultats

= Grobblech: Markt weiterhin .
von hohem Importvolumen
gepragt, gleichwohl verhaltene
Aufhellung im Jahresverlauf

= Profilstahl: volatile Schrott-
preise und spekulatives
Kaufverhalten der Kunden

= Dennoch weitgehend solide
Beschaftigung fur alle drei
Standorte prognostiziert

= Moderater Anstieg Umsatz .
= Signifikante Verringerung des =
Vorsteuerverlustes auf ein
nahezu ausgeglichenes
Niveau

GroRrohrwerke: In
Deutschland noch temporar
gut ausgelastet, Auftragslage
in Nordamerika aufgehellt
Mittlere Leitungsrohre:
Nachfrage bei erh6hten
Erlésen unter gutem Vorjahr

= Prazisrohre positive,

Edelstahlrohre leicht bessere
Entwicklung

Geschéftsbereich

Umsatz auf Vorjahresniveau
Erheblich verbessertes,
wieder positives
Vorsteuerergebnis

= Gedampfte Aktivitaten im .
internationalen Trading
kénnen durch Ubrigen
Bereiche nicht vollstéandig
kompensiert werden

Zunehmende Normalisierung
Ertragsniveau gegeniber
dem von temporaren
Margengewinnen gepragten
Vorjahr

Leichter Umsatzriickgang
Erfreulicher, aber merklich

unter dem herausragenden .
Vorjahr auskommender .
Gewinn vor Steuern

r SALZGITTERAG
' Stahl und Technologie

KHS-Gruppe: anhaltend
hoher Wettbewerbsdruck im
Projektgeschéft

Positive Auswirkungen der
eingeleiteten
EffizienzmaRnahmen

KDE- und KDS-Gruppe:
vielversprechende
Aussichten

Aufsetzend auf hohem
Auftragsbestand:

maRiges Umsatzwachstum
sichtbarer Anstieg des
Vorsteuergewinns

SZAG Investor Relations



Ausblick r SALZGITTERAG
Stahl und Technologie
Salzgitter-Konzern — Prognose vom 13. August 2018 J

Vor dem Hintergrund handelspolitischer Unwagbarkeiten und deren denkbarer Auswirkungen behélt die Salzgitter AG — uneingedenk der aktuell
durchaus positiven Situation unserer wesentlichen Absatzmérkte — ihre Prognose fiir das Geschéftsjahr 2018 bei und rechnet nach wie vor mit

= einem geringfiigig gesteigerten Umsatz oberhalb 9 Mrd. €,

= einem Vorsteuerergebnis zwischen 250 Mio. € und 300 Mio. € sowie

= einer im Vergleich zum Vorjahreswert stabilen Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wir weisen zudem darauf hin, dass ilien unter anderem aus X is- und sowie globalen den Verlauf des i 2018 noch erheblich
beeinflussen kénnen.

Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthalt, bauen diese Aussagen auf unserer und den darauf des der Salzgitter AG auf.
Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - - nicht diese Daten zu keine
Haftung fir Erkenninisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungon, die sich direkt oder indirck! aus der Analyso dor Daton, Inhalte und Zusammenhange disses Dokuments ergeben. Die zur Verigung gestelien Informationen und
Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schéden einschlielich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der
Informationen oder Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hihe  einer Einheit (€, % usw.) auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abweichungen ist die deutsche Fassung
maRgeblich.
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Analystenkonferenz Erstes Halbjahr 2018

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann, Vorsitzender des Vorstands

Burkhard Becker, Vorstand Finanzen
Frankfurt, 13.08.2018



