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Eckdaten / Marktlage SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Das Jahr 2020 in Bildern J

I‘ = - - WDampf-Elektrolyse | Salzgitter Flachstahl

WinLI-HZ— Sektorkopplung |
Salzgitter Flachgtahl

SALZGIT
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=
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Werkserﬁ ng 5 1 Forderbescheid fiir die SALCOS —
Mannesrﬁan‘:%cis@n | Mexiko —t ~ X Demonstrationsanlage
: MDRAL - Mikro-Direkt-ReduktionsAnLage

Kein verlorenes Jahr — wir haben viel erreicht!

@ SZAG Investor Relations



Eckdaten / Marktlage r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Eckdaten per 31.12.2020 P

GJ 2020 GJ 2019 A Q4 2020 Q3 2020 Q2 2020 Q12020
Rohstahlproduktion Tt 6.033,0 6.613,4 -580,4 1.698,8 1.381,5 1.271,2 1.681,5
AuRenumsatz’ Mio. € 7.090,8 8.547,3 -1.456,5 1.826,5 1.633,4 1.522,7 2.108,3
Ergebnis vor Steuern Mio. € : -196,4 -253,3 : 56,9 28,0 -96,6 -96,4 -31,4
Ergebnis nach Steuern Mio. € -273,9 -237,3 -36,6 -30,9 -98,3 -101,0 -43,7
Ergebnis je Aktie (unverwassert) € -5,13 -4,46 -0,67 -0,59 -1,84 -1,88 -0,83
ROCE % -3,9 -5,8 1,9 72 -10,9 -10,0 -2,4
Stammbelegschaft? 22.604 23.354 -750 22.604 22.785 23.009 23.308
" nur G aften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns ?zum Stichtag

v

Verwerfungen der Corona-Pandemie pragten Ergebnis des Salzgitter-Konzerns




Eckdaten / Marktlage r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Entwicklung Stahlnachfrage Kundenbranchen und in der EU J
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1 Bausektor 4% geschweilte Rohre Ist/Prognose Stahlnachfrage 2020/2021
9% 30% Veranderung pro Quartal
o, 5% 9,
. 4 IA, o 20% 0%
0% I 10%
A% 0%
1 ] 30%
-10%
-6% 0, -9% 119, 8%
g 20%
1% 10% -30% -23%
N N S N N N N Y Y Q Y N N N
& S PSS » O & IR,
R &\m RO 0\@ &\w &\w o“{" & &\,\9 &\,\9 o"\'& o& d&t db\«s d‘\qp 10%
___________moﬂ/_________ 0%
Maschinenbau ’ Automotive 0%
40% 80% I
% 60%
zg; o -10% I
o 2 0%
10% 20% -12%
9 % -20%
L | L] % n =
0% goy 7% 2% 459, W -12% 8%
20y O M -10% -40% 30% -26%
-19% o
-30% -60% -44% (N (\] (Y () N N N N
V v v v 12 v 12
P R $ & &SSP & 0 & & O
QU U L QR LA NGRS RN G \ W \ \ \\ ) \ N
Ll R R g L P R P N D) » > 0\ & & >

Stahlverarbeitende Sektoren mit dramatischem Nachfrageeinbruch im zweiten Quartal 2020,
Erholung ab Herbst

Quelle: Eurofer, Januar 2021

O SZAG Investor Relations



Eckdaten / Marktlage
Rohstoff- und Stahlpreise

r SALZGITTERAG
' Stahl und Technologie

Rohstoffe
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Kontrare Preisentwicklung bei den wichtigsten Rohstoffen;
Nach unauskémmlichen Stahlpreisen sprunghafter Anstieg der Erlése im zweiten Halbjahr 2020

Quelle: Platts
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Eckdaten / Marktlage SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Stahlimporte in die EU P

Walzstahlimporte in die EU-28 (in Tt/Monat)
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Trotz Nachfrageeinbruch auch 2020 hohe Einfuhren

Quelle: EUROFER, Januar 2021, eigene Darstellung. Vorlaufige SURVEILLANCE Daten fiir Dezember; Marktanteile Jan. bis Nov. 2020



7'/,,&

—

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6org Fuhrmann

Burkhard Becker

r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

/)///

1 Eckdaten / Marktlage
2 Geschéftsbereiche
3 Grlner Stahl

4 Abschluss Geschaftsjahr 2020
5§ Ausblick



Geschaftsbereiche SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

Flachstahl
. | | .
Auftragseingang ! AuBenumsatz ! Ergebnis vor Steuern
! ! Sondereffekte:
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Ergebnis vor Sondereffekten

b 4

Kraftiger Nachfrageanstieg ab Juni gleicht massiven Einbruch der Auftragseingange zuvor nahezu aus; viertes
Quartal mit positivem Ergebnis
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Geschéaftsbereiche SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Flachstahl — Feuerverzinkung 3 J

. Motorhaube
PKW-Tar

Kotfligel

Taraufpralltrager

= Erh&hung der Feuerverzinkungskapazitaten um rund 500 Tt pro Jahr

= Untermauerung der Marktposition im Bereich Automotive

= Effektive Nutzung der Oberflachenveredelung durch starkere Spezialisierung der Aggregate
= Kompensation der marktbedingt riicklaufigen Nachfrage nach elo-verzinktem Stahl

A 4

Realisierung wesentlicher Investitionsvorhaben auch in weniger komfortablen Phasen!
Inbetriebnahme im nachsten Jahr




Geschaftsbereiche

SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Grobblech / Profilstahl J
. | | .
Auftragseingang ! AuBenumsatz ! Ergebnis vor Steuern
! ! Sondereffekte:
2.500 } 900 } 50 2019: -64,9 Mio. €
} } 2020: +9,7 Mio. €
| 800 |
} 805 }
2.000 } 700 } .
1.873 } 684 }
} 600 }
1.500 | |
| w500 } w
= ! S ! S 50
1 = 400 1 =
1.000 | |
| 300 |
| |
| 200 | -100 et
500 } }
i 100 !
| |
0 | 0 | -150
2019 2020 ! 2019 2020 ! 2019 2020
| |

Ergebnis vor Sondereffekten

A 4

Umsatz und Ergebnis spiegeln schwierige Rahmenbedingungen des Grobblechgeschéftes wider;
Tragerbereich nahezu ausgeglichen




Geschéaftsbereiche SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Grobblech / Profilstahl — Neue Warmebehandlungslinie lisenburger Grobblech J

= |Investition in eine moderne und wettbewerbsfahige Warmebehandlungslinie

= Ausbau der Marktposition und Mengensteigerung in hdherwertigen Gltensegmenten wie hoch- und
verschleil’festen wasserverglteten Stahlen

= Inbetriebnahme im Frihjahr 2021

A 4

Projekt kurz vor erfolgreichem Abschluss




Geschaftsbereiche SALZGITTERAG

JJ Stahl und Technologie

Mannesmann
. | | .
Auftragseingang* ! AuBenumsatz* ! Ergebnis vor Steuern
! ! Sondereffekte:
1.600 } 1.200 } 20 2019: -54,1 Mio. €
} } 2020: +4.9 Mio. €
1.400 i 1120 i 10
1.384 ! 1.000 !
! 1 0
1.200 ! !
| | -10
1 800 1
1.000 ! !
| | 20
w | w | w
S 800 ! S 600 ! S 30
= | = | = o
| | B
600 ! ! -40
| 400 |
1 | -50
400 | |
| | -60
. ! 200 } P,
I I 70
I I
| |
0 | 0 | -80
2019 2020 ! 2019 2020 ! 2019 2020
i i

* ohne EUROPIPE-Gruppe Ergebnis vor Sondereffekten

v

Pandemiebedingt reduzierte Nachfrage in allen Produktsegmenten;
trotz umgehender Anpassungen an die Beschiftigungslage sichtbar geringeres Vorsteuerresultat

>



Geschéftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Mannesmann — Erweiterungen Prazisrohr- und Edelstahlrohrgruppen J
MPT: Erweiterung Werk Mexiko MST: Neue Kaltpilgermaschine Werk Remscheid
= Wachstum in der NAFTA-Region = Weltweit gro3te Kaltpilgermaschine zur Herstellung von
= Neubau einer Produktionslinie fiir dickwandige Rohre grofien nahtlosen Edelstahirohren
= Upgrade der bestehenden Adjustage ® Ausbau und Stérkung der Marktposition — insbesondere im

Bereich der Ol- und Gasindustrie — durch eine Erweiterung

= Neuausrichtung der Mannesmann Precision Tubes-Gruppe des Abmessungsbereiches

als Technologielieferant

A 4

Erfolgreiche Umsetzung zukunftsweisender Investitionen
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Geschéftsbereiche /4" SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

Handel
| | .
Versand ! AuBenumsatz ! Ergebnis vor Steuern
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Ergebnis vor Sondereffekten

b 4

Vorsteuergewinn trotz Wertberichtigungen spiirbar iiber Vorjahr dank eines auBerordentlichen Ertrags aus
Immobilienverkauf (47,2 Mio. €)

5



Geschaftsbereiche r SALZGITTERAG

‘ Stahl und Technologie
Handel — Akquisition Statendam Steel Plates B.V. J

= Erweiterung des Produktportfolios von Salzgitter Mannesmann
Staalhandel B.V. und Statendam Steel Plates B.V.

= Ausbau der Anarbeitungskapazitaten

= Starkung der Marktposition

= Zusatzlicher Absatzkanal firr unsere Grobblechwerke

= Raumliche Erweiterung fiir Salzgitter Mannesmann Staalhandel

A 4

Ausbau der Marktposition in Westeuropa




Geschaftsbereiche SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Technologie J
. | | .
Auftragseingang ! AuBenumsatz ! Ergebnis vor Steuern
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Ergebnis vor Sondereffekten

A 4

KHS-Gruppe verzeichnete in einem turbulenten Marktumfeld zwar geringeres, aber dennoch erfreuliches Resultat,
das die negativen Ergebnisse der KDS und der KDE-Gruppe kompensierte

3



Geschaftsbereiche

Technologie — Vielzahl internationaler Projekte in der Abwicklung

ﬁ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Greenfield-GroBauftrag in den USA Baustellenstart fiir Bierlinie in Kanada
= Trotz vielfaltiger Hindernisse im Zuge = Erfolgreicher Start der Montage trotz
der Corona-Pandemie wurden die Corona-bedingter Quarantane und
ersten Getrankedosen nur 280 hoher kanadischer
Tagen nach Grundsteinlegung Sicherheitsauflagen
produziert

Dosenlinie fiir Softdrinks in Nigeria

Montage und Inbetriebnahme mit
dem Servicepersonal der KHS
Nigeria vollstandig Gber Remote-
Support der KHS GmbH umgesetzt

... auch in Zeiten der Corona-Pandemie zuverladssig und flexibel

& S7AG Investor Relalions



Geschéftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung J
AuBenumsatz i Ergebnis vor Steuern
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Ergebnis vor Sondereffekten

Vorsteuergewinn enthalt 104,0 Mio. € Beitrag der nach der Equity-Methode ausgewiesenen
Beteiligung an der Aurubis AG

s
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Dekarbonisierungsstrategie r SALZGITTERAG
. ‘ Stahl und Technologie
Griiner Flachstahl J

= Fir den Nachweis der produktspezifischen

siled m BELGE

Konformitatsaussage CO,-Emissionen ist die Abbildung aller

gema DN
bezugnehms
14040, 140

relevanten Prozesse und Stoffstrome

CONSTANCIA =

erforderlich
- . ;; - - Dafiir hat der TUV SUD das VERIsteel-
§ pe— iw&jwﬂ"w”“‘ Verfahren auf Basis der DIN EN ISO/IEC
& ]
z %Km :MTW) 17029 und weiterer internationaler Normen
g e entwickelt
: 7

Mo 0122021 EAr——

H
=

A 4

Namhafte Stahlverarbeiter zeigen reges Interesse an diesem CO,-armen Produkt

8



Dekarbonisierungsstrategie ﬁ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Unser Weg hin zu einer CO,-armen, wasserstoffbasierten Stahlherstellung J

Wir sind souveran... ...und gleichwohl Vorreiter

Vorsorglich erworbene
CO,- Emissionszertifikate

SALCLYS

Steelmaking. Reinvented.

= Signifikante, schrittweise Reduktion
der CO,-Emissionen der Salzgitter
AG

Unterdeckung von CO,-
Zertifikaten ist damit bis 2030
Uberwiegend kompensiert

rung von tber 95% der

Aktueller Marktwert der hierflr
n der Salzgitter

erworbenen CO,-Zertifikate
Ubersteigt bilanzierten Wert um
mehr als 400 Mio. €*

Der Salzgitter-Konzern agiert entschlossen!
v Vorsorgliche erworbene CO,-Zertifikate fiir die vierte Handelsperiode
v' SALCOS® - technisches Konzept zur CO,-reduzierten Rohstahlproduktion

* Per Januar 2021

SZAG Investor Relations

N
N



Dekarbonisierungsstrategie r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

SALCOS® - Stufenweise Umstellung auf H,-basierte Stahlerzeugung
D Y T T TEED YT S ALC S S

,,,,,,,,,,,, Steelmaking. Reinvented.

Status Quo ——— Pilotphase > 1 Vervollstandigung
, LN | 'y
ent;, R i \ \ o
i Co,.y, & i & | Fiir die integrierte
Ty 1 ijl [
(. (. ng. i i Stahlherstellung
N ANV ] ( " ‘ streben wir eine
3 0 ! - 265 | W Reduzierung der
2 * * ; ; % co, ; & & % | co2-Emissionen
P e 8 i i is 2 9
i \(./ \(./ | - 500, B 3 bis 2030 um 30 %
i I 2 S
i i £ |und
i i ]
i ! ° * | bis 2050 um 95 %
| = = | \¥/ 7~ 950,
- ; i 0, an.
L | A :
> 1 1
5 \Ii;’ll‘ ‘I*;’JI\ ‘l*flll ' il el 'It:’-l\ | -I\
N ! |
Status Quo i Stufel ; Stufell Stufe ll
A 4
Wir sind bereit!
Stufenweise technische Umsetzung maglich, sobald die notwendigen Rahmenbedingungen existieren
Einzelne Module auch in héngt von den wil i und itie i ab. 23

*hei Einsatz von 55% H. in den D\reklredukllonsan\aqen (DRP) ** hei Einsatz von 100% H. in den DRPs



Dekarbonisierungsstrategie r‘ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

MDRAL - Mikro-Direkt-

Unser Weg in Richtung einer CO,-armen, wasserstoffbasierten Stahlherstellung

R Elalle I—Iy‘ Machbarkeitsstudie
e e Eisenerz-Direktreduktion in Wilhelmshaven

~ ReduktionsAnLage
Erste Dampf-Elektrolyse im WIN DHE ¢ Q CrinH Bau einer Demons-
MW-Mafstab bei Satzgtor Hysrogen \_ 2 -/ rliNnHEy=2.0 ‘ trationsanlage fur
der Salzgitter Flachstahl ab 2020 B Direktreduktion in

Wind-H2: Erste industrielle

I Salzgitter
Sektorkopplung ,Regenerativer Strom — Weltweit grofite
) Hochtemperatur-

Wasserstofferzeugung — Industrieller ;

. ? - Elektrolyse nimmt
Verbraucher” an einem Standort in s

Probebetrieb in

Deutschland!

Salzgitter auf

> 2018 )
SALC%S

Steelmaking. Reinvented

MACOR: SALCOS-

Machbarkeitsstudie ?
. . L
¢ Analyse Rahmenbedingungen = @<
* Numerische Modellierung von m& | . .
Stahlwerk und Direktreduktionsanlage “ﬂ'; i Erste Bramme fiir griinen Flachstahl

erfolgreich produziert

N
R



Dekarbonisierungsstrategie SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
»Windwasserstoff Salzgitter — Wind H2“ J

Bedeutender Baustein auf unserem Weg in eine klimafreundliche
Stahlproduktion

Produktion von elektrischer Energie via Windkraft und
elektrolytischem Wasserstoff auf dem Werksgelande

Installation von sieben Windkraftanlagen mit 30 Megawatt
Gesamtleistung

Wasserstofferzeugung mit zwei 1,25 MW-PEM-Elektrolysen
Investitionssumme: 50 Mio. Euro

Gefordert vom Land Niedersachsen und der
KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau) SALZGITTERAG

‘ Stahl und Technologie
Start am 11. Marz 2021 J

N\

wincf)— avacon
Salzgitter Hydrogen \
Making our world
more productive -

A 4

Erste industrielle Sektorkopplung
»Regenerativer Strom — Wasserstofferzeugung — Industrieller Verbraucher* an einem Standort in Deutschland!

°
5
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Dekarbonisierungsstrategie r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
CO,-Vermeidungskosten - Vergleich der Sektoren J
CO,-Vermeidungskosten’ 2030 (Agora)
600 (Annahme: Strom wird vollstandig griin produziert)
a CO,-Vermeidungskosten
S 500 untere Bandbreite
o
(3 .
£ 400 COZ—Verme|dungskqsten
L obere Bandbreite
2 300
o
2
o 200
00 Hy-
rdgas- DR
o or (I I
Stahl Chemie Zement Verkehr Quelle: WV Stahl
Erdgas-DRI / H,-DRI
Anteil CO,-Emissi
innDe;2019) missionen ‘\7%7 \\5%7 \2%7 ;20%
Quelle: Umweltbundesamt 2020 — — — —
A 4

Auch im Kostenvergleich — sowohl auf Erdgas als auch H,-Basis — weit vorn!

N
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Abschluss Geschéftsjahr 2020 SALZGITTERAG
. ‘ Stahl und Technologie
Uberblick J

AuRenumsatz verringerte sich vor allem aufgrund gesunkener Durchschnittserldse flr Stahlerzeugnisse sowie
geringerer Versandmengen

Vorsteuerresultat (-196,4 Mio. €) Uber dem des Vorjahres
= SofortmalRnahmen und sehr erfreulicher Beitrag der Aurubis AG wirkten ergebnisstiitzend
= aufwartsgerichtete Geschaftsentwicklung seit dem vierten Quartal

Nettofinanzposition sinkt auf -432 Mio. €

= Abnahme nahezu vollstandig auf die Zahlung des BuRgeldes an das Bundeskartellamt sowie
Steuervorauszahlung im Zusammenhang mit der Wertpapierleihe an das Finanzamt zuriickzufiihren

= Stille Reserven im oberen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag dank Beteiligung an der Aurubis AG sowie
vorsorglich erworbenen CO,-Zertifikaten

Eigenkapitalquote mit 32,5 % weiterhin solide

Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2020 ausgesetzt — wir erwarten, die Dividendenzahlung 2022 wieder
aufnehmen kdnnen.

N

& SZAG Investor Relations



Abschluss Geschéaftsjahr 2020 SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Konzernergebnis J

Mio. €

200

100

-100 -196,4
-200
-300
EBITDA AfA EBIT Saldo EBT Steuern EAT
Zinsen

Nachsteuerergebnis enthalt 71,0 Mio. € Steuermehraufwand fiir Kapitalertragsteuer

N
3



Abschluss Geschéaftsjahr 2020 SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Ergebnisiiberleitung Konzern J

Mio. €

— -280
394
] 5 BN o
—_— 9
-267
EBT 2019 Sonder- Menge Marge Sofort- Strategische Sonstiges Bereinigung EBT 2020
effekte 2019 maBnahmen MaBnahmen

Coronabedingte Margen- und Mengenerosion treibt Ergebnisentwicklung,
SofortmaBnahmen mit signifikant gegenlaufiger Wirkung

I
&



Abschluss Geschéftsjahr 2020 SALZGITTERAG
Stahl und Technologie
Gewinn- und Verlustrechnung J

GuV (in Mio. €) GJ 2020 GJ 2019 A

Umsatzerlose 7.090,8 8.547,3 -1.456,5
Bestandsveranderungen/aktiv. Eigenleistungen -158,1 -8,2 -149,9
6.932,7 8.539,1 -1.606,4

Sonstige betriebliche Ertrage 345,3 285,6 59,7
Materialaufwand 4.579,2 5.602,6 -1.023,4
Personalaufwand 1.654,1 1.815,7 -161,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 295,3 541,0 -245,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 936,6 1.157,8 -221,3
\E/g;bggz:stievr\t/::minderung und Wertaufholung von finanziellen 29,2 251 42
Beteiligungsergebnis 24 2,0 0,4
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 95,6 125,2 -29,6
Finanzierungsertrage 14,9 17,5 2,6
Finanzierungsaufwendungen 92,9 80,4 12,5

Ergebnis vor Steuern (EBT) -196,4 -253,3 56,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag 77,5 -16,0 93,5

Konzernergebnis -273,9 -237,3 -36,6

w



Abschluss Geschéftsjahr 2020 r

Bilanz

Aktiva (in Mio. €) 31.12.2020 31.12.2019

Langfristige Vermogenswerte 4.244,5 4.099,0

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 2.343,0 80,6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 82,0 -0,5
Finanzielle Vermdgenswerte 64,7 -10,1
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.072,9 96,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18,4 7.4
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 25,6 -3,3
Ertragssteuererstattungsanspriiche 0,0 0,5

492,3

Latente Ertragssteueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte 4.518,5

Vorréte 2.248,1 -314,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.118,4 -194,5
Vertragsvermogenswerte 186,3 113,9
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 191,8 -3,5
Ertragssteuererstattungsanspriiche 22,6 1,1
Wertpapiere 50,9 -50,9
Finanzmittel 700,5 -79,.1
Bilanzsumme 8.237,4 8.617,5 -380,1

SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

SZAG Investor Relations
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Abschluss Geschéftsjahr 2020 r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Bilanz J

Passiva (in Mio. €) 31.12.2020 31.12.2019 A
[STELLETE]

Gezeichnetes Kapital 161,6 0,0

Kapitalriicklage 257,0 0,0

Gewinnriicklage 2.845,1 -250,6

Andere Riicklagen 23,0 3,4

Bilanzgewinn 12,1 -12,1
-369,7

Eigene Anteile
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 9,6
Langfristige Schulden 3.476,4 3.453,6

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.356,1 -57,5
Latente Ertragssteuerschulden 72,0 1,9
Ertragssteuerschulden 36,6 -6,2
Sonstige Riic 3349 -67,8

637,1 112,3

Finanzschulden
Sonstige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riic

16,8

2246 -14,2

Finanzschulden 430,1 58,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 915,2 -112,8
Vertragsverbindlichkeiten 200,7 72,1
Ertragssteuerschulden 8,6 -3,1

446,0 -143,2

Sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme 8.237,4 8.617,5 -380,1

SZAG Investor Relations
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Abschluss Geschéaftsjahr 2020

r‘ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Kapitalflussrechnung
Mio. €
800
18,3
600 2342 ————— -14,2
151,0
400
200
0
Finanzmittelbestand Cashflow Cashflow Cashflow Sonstiges Finanzmittelbestand
am Anfang aus laufender aus Investitionstatigkeit aus Finanzierung am Ende
der Periode Geschaftstatigkeit der Periode

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet Zahlung an das Bundeskartellamt sowie erhohte

Steuerzahlungen im Zusammenhang mit Wertpapierleihgeschaften




Abschluss Geschaftsjahr 2020 r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Entwicklung Working Capital J
Working Capital / Reichweite Uberleitung Working Capital
Mio. € Tage Mio. €
4.000 120 )
o 103 106 -178
s > 2 104
3.000 90 =
22 27 9

2.000 — F—1 — 60

2515
2.455

1.000 +—

2.076
2.349

30

2019
2020

Handel

Flachstahl
Grobblech/
Profilstahl

2016 2017 2018 2019 2020

Mannesmann
Technologie
Beteiligungen /
Konsolidierung

v
Working Capital um mehr als 350 Mio. € reduziert
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Abschluss Geschéaftsjahr 2020

Update MaBnahmenprogramme

FitStructure 2.0 (inkl. restliche Effekte FitStructure 1.0)

Mio. € Ergebnisverbesserungspotenzial
200 -

180 -

160 |
140 |
120
100
80 -

60 |
40 -
20

2021 2022 2023 ff.

r SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

SZAG 2021 Wachstumsprogramme

Mio. € additive Deckungsbeitrage

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

2021

2022 ff.

b 4

Insgesamt noch gut 350 Mio. € weitere Effekte aus Optimierungsprogrammen geplant

@
&

SZAG Investor Relations
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Ausblick r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Salzgitter-Konzern — Prognose J

Insgesamt rechnen wir unter ausdriicklichem Hinweis auf das nach wie vor immanente, kaum quantifizierbare
Risiko der Corona-Pandemie fiir den Salzgitter-Konzern im Geschaftsjahr 2021 mit:

= einem auf mehr als 8,5 Mrd. € gesteigerten Umsatz sowie

= einem Vorsteuergewinn zwischen 150 Mio. € und 200 Mio. €.

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass Imponderabilien unter anderem aus X und 5 sowie die globalen und deren denkbare Auswirkungen den Verlauf des
noch erheblich beei kénnen.

Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthélt, bauen diese Aussagen auf unserer und den darauf des der Salzgitter AG auf

Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - - nicht diese Daten zu

keir
Fiafung fir Erkenninisse und Auseagen sowie aufgrund dleser vorgenommene Handiungen, di sich dreki oder indrokt aus der Analysé der Daten, Inhalte Und Zusammenhange dees Dokuments ergeben. Die 2ur Vertigung estelien Informationen und.
Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schéden einschlielich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der
Informationen oder Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hihe  einer Einheit (€, % usw.) auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abweichungen ist die deutsche Fassung
maRgeblich.

SZAG Investor Relations
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Analystenkonferenz Geschaftsjahr 2020

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann, Vorsitzender des Vorstands

Burkhard Becker, Vorstand Finanzen
Salzgitter, 16.03.2021



