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Salzgitter-Konzern in Zahlen

9 Monate 9 Monate A
2004 2003
Umsatz (konsolidiert) Mio. € 4.300 3.698 16%
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 1.270 1.071 19%
Unternehmensbereich Handel Mio. € 1.921 1.589 21%
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 228 184 24%
Unternehmensbereich Verarbeitung Mio. € 161 173 -7%
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 720 681 6%
davon Flachstahl Mio. € 2.162 1.833 18%
davon Profilstahl Mio. € 579 456 27%
davon Roéhren Mio. € 948 964 -2%
davon Exportanteil % 52 53
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit Mio. € 157 33 378%
Jahresiiberschuss Mio. € 110 22 395%
Bilanzsumme Mio. € 4.149 3.823 9%
Anlagevermogen Mio. € 1.882 1.942 -3%
Umlaufvermogen Mio. € 2.267 1.881 21%
Vorréte Mio. € 911 909 0%
Eigenkapital Mio. € 1.075 996 8%
Fremdkapital Mio. € 3.074 2.827 9%
Riickstellungen Mio. € 1.923 1.865 3%
Verbindlichkeiten Mio. € 1.151 962 20%
davon Bankverbindlichkeiten Mio. € 227 237 -4%
Investitionen" Mio. € 117 132 -11%
Abschreibungen” Mio. € 185 164 13%
Beschiftigte
Personalaufwand Mio. € 695 699 0%
Belegschaft im Periodendurchschnitt 17.691 18.306 -3%
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 39,3 38,2 3%
Rohstahlerzeugungz) Tt 6.517 6.378 2%
Kennzahlen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)® Mio. € 173 51 240%
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 358 215 67%
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)4) 3) % 15,7 5,0
Cashflow Mio. € 283 143 98%

Ausweis der Finanzdaten gemaB IFRS

D Ohne Finanzanlagen

2 Inkl. MRW-/V&M-Anteil an Hittenwerke Krupp Mannesmann sowie V&M France und V&M do Brasil und V&M Star
» EBT zzgl. Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen)

EBIT zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Anteile fremder Gesellschafter am Eigenkapital,
verzinsliche Steuerriickstellungen und zinspflichtige Verbindlichkeiten

Annualisiert

4)

5)



Zusammenfassung

Salzgitter-Konzern mit weit liberdurchschnittlichem Ergebnis im dritten Quartal 2004

Dank der anhaltend lebhaften Nachfrage nach Walzstahlprodukten und Rohren setzte sich die positive
Entwicklung der Geschéftsaktivititen des Salzgitter-Konzerns im dritten Quartal 2004 fort. Der Boom der
internationalen Stahlmarkte bewirkte einen spiirbaren Anstieg des konsolidierten Konzern-AuRenumsatzes in
den ersten neun Monaten 2004. Im Gleichklang erhéhte sich der Konzerngewinn vor und nach Steuern kraftig.
Das Ergebnis des dritten Quartals markierte auch im Langfristvergleich einen neuen Bestwert. Nach zwei
schwierigeren Jahren erlangte die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) dadurch wieder ein sehr
zufriedenstellendes Niveau.

Der AuBenumsatz des Unternehmensbereichs Stahl entwickelte sich gegentiiber den ersten drei Quartalen des
Geschiftsjahres 2003 aufgrund von Absatz- und Umsatzzuwdchsen der Produktbereiche Flachstahl und Trager
sehr zufriedenstellend. Dank erfreulicher Resultate primar von Flachstahl und Grobblech sowie des zur
Jahresmitte vollzogenen Turnarounds im Trégergeschdft erzielte der Stahlbereich wahrend des Berichtszeitraums
einen signifikant hoheren Vorsteuergewinn. Der Handelsbereich, der die Preissteigerungen der Werke ohne
Zeitverzug an seine Abnehmer weitergeben konnte, profitierte von der Boomsituation an den Stahlmarkten am
starksten und verzeichnete aufRergewdhnliche Werte fiir AuRenumsatz und Vorsteuergewinn. Im Verlauf der
ersten neun Monate 2004 belebten sich die Absatzmarkte fir Rohre zunehmend. Dringend bendétigte
Erldsanhebungen konnten realisiert werden, um die auch hier stark gestiegenen Vormaterialpreise
auszugleichen. Vor diesem Hintergrund erhéhte der Unternehmensbereich Réhren seinen AuRenumsatz trotz
negativer Wahrungseffekte. Im Vergleich zum krisengeprédgten Vorjahr erreichte der Gewinn vor Steuern wieder
einen erfreulichen Wert.

Dank der von hohen Schrott- und Legierungsmittelpreisen getriebenen Geschéftsentwicklung der Handels-
gesellschaft DEUMU im Geschaft mit Konzernfremden expandierte der AuBenumsatz des Unternehmensbereichs
Dienstleistungen spiirbar. Der Vorsteuergewinn konnte erneut verbessert werden. Hingegen belasteten die
anhaltend schwache Baukonjunktur in den meisten westeuropdischen Landern und Sparmaflnahmen der
Automobilhersteller die Aktivitditen im Unternehmensbereich Verarbeitung. Bei insgesamt ricklaufigem
AuBenumsatz stabilisierte sich die Ergebnislage nach dem unbefriedigenden ersten Halbjahr erst wahrend des
dritten Quartals. Des weiteren wurden im Unternehmensbereich Verarbeitung bilanzielle Vorsorgen getroffen,
die seitens der Holding durch Forderungsverzichte in nahezu gleicher Hohe ausgeglichen wurden. Das Ergebnis
aus Konsolidierungsvorgangen und Sonstigem fiel wegen dieses Sondereinflusses negativ aus.

Wenngleich steigende Zinsen in den USA und die restriktivere Wirtschaftspolitik in China eine Verlangsamung
des Wachstums der Weltwirtschaft bewirken durften, sind die diesbeziiglichen Rahmenbedingungen nach wie
vor als glinstig zu qualifizieren. Demgegeniiber wird fiir die entscheidenden europdischen Volkswirtschaften
nicht mit nachhaltigen Wachstumsimpulsen gerechnet. Die extrem gestiegenen Rohstoff- und Energiepreise, der
schwache Dollar sowie die krisenhafte Situation im Nahen und Mittleren Osten bleiben latente Risikofaktoren.

Prognose: Auf Basis aktueller Informationen und Erwartungen beziglich der kurzfristigen Entwicklung der
Beschaffungs- und Absatzmarkte sowie der allgemeinen Rahmenbedingungen und unter Einbeziehung von
Effekten des Ergebnisverbesserungsprogramms erwartet der Salzgitter-Konzern fiir das Geschaftsjahr 2004
einen Vorsteuergewinn vor weiteren Sondereinfliissen von mindestens 200 Mio. €. Bei der Beurteilung der
Entwicklung in den ersten Monaten 2005 ist neben der generell erfreulichen Situation der Walzstahl- und
Rohrmarkte zu berlicksichtigen, dass die Bandbreite von Chancen und Risiken nach wie vor erheblich gréRer ist
als in den Vorjahren.



Geschaftsverlauf

Konjunktur- und Marktentwicklung

Der robuste Aufschwung der Weltwirtschaft hielt auch wéhrend des dritten Quartals 2004 an; das starke
Wachstum in China und den USA blieb hierbei der wichtigste Treiber. Die konjunkturelle Dynamik in diesen
Lindern scheint jedoch ihren Hohepunkt Gberschritten zu haben; so zeigte zum Beispiel die restriktivere
Wirtschaftspolitik der chinesischen Regierung zur Verhinderung einer méglichen Uberhitzung erste Wirkungen.
In den USA dampften die hohen Rohstoff- und Olpreise sowie die seit Juni steigenden Zinsen die Expansion des
privaten Konsums. Demgegeniiber gewann die Konjunktur in Osteuropa und Lateinamerika an Fahrt. Insgesamt
erwartet der internationale Wahrungsfonds fiir 2004 einen Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung von 5,0%.
Fir 2005 wird ein Zuwachs von 4,3% prognostiziert.

Die europdische Union setzte ihren Kurs eines moderaten aber bestdndigen Wachstums fort. Hauptkomponente
der Entwicklung war nach wie vor der AulRenhandel, unterstiitzt durch eine trotz steigender Inflationsraten
weiterhin expansive Geldpolitik. Wahrend der Aufschwung in Frankreich und Spanien zu einem bedeutenden
Anteil von der Binnennachfrage getragen wurde, blieb deren Einfluss in Deutschland, den Niederlanden und
Italien gering. Die europdische Kommission prognostiziert in ihrem aktuellen Bericht fur die EU25 eine
Wachstumsrate von 2,5% fiir das Gesamtjahr 2004 und um 2,3% in 2005.

In Deutschland wuchs die Wirtschaft tiber die ersten drei Quartale des Jahres 2004 nur verhalten. Dank der
besseren Entwicklung im Ausland bleib der Export der wesentliche Wachstumsmotor. Der stagnierende private
Konsum bewirkte in Verbindung mit leicht abnehmenden Ausristungsinvestitionen eine lahmende
Binnennachfrage. Insgesamt wird fur das Jahr 2004 mit einem Wirtschaftswachstum um 1,8% gerechnet. Dazu
dirfte die ungewohnlich hohe Anzahl an Arbeitstagen in diesem Jahr einen positiven Beitrag in Hohe von ca.
0,5% geleistet haben. Fur 2005 antizipiert das Herbstgutachten der Wirtschaftsforscher 1,5% Wachstum. Als
Hauptgrund dieses erwarteten Riickgangs wird ein geringerer Anstieg des Auflenhandelsvolumen genannt, der
nicht in vollem Umfang von einer sich verbessernden Binnennachfrage kompensiert werden kann. Insgesamt
gibt es derzeit kaum Anzeichen, dass sich 2005 die allgemeine wirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik
erheblich von derjenigen dieses Jahres unterscheiden sollte.
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Geschiftslage im Konzern

Q3 2004 Q3 2003 9M 2004 9M 2003

Rohstahlerzeugung” Mio. t 2,2 2,2 6,5 6,4
Gesamtumsatz Mio. € 1.959 1.477 5.461 4.592
Aulenumsatz Mio. € 1.534 1.190 4.300 3.698
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 152,9 75,9 358,4 214,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? Mio. € 81,5 22,1 173,2 50,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 75,6 16,3 157,2 32,9
Jahrestiberschuss (EAT) Mio. € 52,7 13,1 110,4 22,3
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)® “ % 15,7 5,0
Investitionen® Mio. € 117 132
Abschreibungen® Mio. € 185 164
Nettoposition gegentiber Kreditinstituten Mio. € 69 -152
Cashflow Mio. € 283 143
Eigenkapitalquote % 29 30
Stammbelegschaft Stand 30.09. 17.537 18.063
Auszubildende Stand 30.09. 966 938

D Inkl. MRW-/V&M-Anteil an Hiittenwerke Krupp Mannesmann sowie V&M France und V&M do Brasil und V&M Star

? EBT zzg|. Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen)

* EBIT zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Anteile fremder Gesellschafter am Eigenkapital,
verzinsliche Steuerriickstellungen und zinspflichtige Verbindlichkeiten

* Annualisiert

% Ohne Finanzanlagen

In den ersten neun Monaten des Geschiftsjahres 2004 erhielten die Geschéftsaktivitaten des Salzgitter-Konzerns
positive Impulse von der kraftigen weltweiten Nachfrage nach Walzstahlprodukten und Ré&hren. Der
konsolidierte AuBenumsatz des Konzerns legte gegeniiber der Vorjahresperiode um 16% zu und erreichte
4,30 Mrd. €. Zu diesem erfreulichen Wachstum trugen primar die Unternehmensbereiche Stahl und Handel bei,
die stark vom globalen Stahl-Boom profitierten. Die Gesellschaften der Divisionen R6hren und Dienstleistungen
weiteten ihre Umsatze ebenfalls aus, nur in der Verarbeitung kam es zu einem Riickgang, da sich hier die
anhaltend desolate Lage der inldndischen Bauindustrie und die aktuellen SparmaRnahmen der Automobil-

hersteller besonders bemerkbar machten.

Mit einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit (EBT) von 75,6 Mio. € fur das dritte Quartal stieg der
Vorsteuergewinn in den ersten neuen Monten des Geschéftsjahres auf 157,2 Mio. € und Ubertraf damit das
Vorjahresresultat signifikant. In 2003 hatten schwerpunktmaRig der Trager- und der R6hrenbereich unter duflerst
ungiinstigen 6konomischen Rahmenbedingungen gelitten. Im bisherigen Verlauf des Geschaftsjahres trugen
insbesondere die Unternehmensbereiche Stahl, R6hren und mit einer auRerordentlichen Entwicklung der Handel
zur Steigerung der Vorsteuerresultate bei. Das Segment Dienstleistungen verbesserte sein Resultat vor allem
dank der Ergebnisse des Rohstoffhandels und -umschlags. Bei der Verarbeitung wurden die Verluste des
operativen Geschéfts trotz nur schwacher positiver Impulse aus dem Geschaftsumfeld von Quartal zu Quartal
zwar reduziert, lagen aber insgesamt tGber denen des Vorjahres.

Ein wesentlicher Beitrag zur guten Performance des Konzerns wurde auch von der planmaBigen Umsetzung des
Ergebnisverbesserungsprogramms geleistet, das als Instrument zur kontinuierlichen und nachhaltigen
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Optimierung von Strukturen, Prozessen und Produkten des Salzgitter-Konzerns fortlaufend weiterentwickelt
wurde.

Das Konzernergebnis enthdlt 8,1 Mio. € Gewinn des Unternehmensbereichs Stahl aus der Reduzierung der
Beteiligung an dem US-amerikanischen Stahlunternehmen Steel Dynamics Inc. sowie negative Effekte aus
bilanziellen Vorsorgen im Unternehmensbereich Verarbeitung in Hohe von 37 Mio. €, die fast vollstdndig durch
Forderungsverzichte der Holding ausgeglichen wurden. AuRerdem wurden im Bereich der Holding 8 Mio. € fur
weitere MalRnahmen zuriickgestellt. Das Ergebnis aus Konsolidierungsvorgangen und Sonstigem fiel wegen
dieser Sondereinfliisse negativ aus.

Der Konzerngewinn nach Steuern erreichte zum Ende des dritten Quartals 110,4 Mio. € und verfiinffachte sich
somit gegeniiber dem Vorjahr. Das eingesetzte Kapital des Konzerns wurde in den ersten neun Monaten mit
15,7% verzinst (ROCE) und auf diese Weise eine den Kapitalmarktanspriichen gerecht werdende Profitabilitat
erreicht.

Die Bilanzsumme legte in den ersten neun Monaten 2004 um 13% auf 4,15Mrd. € zu (31.12.2003:
3,67 Mrd. €). Bei nahezu konstantem Anlagevermégen wuchs das Umlaufvermdégen um 472 Mio. € (26%) auf
2,27 Mrd. €. Ein gestiegenes Geschédftsvolumen sowie stark erhdhte Absatzpreise fihrten zu einer deutlichen
Zunahme von Lieferforderungen insbesondere der Salzgitter Flachstahl GmbH, der Salzgitter Stahlhandel GmbH
und der Salzgitter International GmbH.

Nachdem bereits im zweiten Quartal mit 163 Mio. € (erstes Quartal 2004: -63 Mio. €) ein stark verbesserter
operativer Cashflow zu verzeichnen war, konnte im dritten Vierteljahr eine nochmalige Steigerung auf
183 Mio. € erreicht werden. Im wesentlichen wegen der daraus resultierenden Zunahme der liquiden Mittel
konnte die zum Vorquartalsstichtag bestehende Nettoverschuldung gegeniiber Banken (47 Mio. €) bis zum
Ende des Berichtszeitraums in eine Nettogeldanlage bei Banken in Hohe von 69 Mio. € Uberfiihrt werden
(31.12.2003: Nettoverschuldung 56 Mio. €; 30.09.2003 Nettoverschuldung 152 Mio. €).

Die Rohstahlerzeugung des Konzerns wuchs um 2%. Ohne den Sondereffekt der planméaRigen Neuzustellung
des Hochofens B in Salzgitter ware die Zunahme héher ausgefallen.

Die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns zdhlte per Ende September 2004 17.537 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Verglichen mit dem Stand zum Jahresende 2003 (17.825 Beschaftigte) war ein Riickgang um 288
Personen oder 1,6% zu verzeichnen. Aufgeteilt nach Unternehmensbereichen zeigt sich folgendes Bild:
Stahl -363; Handel -82, Verarbeitung -66, Dienstleistungen +503, Réhren -282 und Holding +2. Der Zugang im
Unternehmensbereich Dienstleistungen resultiert etwa zur Halfte aus der Umgruppierung von Belegschafts-
mitgliedern in die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF), die entsprechende Abgdnge in den
Segmenten Stahl und Réhren zur Folge hatte. Die andere Halfte beruht auf Ubernahmen von Mitarbeitern aus
dem Stahlbereich in Altersteilzeitverhaltnisse sowie von Ausgebildeten bei der Salzgitter Service und Technik
GmbH.
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Unternehmensbereich Stahl
Q3 2004 Q3 2003 9M 2004 9M 2003

Auftragseingang Tt 1.163 1.193 3.887 3.574
Auftragsbestand Tt 1.422 1.365 1.422 1.365
Rohstahlerzeugung Tt 1.321 1.295 3.776 3.839
LD-Stahl (SZFG) Tt 1.063 1.074 2.992 3.100
Elektrostahl (PTG) Tt 258 221 784 739
Walzstahlproduktion Tt 1.232 1.139 3.848 3.575
Versand (inkl. Weiterverarbeitung) Tt 1.242 1.064 3.960 3.542
Walzstahl Tt 1.199 1.021 3.843 3.392
Weiterverarbeitung Tt 43 43 117 150
Gesamtumsatz Mio. € 635 453 1.813 1.497
Aulenumsatz Mio. € 450 307 1.270 1.071
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 44,4 11,9 73,9 19,3
Stammbelegschaft Stand 30.09. 6.678 7.050

Im Laufe der ersten neun Monate des Geschéftsjahres 2004 entwickelten sich die globalen Stahlmarkte Gberaus
positiv. Den wesentlichen Treiber bildete die starke Stahlnachfrage aus China und den USA in Verbindung mit
einer begrenzten Verfligbarkeit von Rohstoffen, die eine Ausweitung der Stahlerzeugung einschrankte.
Infolgedessen ist insbesondere bei Flachstahl und Grobblech eine temporare weltweite Knappheit zu verspiiren
gewesen, die in Teilen anhalt oder zunimmt.

Nach einem recht verhaltenen Start der europdischen Stahlmérkte in das Jahr 2004 nahm die Ordertdtigkeit
wahrend des Frithjahrs kraftig zu, was zum einen auf die exportbedingte Belebung der industriellen Produktion
und zum anderen auf eine Aufstockung von Lagerbestanden zuriickzufiihren war. Vor diesem Hintergrund
wurden die Verkaufspreise im kurzfristigen Geschaft mit Flachstahlprodukten und Grobblech angesichts der
enormen Kostensteigerungen bei Rohstoffen, Energie und Schiffsfrachten jeweils zu Beginn der Quartale
angehoben. Eine saisonale Schwéchephase blieb anders als in 2003 wéhrend der Sommermonate weitgehend
aus, so dass fuir das vierte Quartal eine weitere Preiserhéhung durchgesetzt werden konnte.

Im Markt fur Trager fielen die positiven Impulse verhaltener aus: Die anhaltende Rezession in der Bauindustrie
besonders in Deutschland und Frankreich verhinderte eine breite Belebung der europdischen Nachfrage;
lediglich in GroRbritannien, Spanien und den neuen EU-Beitrittslandern war das Geschaft zufriedenstellender.
Die Marktaktivitdten des Tragerbereichs wurden daher unter anderem von einer unterjahrigen Lageraufstockung
bestimmt.

Stahlimporte aus Drittlandern bewegten sich wahrend der gesamten Berichtsperiode auf einem niedrigen Level,
was auf signifikant hoheren Preisen in anderen Weltregionen und hohen Seefrachtkosten beruhte. Die
Beschaffungsmarkte fur Rohstoffe befanden sich wahrend des gleichen Zeitraums in einem Zustand der
Uberhitzung und zeigten eine extreme Volatilitit. Die Preise der auf Spotmirkten bezogenen Rohstoffe wie
Legierungsmittel, Koks und Schrott erreichten ein Mehrfaches der in den Vorjahren verzeichneten Notierungen.
Zugleich bewegten sich auch die Seefrachtkosten auf bisher nicht gekannten Niveaus. Zu Anfang des zweiten
Quartals beruhigten sich die Beschaffungsmarkte temporar, um mit Beginn des Sommers erneut anzuziehen.
Eine nachhaltige Entspannung der Lage ist bislang nicht in Sicht.
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Der Umsatz der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) steigerte sich im Berichtszeitraum von Quartal zu Quartal
und nahm im Vergleich zu den ersten neun Monaten 2003 deutlich zu. Das Vorsteuerergebnis verbesserte sich
im dritten Vierteljahr gegeniiber den beiden vorangegangenen Quartalen und erreichte kumuliert einen Betrag,
der spirbar liber dem Wert der Vorjahresperiode lag. Die Abrufe aus allen wichtigen stahlverarbeitenden
Branchen, wie z.B. der Automobilindustrie, waren auf einem unverdndert hohen Niveau. Daher war die
Auslastung der Produktionsanlagen gut und der Auftragszulauf weiterhin so zufriedenstellend, dass die
Beschiftigung Uber das Jahresende hinaus gesichert ist. Die Investitionsprojekte ,,Inbetriebnahme Hochofen C“
und ,StranggieBanlage 3“ naherten sich im Spatsommer ihrer Fertigstellung, so dass die Inbetriebnahme
planmafRig noch in 2004 erfolgen kann.

Obwohl der Umsatz der Peiner Trager GmbH (PTG) im dritten Quartal leicht abnahm, tberstieg der kumulierte
Wert den des Vorjahres deutlich. Das Vorsteuerergebnis fiel erstmals wieder positiv aus, so dass der zum Ende
des ersten Halbjahres aufgelaufene Verlust etwa halbiert werden konnte. Der fiir die PTG wichtigste Rohstoff
Schrott erreichte nach einer temporédren Abschwachung erneut Rekordpreise, die allerdings liber den in Europa
erfolgreich etablierten Schrottanhdanger grofRtenteils an die Abnehmer weitergereicht werden konnten. Die
ebenfalls betrachtliche Teuerung beispielsweise von Legierungsmitteln und Energien wurde durch schrittweise
Anhebungen der Basispreise etwa kompensiert. Die Auslastung der Anlagen sowie der Auftragseingang waren in
Anbetracht der Situation der europdischen Bauindustrie vergleichsweise zufriedenstellend.

Die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) profitierte in der gesamten Berichtsperiode von der kraftigen Nachfrage
wichtiger Kundensektoren wie der Réhrenindustrie und des Maschinenbaus. Der Umsatz des dritten Quartals
blieb dennoch geringfiigig unterhalb dem des Zeitraums April bis Juni, da im Sommer ein Blockstillstand zur
Durchfiihrung planmaRiger Wartungsarbeiten stattfand. Das kumulierte Vorsteuerergebnis nahm in den ersten
neun Monaten im Vorjahresvergleich nur leicht zu, da sich der von der ILG zu aufwandsorientierten Konditionen
bezogene Rohstahl binnen Jahresfrist erheblich verteuert hat. Das Volumen der eingegangenen Buchungen
deutet auf eine mindestens bis Jahresende anhaltende gute Beschiftigungslage hin.

In Anbetracht gestiegener Vormaterialkosten und einer bis dato verhalteneren Ordertatigkeit der wichtigsten
Kunden, unter anderem der europdischen Energieversorger, lagen Umsatz und Ergebnis bei der Salzgitter
GroRrohr GmbH unterhalb der Vorjahreswerte. Das Vorsteuerergebnis des Berichtszeitraums war dennoch fast
ausgeglichen.

Infolge der positiven Entwicklung der Absatzerldse und einer Zunahme des Versands um 12% stieg der
Gesamtumsatz des Unternehmensbereich Stahl gegeniiber der Vergleichsperiode 2003 um 21%. Der
AuBenumsatz nahm um 19% zu. Das Vorsteuerergebnis verbesserte sich um mehr als das Dreifache auf
73,9 Mio. €. Es beinhaltet 8,1 Mio. € aulerordentliche Ertrdge aus der VerduRerung von Aktien des US-
amerikanischen Stahlunternehmens Steel Dynamics Inc. Diesem positiven Effekt stehen betragsmaRig hdhere
Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Hochofenzustellung wahrend des zweiten Quartals 2004
entgegen.

Der Walzstahl-Auftragseingang des dritten Quartals war saisonal bedingt etwas niedriger als der des
Vorquartals, kumuliert war er im Berichtszeitraum 9% besser als wahrend des Vorjahres. Mit einer Zunahme des
Auftragsbestandes um 4% auf mehr als 1,4 Mio. t ist eine auskdmmliche Beschéftigung fur die kommenden
Monate sichergestellt.
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Die Stammbelegschaft des Segments Stahl zdhlte per 30.09.2004 6.678 Mitarbeiter. Dies entspricht einer
Reduzierung um 372 Personen verglichen mit dem Vorjahreszeitpunkt und um 363 Beschéftigte gegeniiber dem
31.12.2003. Die Ursachen fiir die Verringerung waren einerseits die Uberfilhrung von Mitarbeitern in
Altersteilzeitverhdltnisse bei der Salzgitter Service und Technik GmbH sowie die Umgruppierung von 84
Mitarbeitern des Werkstoffzentrums der SZFG in die SZMF im Unternehmensbereich Dienstleistungen.

Unternehmensbereich Handel

Q3 2004 Q3 2003 9M 2004 9M 2003

Versand Tt 1.313 1.306 3.944 3.823
Gesamtumsatz Mio. € 761 575 2.044 1.652
Auflenumsatz Mio. € 689 567 1.921 1.589
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 29,6 4,7 72,6 10,3
Stammbelegschaft Stand 30.09. 1.745 1.849

In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres 2004 profitierten besonders die Handelsorganisationen des
Salzgitter-Konzerns von der boomartigen weltweiten Stahlnachfrage. Wahrend des Friihjahrs war diese vor
allem von den siidostasiatischen Markten ausgegangen, im weiteren Verlauf des Jahres ibernahm dann mehr
und mehr der NAFTA-Raum die Rolle der Konjunkturlokomotive des weltweiten Stahl-Tradings. In Europa
bewegte sich der Bedarf dank der exportbedingt guten Beschédftigung der stahlverarbeitenden Industrie auf
einem zufriedenstellenden, aber stagnierenden Level. Da fiir viele Produkte eine Knappheit vorherrschte und die
meisten Erzeuger nicht kurzfristig nachlieferfahig waren, konnte zwar der Absatz nicht wesentlich gesteigert,
aber das verfligbare Material unmittelbar zu aktuellen Spotmarktkonditionen verkauft werden. Dies fiihrte zu
deutlichen Umsatz- und Gewinnsteigerungen bei allen Gesellschaften des Unternehmensbereichs Handel.

Obgleich der Absatz stagnierte, erhdhte die Salzgitter Stahlhandel GmbH in Disseldorf sowohl im
europdischen Handel als auch im internationalen Streckengeschift ihren Umsatz signifikant. Der Gewinn vor
Steuern wuchs verglichen mit der Vorjahresperiode sprunghaft an und erreichte einen auBerordentlich
erfreulichen Wert. Die exzellente Ergebnisperformance der ersten neun Monaten beruhte zum GroBteil auf
Lagereffekten des europdischen lagerhaltenden Handels, da Produkte zu Spotmarktpreisen abgesetzt wurden,
die noch mit giinstigen Einstandskosten beschafft worden waren. Wahrend des dritten Quartals schwachte sich
dieser Effekt erwartungsgemdfR ab, wurde aber nahezu vollstindig von der anziehenden Performance des
internationalen Streckengeschéafts kompensiert, das sich insbesondere im NAFTA-Raum sehr erfreulich
entwickelte. Das Geschaft mit anderen Regionen wie Nahost und Afrika litt zum Teil unter Stahlpreisen, die der
Kaufkraft der Kunden nicht immer entsprachen.

Der international operierende Grobblechspezialist Universal Eisen und Stahl erfreute sich im Berichtszeitraum
einer lebhaften Nachfrage, da Abnehmerbrachen wie der Maschinen- und Schiffbau europa- wie weltweit
florierten. Absatz und Umsatz nahmen kréftig zu, das Ergebnis vor Steuern zeigte auch hier einen ganz
beachtlichen Sprung gegeniiber dem Vorjahr. Die Stahlservicecenter Hovelmann & Lueg und Robert
verbesserten ebenfalls Umsatz und Gewinn verglichen mit den ersten neun Monaten 2003 erheblich und
konnten zudem mit zweistelligen Steigerungen des Versands aufwarten. Zum Sommerquartal beruhigte sich die
Geschaftstatigkeit bei den drei Gesellschaften ferienbedingt geringfiigig.



Geschaftsverlauf

Der Unternehmensbereich Handel steigerte seinen AuRenumsatz in den ersten drei Quartalen gegeniiber der
Vergleichsperiode in 2003 um 21% und erreichte mit 72,6 Mio. € Gewinn vor Steuern ein absolut
herausragendes Resultat.

Die Stammbelegschaft zahlte am 30.09.2004 1.745 Mitarbeiter (31.12.2003: 1.827 Beschaftigte). im Vergleich
zum 30.09.2003 reduzierte sich die Belegschaft um 104 Personen. Der Rickgang ist hauptsdchlich auf
PersonalmaRnahmen der SSH zurtickzufiihren.

Unternehmensbereich Dienstleistungen
Q3 2004 Q3 2003 9M 2004 9M 2003

Gesamtumsatz Mio. € 224 156 636 489
Auflenumsatz Mio. € 76 55 228 184
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 6,4 3,4 16,2 10,1
Stammbelegschaft Stand 30.09. 4.016 3.568

Mit Beginn des Geschiftsjahres 2004 verdnderte sich die Struktur des Unternehmensbereichs Dienstleistungen
durch die Eingliederung der Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF). in dieser Gesellschaft wurden das
im Unternehmensbereich Rohren angesiedelte Mannesmann Forschungsinstitut und wesentliche Teile des
Werkstoffzentrums der Salzgitter Flachstahl GmbH zu einem Kompetenzzentrum zusammenfasst. Weiterhin
firmierte die PPS zum 1. Mai 2004 in Salzgitter Service und Technik GmbH (SZST) um.

Der Unternehmensbereich weitete seinen Gesamtumsatz in den ersten neun Monaten des Jahres 2004 im
Vergleich zu den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2003 um 30% aus. Die wesentlichen Treiber dieses
Umsatzwachstums waren neben Einmalerlésen der GESIS aus einem Softwaremigrationsprojekt und der
erstmaligen Einbeziehung der SZMF vor allem gestiegene Absatzpreise der DEUMU — liberwiegend wegen
signifikant hoherer Schrottpreise. Die Expansion des AuBenumsatzes um 24% ist hauptsachlich auf das
Drittkundengeschaft der DEUMU zurtickzufiihren.

Mit einem Vorsteuerergebnis von 16,2 Mio. €, zu dem alle Gesellschaften des Unternehmensbereichs einen
positiven Beitrag leisteten, wurde das Resultat der ersten drei Quartale 2003 um 60% Ubertroffen. Die erfreuliche
Gewinnentwicklung wurde hauptsachlich durch Ergebnisverbesserungen bei DEUMU, Hansaport Hafenbetriebs-
gesellschaft mbH und SZST bewirkt.

Die Stammbelegschaft stieg zum 30.09.2004 um 448 Mitarbeiter gegentiber dem 30.09.2003. Verglichen mit
der Situation zum Jahreswechsel erhéhte sich der Personalstand um 503 Beschéftigte, vornehmlich begriindet
durch die Einbeziehung von 253 Beschéftigten der SZMF sowie die Ubernahme von 135 Ausgebildeten bei der
SZST.
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Unternehmensbereich Verarbeitung
Q3 2004 Q3 2003 9M 2004 9M 2003

Gesamtumsatz Mio. € 67 61 178 189
Aufenumsatz Mio. € 57 54 161 173
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -3,8 -5,1 -22,6 -12,4
Stammbelegschaft Stand 30.09. 979 1.053

Die meisten Gesellschaften des Unternehmensbereichs Verarbeitung operierten wéhrend der ersten neun
Monate des Geschéftsjahres 2004 in einem widrigen Umfeld. So waren auch im dritten Quartal in der
Bauindustrie nach wie vor kaum Stimuli erkennbar und die Zulieferer der Automobilindustrie sahen sich einem
zunehmenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt.

Im Geschéftsfeld Bau war die Lage der Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) und der Salzgitter
Bauelemente GmbH (SZBE) weiterhin angespannt. Die gestiegenen Vormaterialpreise belasteten beide
Gesellschaften zusatzlich. HSP verzeichnete verglichen mit dem ersten Dreivierteljahr 2003 zwar einen Anstieg
von Absatz und Umsatz, dennoch verschlechterte sich das Vorsteuerresultat aufgrund der drastisch verteuerten
Rohstahlbeschaffung. Bei der SZBE reduzierten sich sowohl Versand als auch Umsatz. Das Ergebnis vor Steuern
fiel im Berichtszeitraum erneut negativ aus. Allerdings gelang es beiden Gesellschaften, im dritten Quartal ihren
Verlust erheblich zu verringern.

Die Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG (SZAE) musste innerhalb des Berichtszeitraums einen
bedeutenden Riickgang bei Auftragseingangen und Umsatz verkraften. Der Hauptgrund fir diese Entwicklung
waren Sparmaflnahmen der Automobilhersteller, die ihre Nachfrage nach Prototypen, Werkzeugen und
Serienteilen merklich verringerten und dadurch einen verstarkten Wettbewerb unter den Anbietern ausl&sten.
Dementsprechend konnte das in den ersten beiden Quartalen 2004 verbuchte Verlustniveau auch im dritten
nicht abgebaut werden. Erfreulicher entwickelte sich die Salzgitter Europlatinen GmbH, die ihren Umsatz und
Vorsteuergewinn seit Geschaftsjahresbeginn spirbar steigern konnte.

Der AuBenumsatz des Unternehmensbereichs sank im ersten Dreivierteljahr 2004 um 7% gegeniiber der
Vergleichsperiode des Jahres 2003. Als Reaktion auf das anhaltend herausfordernde Marktumfeld und zur
VergréRerung der operativen Gestaltungsraume wurden in den ersten neun Monaten 2004 auflerplanmalige
Wertberichtigungen auf das Anlagevermdgen von HSP, SZBE und SZAE in Hohe von insgesamt 37 Mio. €
vorgenommen, die fast vollstdndig durch Forderungsverzichte der Holding ausgeglichen wurden. Das operative
Ergebnis der Berichtsperiode blieb zwar negativ, aber folgte im Laufe der Quartale einem stetigen
Verbesserungstrend.

Der Unternehmensbereich Verarbeitung beschéftigte zum 30.09.2004 eine Stammbelegschaft von 979
Personen. Der Personalstand reduzierte sich damit um 74 Mitarbeiter verglichen mit dem 30.09.2003 und 66
Beschéftigte gegeniliber dem 31.12.2003. Hauptgrund fir diesen Riickgang waren PersonalmafRnahmen bei der
SZAE im Geschéftsjahr 2004.
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Unternehmensbereich Réhren

Q3 2004 Q3 2003 9M 2004 9M 2003

Auftragseingang Mio. € 292 251 1.004 740
Auftragsbestand Mio. € 694 331 694 331
Gesamtumsatz Mio. € 273 233 790 765
AuRenumsatz Mio. € 262 207 720 681
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 28,1 0,0 53,8 1,6
Stammbelegschaft Stand 30.09. 4.002 4.427

Der seit Ende 2003 erkennbare Aufschwung der Stahlrohrindustrie setzte sich auch im dritten Quartal 2004
fort. Hauptursache der prosperierenden Nachfrage war die zunehmende Investitionstétigkeit des Energiesektors
angesichts des weltweit steigenden Bedarfs an Ol, Gas und Strom. Zugleich entwickelten sich auch die meisten
anderen stahlrohrverbrauchenden Branchen vorteilhaft. Fir einige Produkte konnte die Nachfrage nicht
vollstandig befriedigt werden, was ganz wesentlich auf eine limitierte Verfligbarkeit von Vormaterial
zuriickzufihren war. Dieser Umstand entspringt dem bisher nicht gekannten Phdnomen, dass sich die
Marktzyklen von Flachstahl und Stahlrohren derzeit auf hohem Niveau angleichen.

In diesem vorteilhaften Marktumfeld gelang den Gesellschaften des Unternehmensbereichs Rohren die
Durchsetzung von Preiserhdhungen, die aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr wesentlich teureren
Vormaterials dringend notwendig waren. Auch die in einigen Produktbereichen eingetretenen
wechselkursbedingten Wettbewerbsnachteile fur die europdischen Rohrproduzenten konnten dadurch teilweise
ausgeglichen werden.

Der AuBenumsatz der Mannesmannrohren-Werke-Gruppe (MRW) nahm in der Berichtsperiode gegeniiber
dem der ersten drei Quartale 2003 um 6% zu. Neben den hdéheren Absatzpreisen griindete sich dieses
Wachstum auch auf einen Basiseffekt in Folge des schwierigen 6konomischen Umfelds im Vergleichszeitraum.
Die Umgliederung des Mannesmann Forschungsinstituts in den Unternehmensbereich Dienstleistungen zu
Beginn des laufenden Geschéftsjahres hatten einen geringfligigen gegenlaufigen Effekt. Das Ergebnis vor
Steuern verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2004 aus den genannten Griinden gegentiber 2003
besonders deutlich.

Der konsolidierte Auftragseingang der MRW-Gruppe wuchs im Berichtszeitraum um 36%, der Auftragsbestand
verdoppelte sich verglichen mit dem sehr schwachen Vorjahr. Die einzelnen Produktsegmente des
Unternehmensbereichs entwickelten sich zwischen Januar und September 2004 folgendermaRen:

Die im Geschaftsfeld Nahtlose Rohre tdtige, nicht konsolidierte Vallourec & Mannesmann Tubes SA verzeichnete
eine unverdndert hohe Nachfrage fir ihre zum GroRteil vom Energiesektor eingesetzten Produkte.
Auftragseingang und Absatz Ubertrafen die entsprechenden Werte der Vergleichsperiode 2003 spiirbar. Infolge
der anziehenden Erlose verbesserten sich auch Umsatz und Ergebnis. Aufgrund der at equity Einbeziehung wirkt
sich die Umsatzsteigerung jedoch nicht auf den AuRenumsatz des Unternehmensbereichs aus.

Die Prazisrohre produzierenden Gesellschaften MHP Mannesmann Préazisrohr GmbH und Robur Buizenfabriek
B.V. profitierten in den neun Monaten von dem positiven Marktumfeld. Die Nachfrage nach den Produkten der
zwei Unternehmen war erheblich stdrker als im Vorjahr. Umsatz und Versand lagen ebenso Uber den
Vergleichswerten wie der Vorsteuergewinn, der trotz hoherer Vormaterialpreise gesteigert wurde.



Geschaftsverlauf

Der Edelstahlrohr-Produzent DMV Stainless S.A.S. konnte seinen gegen Ende des zweiten Vierteljahres 2004
gelungenen Turnaround im dritten Quartal festigen. Der Auftragseingang stieg sowohl mengen- als auch
wertmaRig gegeniiber der Vorjahresperiode, wahrend sich der Absatz reduzierte. Dennoch wuchs der Umsatz,
da sich die spezifischen Erlése auch bedingt durch die Nickelpreisentwicklung erhéhten. Das positive Ergebnis
der ersten drei Quartale enthalt auch einen Ertrag aus der Auflésung von Riickstellungen.

Bei den Gesellschaften des Produktbereichs Mittlere Leitungsrohre — Mannesmann Line Pipe GmbH und
Rohrenwerk Gebr. Fuchs GmbH — lag die Ordertatigkeit deutlich Gber dem Vergleichswert 2003. Obwohl sich
der Absatz kaum verdnderte, steigerten beide Gesellschaften sowohl Umsatz als auch Gewinn. Hohere
Absatzpreise konnten dabei die gestiegenen Vormaterialkosten ausgleichen.

Im Geschiftsfeld GroRrohre erreichte die Europipe Gruppe (EP) am Ende des dritten Quartal 2004 bei einem
nach wie vor unbefriedigenden Anteil beschichteter Rohre am Produktmix einen positiven Abschluss. In den
ersten neun Monaten des Geschéftsjahres 2004 legten sowohl der Auftragseingang, als auch der Versand
gegeniber 2003 zu. Der Umsatz reduzierte sich geringfiigig. Diese Entwicklung wurde teilweise durch die
SchlieRung des Standortes Joeuf zum 31.12.2003 und die unglinstige Wechselkursentwicklung des US-Dollars
verursacht. Obgleich sich das Vorsteuerergebnis erheblich verbesserte, wurde kumuliert bis Ende September
2004 noch ein Verlust ausgewiesen.

Die Stammbelegschaft des Unternehmensbereichs reduzierte sich per 30.09.2004 um 425 Beschiftigte
gegeniiber dem 30.09.2003 beziehungsweise 282 Mitarbeitern im Vergleich zum 31.12.2003. Die Verringerung
innerhalb des laufenden Geschiftsjahrs ist hauptsédchlich durch die Umgruppierung von 161 Beschéftigten in
den Unternehmensbereich Dienstleistungen sowie Verdnderungen innerhalb der Europipe-Gruppe bedingt. Der
Ruckgang zum Vorjahresstichtag erfolgte hauptsdchlich aufgrund von Personalmalnahmen bei der
Mannesmannréhren Milheim GmbH und der EP.

12
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Ausblick

Wenngleich steigende Zinsen in den USA und die restriktivere Wirtschaftspolitik in China eine Verlangsamung
des Wachstums der Weltwirtschaft bewirken dirften, sind die diesbeziiglichen Rahmenbedingungen nach wie
vor als gunstig zu qualifizieren. Demgegentiiber wird fiir die entscheidenden europaischen Volkswirtschaften
nicht mit nachhaltigen Wachstumsimpulsen gerechnet. Die extrem gestiegenen Rohstoff- und Energiepreise, der
schwache Dollar sowie die krisenhafte Situation im Nahen und Mittleren Osten bleiben latente Risikofaktoren.

Obwohl sich der spekulativ Uberhitzte globale Walzstahlmarkt derzeit zu normalisieren scheint, dirfte die
Stahlverwendung auch in 2005 weiter steigen. Schrottpreise und Seefrachtraten tendieren noch immer aufwarts
und es ist von erneuten Preiserh6hungen fiir Kokskohle und Eisenerz im kommenden Jahr auszugehen. Wahrend
fur den Unternehmensbereich Stahl Uber den Jahreswechsel hinaus eine insgesamt gute Beschéftigung bei
auskdmmlichen Erldsen sichergestellt ist, wird die mittelfristige Entwicklung der Profitabilitit von der
Kompensationsmdoglichkeit kiinftiger Kostensteigerungen abhangen.

Die Ausweitung des weltweiten Ol-, Gas- und Strombedarfs bewirkt gegenwirtig eine starke Zunahme der
Anzahl von Explorations-, Pipeline- und Kraftwerksprojekten, wovon speziell die Nahtlos- und Leitungsrohr-
produzenten des Unternehmensbereichs Rohren profitieren. Die derzeitige Auftragslage ldsst auch fir die
ndchsten Monate eine sehr zufriedenstellende Auslastung erwarten.

Im Verlauf dieser Periode wird — vor dem Hintergrund fester Stahlpreise — der additive Lagereffekt im
Handelsbereich weiter abnehmen. Die Margen sollten sich dank der insgesamt befriedigenden Nachfrage auf
einem auskémmlichen Niveau bewegen.

Die giinstige Situation im Unternehmensbereich Dienstleistungen wird aller Voraussicht nach anhalten. Trotz
der schwierigen Lage der Abnehmerbranchen des Segments Verarbeitung haben die ergriffenen MalRnahmen
inzwischen eine Verbesserung der Geschédftslage der betroffenen Gesellschaften bewirkt. Der
erfolgversprechende Trend sollte sich fortsetzen.

Die konsequente Umsetzung des mittlerweile 289 MalRnahmen umfassenden Ergebnisverbesserungs-
programms wird die Ergebnisentwicklung aller Unternehmensbereiche auch in Zukunft nachhaltig unterstiitzen.

Auf Basis aktueller Informationen und Erwartungen beziiglich der kurzfristigen Entwicklung der Beschaffungs-
und Absatzmarkte sowie der allgemeinen Rahmenbedingungen und unter Einbeziehung von Effekten des
Ergebnisverbesserungsprogramms erwartet der Salzgitter-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2004 einen
Vorsteuergewinn vor weiteren Sondereinfliissen von mindestens 200 Mio. €. Bei der Beurteilung der
Entwicklung in den ersten Monaten 2005 ist neben der generell erfreulichen Situation der Walzstahl- und
Rohrmaérkte zu beriicksichtigen, dass die Bandbreite von Chancen und Risiken nach wie vor erheblich gréer ist
als in den Vorjahren.
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Besondere Vorgange

Mit Datum vom 13./23.09.2004 hat die Salzgitter AG die restlichen rund 0,68 % der Anteile an der
Mannesmannréhren-Werke AG von der ThyssenKrupp AG tibernommen.

Der Erwerb des bislang von der ThyssenKrupp Stahl AG gehaltenen 50%-Anteils an der R6hrenwerk Gebr. Fuchs
GmbH, Siegen bedarf aktuell noch der Zustimmung der Kartellbehérde.
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Gewinn- und Verlustrechnung des Salzgitter-Konzerns

inT€

Umesatzerlose

Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Konzernjahresiiberschuss

Anteil fremder Gesellschafter am
Konzernjahresiiberschuss

Auf die Aktionédre der Salzgitter AG entfallender
Konzernjahresiiberschuss

Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €)

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €)

Gewinnverwendung in T€

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallender
Konzernjahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Dividendenzahlung

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn der Salzgitter AG

3. Quartal

2004
1.534.021

15.870

34.824
1.074.363
233.244

71.359
143.264
410
34.244
0
-21.564

75.575
21.034

1.850
52.691

1.474

51.217

0,83
0,83

3. Quartal

2003
1.190.504

39.095

34.181
817.129
228.704

53.818
139.085
614
14.204
0
-23.560

16.302
911

2.259
13.132

-1.843

14.975

0,24
0,24

9 Monate

2004
4.300.047

-49.086

130.309
2.903.150
695.395

185.158
441.755
3.454
65.190
124
-67.084

157.248
40.952

5.908
110.388

1.066

109.322

1,78
1,78

109.322

16.780
-15.317
-90.785

20.000

9 Monate

2003
3.698.441

33.495

99.278
2.472.645
698.859

163.743
426.884
2.040
31.538
0
-69.748

32.913
4.022

6.580
22.311

-1.645

23.956

0,39
0,39

23.956
20.000
-19.604
-11.872

12.480



Aktiva in T€

Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégenswerte
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Wertpapiere des Umlaufvermégens

Finanzmittel

Aktive latente Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva in T€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Eigene Anteile

Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Steuerrtickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz des Salzgitter-Konzerns

30.09.04

-126.198
-146.781
20.583
1.382.574
74.428
551.615
1.882.419

910.505
1.046.256
941.122
105.134
4.816
295.989
2.257.566
1.038
7.831
4.148.854

159.523
287.530
617.031

20.000

ey

.084.084
-9.462

ey

.074.622
15.717

-—

.502.469
122.752
297.307

.922.528

ey

2.125
226.950
503.327
389.499

1.121.901
14.086
4.148.854

31.12.03

-169.441
-189.387
19.946
1.457.682
78.279
512.594
1.879.114

918.553
731.989
628.283
103.706

54
139.964
.790.560

—_

1.295
2.156
3.673.125

159.523
287.530
525.907
16.780
989.740
-9.494
980.246
16.168

—_

.507.699

96.443
287.832
.891.974

—_

2171
196.237
325.286
260.131
783.825

912
3.673.125

16
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Kapitalflussrechnung

in T€

Konzernjahresiiberschuss

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
Zinsaufwendungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermdgens

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zahlungswirksame Zunahme (+) bzw. Abnahme (-) der Riickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des Anlagevermdgens
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermdégen
Einzahlungen aus Abgédngen des Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aufgrund von Ver- u. Riickkdufen eigener Aktien
Dividendenzahlungen

Einzahlungen (+)/Riickzahlungen (-) aus der Begebung von Anleihen, der Aufnahme
von Krediten und anderen Finanzschulden

Zinsauszahlungen

Mittelabfluss aus der Finanzierung

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

9 Monate
2004

109.322
185.282
21.659
77.128
-7.350
6.489

-325.534
-133.997

350.381

283.380

4.951
-119.844
18.082
-4.362

-101.173

32
-15.317

4.441
-15.338

-26.182

139.964
156.025

295.989

9 Monate
2003

23.956
162.882
56.557
80.881
-3.250
-28.610

-12.966
-149.380

12.960

143.030

4.840
-137.586
25.225
-21.671

-129.192

-19.604

-2.810
-17.800

-40.212

111.237
-26.374

84.863
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Veranderung des Eigenkapitals
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Segmentberichterstattung

Mio. €

Konsolidierter Umsatz
Stahl

Handel
Dienstleistungen
Verarbeitung

Rohren

Sonstiges/Konsolidierung

Konzern

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Stahl

Handel

Dienstleistungen

Verarbeitung

Réhren

Sonstiges/Konsolidierung

Konzern

3. Quartal
2004

450
689
76
57
262

1.534

44,4
29,6
6,4
-3,8
28,1
-29,2
75,6

3. Quartal
2003

307
567
55
54
207

1.190

11,9
4,7
3,4

-5,1
0,0
1,4

16,3

9 Monate
2004

1.270
1.921
228
161
720

4.300

73,9
72,6
16,2
-22,6
53,8
-36,7
157,2

9 Monate
2003

1.071
1.589
184
173
681

3.698

19,3
10,3
10,1

12,4

1,6
4,0
32,9
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Ausgewahlte Erlauterungen zum Konzernabschluss

Grundsatze der Rechnungslegung und Konsolidierung, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Der Konzernabschluss fir die Berichtsperiode vom 1. Januar bis 30. September 2004 der Salzgitter AG,
Salzgitter, wurde als verkiirzter Abschluss mit ausgewahlten erlduternden Anhangangaben aufgestellt. Die
Aufstellung erfolgte unverandert nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB) unter Berlicksichtigung des IAS 34 fiur verkirzte
Zwischenabschliisse.

2. Der Quartalsabschluss wurde unter Befolgung der gleichen Bilanzierungs- und Bewertungs-, Berechnungs-
und Konsolidierungsmethoden aufgestellt wie der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2003.

3. Gegeniiber dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2003 wurden die bislang vollkonsolidierte UNIVERSAL
OCEL spol. s.r.0., Prag, sowie die bislang quotenkonsolidierte EUPEC PipelineServices GmbH, Miilheim aus
dem Konsolidierungskreis entkonsolidiert.

4. Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH wird ab dem 01.01.2004 nicht mehr dem Unternehmens-
bereich R6hren sondern dem Unternehmensbereich Dienstleistungen zugeordnet.

Ausgewahlte Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatze nach Geschaftsfeldern werden in der Segmentberichterstattung dargestellt. Die Organisation
des Konzerns nach den fiinf Unternehmensbereichen Stahl, Handel, Dienstleistungen, Verarbeitung sowie
Rohren ist gegeniiber dem Jahresabschluss unverandert.

2. Das Ergebnis je Aktie berechnet sich entsprechend IAS 33. Das auf die gewichtete Anzahl von Aktien der
Salzgitter AG ermittelte unverwasserte Ergebnis je Aktie betragt in der Berichtsperiode 1,78 €.

Eine Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie tritt dann ein, wenn die durchschnittliche Aktienzahl durch
Hinzurechnung der Ausgabe potenzieller Aktien aus den von der Salzgitter AG begebenen Options- und
Wandelrechten erhdht wird. Options- und Wandelrechte wirken grundsatzlich ergebnisverwassernd, sofern
die Voraussetzungen fir das Wandlungsrecht eingetreten sind.

Der Verwdsserungseffekt nicht ausgelibter Optionsrechte wiirde auf der Grundlage eines Bezugspreises von
12,10 € je Aktie erfolgen. In der Berichtsperiode wurden die Voraussetzungen zur Ausibung der
Wandelrechte nicht erfillt, so dass das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie
entspricht.
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Investor Relations

Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Die schon widhrend des ersten Halbjahres 2004 uneinheitliche Tendenz der Aktienmarkte hielt auch im dritten
Quartal an. Hauptursache hierfuir war die Verunsicherung der Kapitalmarkte beziiglich der weiteren Entwicklung
der Weltkonjunktur auch vor dem Hintergrund hoher Energie- und Rohstoffpreise. Diese Stimmungslage
manifestierte sich in zum Teil erheblichen Kursschwankungen sowie in einer allgemeinen Zuriickhaltung der
Anleger. So wies der DAX in der Berichtsperiode einen Verlust von 1,8% aus, wohingegen sich der MDAX um
12,2% verbesserte.

Die Salzgitter-Aktie setzte ihren positiven Verlauf — nach einer Konsolidierungsphase zur Jahresmitte — im
abgelaufenen Vierteljahr fort. Mit Verdffentlichung des Halbjahresergebnisses am 12. August durchbrach die
Salzgitter-Aktie den tempordren Seitwartstrend und verzeichnete mit einem Schlusskurs von 12,10 € am
30.09.2004 eine deutliche Kurssteigerung. Am gleichen Tage erreichte die Aktie der Salzgitter AG mit 12,30 €
einen neuen Jahreshochststand. Unter Beriicksichtigung des Dividendenabschlags von 0,25 € nach der
Hauptversammlung am 26. Mai ergibt sich eine Gesamtperformance von 40% fiir die ersten neun Monate des
Jahres 2004. Damit wurden sowohl DAX und MDAX als auch der europdische Stahlindex (+31%) signifikant
Ubertroffen.

Zeitgleich mit dem Kursanstieg erhéhten sich ab Mitte August auch die durchschnittlichen Tagesumsatze der
Salzgitter-Aktie spirbar auf tiber 210.000 Stiick fiir den Rest des Quartals, beziehungsweise 145.000 Stiick im
Neunmonatszeitraum; eine klare Weiterentwicklung gegeniber der vergleichbaren Periode des Vorjahres. Die
Salzgitter AG belegte mit diesen Umsdtzen und einer Free Float-Marktkapitalisierung von 464 Mio. € Ende
September die Pldtze 39 und 34 in den jeweiligen Kategorien unter den 50 MDAX-Werten der Deutsche Borse
AG. Hauptgrund fiir die Zunahme der Free Float-Marktkapitalisierung war neben der Kursentwicklung die
Erhéhung des Streubesitzes infolge der Anteilsreduzierung des GroRaktionars NORD/LB.

Im Zuge ihrer Investor Relations Aktivitaten présentierte sich die Salzgitter AG im dritten Quartal auf zwei
Investorenkonferenzen in Frankfurt und Miinchen. Zusatzlich wurden Roadshows in Ziirich und den Vereinigten
Staaten sowie Investoren- und Analystenbesuche in Salzgitter und Milheim durchgefiihrt. Die Ergebnisse des
ersten Halbjahres 2004 wurden Mitte August auf Analystenkonferenzen in Frankfurt und London bei regem
Interesse der internationalen Finanzanalysten und Investoren prdsentiert.

In Folge wurden vier neue Analystenstudien Uiber das Unternehmen veréffentlicht. Insgesamt erschienen seit
Jahresbeginn 119 Studien bzw. Empfehlungen zur Salzgitter AG von 43 Research-Quellen mit folgenden Ratings
(Stand 30. September 2004): 38 Kaufen/Outperform, 5 Halten/Neutral, O Verkaufen/Underperform.

Informationen fiir Kapitalanleger

9M 2004 9M 2003

Grundkapital Mio. € 159,5 159,5
Anzahl Aktien Mio. Stiick 62,4 62,4
Borsenkapitalisierung zum 30.09."” Mio. € 755,0 480,5
Schlusskurs 30.09."” € 12,10 7,70
Hochstkurs” € 12,30 8,88
Tiefstkurs" € 8,72 5,88
Wertpapierkennnummer 620200

ISIN DE0006202005

" alle Angaben beziehen sich auf Kurse im XETRA-Handel
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Investor Relations

Entwicklung der Salzgitter-Aktie vs. Europaischer Stahlindex, DAX und MDAX

150%

125%

100%
= Europaischer Stahlindex
=—DAX

MDAX
==SALZGITTER AG
75%
31.12.03 31.03.04 30.06.04 30.09.04

Quellen: Xetra-Schlusskurse DBAG, Datastream STEELEU

Finanzkalender

31. Dezember 2004 Ende Geschiftsjahr 2004

09. Mérz 2005 Eckdaten Geschéftsjahr 2004

31. Marz 2005 Bilanzpressekonferenz

04. April 2005 Analystenkonferenz Frankfurt
05. April 2005 Analystenkonferenz London

13. Mai 2005 Zwischenbericht 1. Quartal 2005
26. Mai 2005 Hauptversammlung

12. August 2005 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2005
12. August 2005 Analystenkonferenz Frankfurt
15. August 2005 Analystenkonferenz London

14. November 2005 Zwischenbericht 9 Monate 2005
31. Dezember 2005 Ende Geschaftsjahr 2005

Haftungsausschluss

Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kdnnen als solche interpretiert
werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten naturgemal unter der Voraussetzung, dass keine
weitere Verschlechterung der Konjunktur und der spezifischen Marktlage fiir die Gesellschaften in den Unternehmensbereichen
eintritt, sondern sich die Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie erwartet
als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft Gibernimmt keine Verpflichtung, vorausblickende Aussagen zu aktualisieren.



Salzgitter AG
Eisenhittenstrale 99
38239 Salzgitter

Germany

Tel.: +49 (0) 5341 21-01
Fax: +49 (0) 5341 21-2727

Investor Relations:
Tel.: +49 (0) 5341 21-3783
Fax: +49 (0) 5341 21-2570

Postanschrift:
38223 Salzgitter

Germany

www.salzgitter-ag.de
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