Geschaftsbericht 2009



Die Salzgitter AG zdhlt zu den traditionsreichen deutschen Konzernen. Der Fokus unserer

Geschiftstatigkeit liegt auf Stahl und Technologie. Durch nachhaltiges internes und externes
Wachstum hat sich unser Unternehmen zu einem der fiihrenden Stahltechnologie-Konzerne
Europas entwickelt — mit einem AuBenumsatz in 2009 von knapp 8 Mrd. €, einer Kapazitat
von rund 7 Millionen Tonnen Rohstahl und circa 23.500 Mitarbeitern. Das oberste Ziel unseres
Unternehmens bleibt auch zukiinftig die Eigenstandigkeit durch Profitabilitat und Wachstum.

Unser Konzern umfasst circa 200 nationale und internationale Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften und gliedert sich in die Unternehmensbereiche Stahl, Handel, Rohren, Dienstleistun-

gen und Technologie.

Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des DAX und gehort damit zu den Top 30 der deutschen
Aktiengesellschaften.



C) 2002 GJ 2008 GJ2007 G)2006 G)2005
AuBenumsatz Mio. € 7.818  12.499 10.192 8.447 7.152
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 1.674 3.002 2.852 2.440 2177
Unternehmensbereich Handel Mio. € 3.039 5.622 4.385 3.971 3.244
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 2.045 2.172 1.815 1.510 1.407
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 303 519 504 425 324
Unternehmensbereich Technologie® Mio. € 718 1.038 513 - -
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 41 146 123 101 -
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) Mio. € —-496 1.003 1.314 1.8552 941
EBT der Segmente
Unternehmensbereich Stahl Mio. € —374 546 749 434 431
Unternehmensbereich Handel Mio. € -128 151 213 201 88
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 104 312 303 263 4413
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 8 24 40 15 9
Unternehmensbereich Technologie® Mio. € -210 4 - -
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 1034 -329 9422 -28
Jahresiiberschuss Mio. € —387 677 905 1.510 842
Bilanzsumme Mio. € 8.052 8.701 8.406 6.978 5.414
Langfristige Vermoégenswerte Mio. € 3.184 2918 2.168 1.631 1.900
Kurzfristige Vermogenswerte Mio. € 4.868 5.783 6.238 5.347 3.514
Vorrate Mio. € 1.466 2.551 2.084 1.653 1.439
Eigenkapital Mio. € 3.904 4.346 4.246 3.457 2.012
Fremdkapital Mio. € 4.147 4.355 4.160 3.521 3.402
Langfristige Schulden Mio. € 2.553 2.380 2.380 2.187 2.079
Kurzfristige Schulden Mio. € 1.595 1.975 1.780 1.334 1.323
davon Bankverbindlichkeiten Mio. € 959 132 119 140 178
Investitionen® Mio. € 677 653 385 236 262
Abschreibungen® Mio. € 543 278 225 201 206
Beschiftigte
Personalaufwand Mio. € 1.397 1.472 1.232 1.014 994
Stammbelegschaft im Jahresdurchschnitt”) Blm. 23769  23.866 20.072 16.949 17.184
Gesamtbelegschaft im Jahresdurchschnitt® Blm. 25639 25628 21.648 18352  18.499
Rohstahlerzeugung® Tt 4.918 6.901 7.325 7.363 7.142
Kennzahlen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)'® Mio. € —468 1.072 1.351 1.901 970
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 100 1.362 1.581 2.102 1.186
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)'" % -10,5 21,9 28,0 47,8 38,9
Cashflow Mio. € 1.190 547 781 488 468

1) Gesellschaften des UB Technologie ab 1. Juli 2007 konsolidiert,
EBT inkl. Effekte aus Kaufpreisallokation

2inkl. Ertrag aus VeraduRerung/Kurssicherung VLR-Anteile 907 Mio. €

%) ohne Ergebnisbeitrag aus dem Verkauf von V&M- und VLR-Aktien,
dieser ist der Position ,,Sonstiges/Konsolidierung” im Konzern
zugeordnet

“inkl. Goodwill-Abschreibungen

5 kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten

6 ohne Finanzanlagen

7) ohne Ausbildungsverhiltnisse und ohne passive Altersteilzeit

8inkl. Ausbildungsverhéltnisse und inkl. passive Altersteilzeit

9 unter Beriicksichtigung des gesellschaftsrechtlichen Anteils an HKM

19EBT zzgl. Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensions-
riickstellungen)

TDEBIT zu Summe aus Eigenkapital, Steuerriickstellungen und zinspflich-
tigen Verbindlichkeiten (ab 2005 einschlieRlich Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing, Forfaitierung und Asset-Backed Securitization)
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’ Stahl und Technologie



Prof. Dr.-Ing. Heinz
Jérg Fuhrmann,
stellvertretender
Vorsitzender des
Vorstands der
Salzgitter AG, wird
in den Aufsichtsrat
der Norddeutsche
Affinerie AG (jetzt

Aurubis AG) berufen.

Januar

Die Salzgitter AG
und der Stahlher-
steller Corus geben
bekannt, dass sie
die erfolgreiche
und enge Zusam-
menarbeit in der
Entwicklung von
hochfestem und
gut umformbarem
High Strength and
Ductility (HSD®-)
Stahl fortsetzen.

Februar

Die neuen Stahle
eignen sich beson-
ders fiir Bauteile
mit komplexen geo-
metrischen Formen,
die gleichzeitig
hohen Festigkeits-
anforderungen
gentigen mussen.

Die Salzgitter AG
veréffentlicht die

Eckdaten des abge-
laufenen Geschafts-
jahres: Mit fast 12,5
Mrd. € erreicht der
Konzern-AuRen-
umsatz einen neuen
Rekordwert, der Vor-
steuergewinn be-
tragt tber 1 Mrd. €.
Schon im vierten
Quartal 2008 waren
jedoch erste Aus-
wirkungen der
drastisch verschlech-
terten Konjunktur-
situation sichtbar.

Marz

Auf der Bilanz-
pressekonferenz

am 26. Marz 2009
prasentiert der Vor-
stand den Geschafts-
bericht 2008.
AnschlieRend wird
auf gut besuchten
Analystenkonferen-
zen in Frankfurt am
Main und London
ein intensiver Dialog
mit der Financial
Community gefiihrt.
Der Aufsichtsrat der
Salzgitter AG hat
Prof. Dr.-Ing. E. h.
Wolfgang Leese
einstimmig fur den
Zeitraum 1. Februar
2010 bis 30. Juni
2011 zum Vorsitzen-
den des Vorstands
wiederbestellt.

Der Salzgitter-
Konzern prasentiert
Kunden und
Partnern auf der
Hannover Messe
seine Unterneh-
mensbereiche Stahl
und Technologie.
Der Messestand,
dessen Mittelbau
aus 700 Metern
Stahltragern der
Konzerngesellschaft
Peiner Trager GmbH
designt wurde, ist
ein Exponat an sich.

April

Ford verleiht der
Salzgitter Euro-
platinen GmbH den
Q1-Award. Mit die-
sem Preis werden
Lieferanten ausge-
zeichnet, die hochste
Anforderungen in
puncto Qualitat und
Lieferperformance
erfiillen sowie einen
exzellenten tech-
nischen Standard
bieten.

Die schwierige Wirt-
schaftslage und
bilanzielle Vorsorge-
malnahmen beein-
flussen die Resultate
des ersten Quartals
des Geschéftsjahres
2009. Die erstmalig
at equity einbezo-
gene 23 %-Beteili-
gung am fithrenden
europaischen Kupfer-
hersteller Aurubis AG
tragt sehr erfreuliche
23,7 Mio. € Nach-
steuerertrag zum
Quartalsergebnis bei.

Mai

Auf dem européi-
schen Stahlmarkt
scheint der Tief-
punkt beztiglich
Auftragseingang
und Preise durch-
schritten zu sein.
Insbesondere im
Flachstahl-Markt
ist ein splrbarer
Bestandsabbau
erfolgt, sodass der
Auftragseingang
ab Ende Mai deut-
lich anzieht. Die
ordentliche Haupt-
versammlung der
Salzgitter AG be-
schlieRt am 27. Mai
eine Dividende von
1,40 € je Aktie.

Bundesumwelt-
minister Sigmar
Gabriel dauBert sich
beim Besuch der
Hutte in Salzgitter
zum EU-Emissions-
handel. Er macht
deutlich, dass
deutsche Stahlstand-
orte mit Blick auf
den EU-Emissions-
handel im internati-
onalen Vergleich
nicht benachteiligt
werden dirfen.

Juni

Deshalb misse

es auch kiinftig
Sonderregelungen
fur Wirtschafts-
zweige wie die Stahl-
industrie geben,
solange internatio-
nal keine gleichen
Wettbewerbsregeln
existieren. Unter
Hinweis auf den
,hocheffizienten
Stahlstandort“
Salzgitter sieht
Gabriel kein dringen-
des nachhaltiges
weiteres CO,-Sen-
kungspotenzial fur
die nachsten Jahre.



Juli

Ende Juli nimmt

die Salzgitter
Mannesmann
Grobblech GmbH
die Produktion im
Milheimer Blech-
walzwerk nach
3,5-wdchigem
Sommerstillstand
wieder auf. Wahrend
dieser Zeit erfolgt
neben zahlreichen
Reparaturen auch
die Inbetriebnahme
einer GroRinvesti-
tion. Resultat dieser
MaRnahme ist eine
Leistungssteigerung
der Anlage — mit
spurbaren Qualitats-
und Kostenvorteilen
sowie umweltentlas-
tenden Effekten.

Halbjahresergeb-
nisse 2009: Die
Ergebnisse des
Salzgitter-Konzerns
zeigen sich von
den Auswirkungen
der globalen
Wirtschafts- und
Finanzkrise erheb-
lich belastet. Dies
schlagt sich vor
allem in den Unter-
nehmensbereichen
Stahl, Handel und
Technologie nieder.

August

An der Unterweser
wird der neue
Niedersachsenkai
des Seehafens
Brake eingeweiht.
Die Salzgitter AG
unterstiitzt den
weiteren Ausbau
Uber die Vergabe
eines Kredites.

Ohne Innovationen
keine Zukunft: Die Salz-

gitter Mannesmann

Forschung am Standort
Duisburg wird 75 Jahre
alt. Vorlaufergesell-
schaft ist das renom-
mierte Mannesmann
Forschungsinstitut, das
1934 gegriindet wurde.
Die Salzgitter AG inves-
tiert in eine weltweit
einzigartige Technolo-
gie zum endkonturna-
hen GieRen von Stahlen.
Die Bandgieftechnolo-
gie (BCT® — Belt Casting
Technology) zeichnet

Prof. Dr.-Ing. E. h.
Wolfgang Leese,
Vorstandsvorsitzen-

sich gegenuiber der der der Salzgitter AG,

konventionellen Stahl- wird in den Aufsichts-
rat der Aurubis AG
(vormals Norddeut-
sche Affinerie AG)
berufen.

September
Oktober

herstellung durch

erhebliche Energie-

und CO,-Einsparungen

aus. Im Rahmen des Die Salzgitter AG

Umweltinnovations- nutzt das glinstige

programms unterstitzt ~ Umfeld am Kapital-

das Bundesministerium  markt und platziert

far Umwelt, Natur-
schutz und Reaktor-
sicherheit das Vorha-
ben mittels eines
Investitionszuschusses
von 19 Mio. €.

Fast 300.000 Kinder
und Jugendliche
besuchen die zweite
IdeenExpo. Die
Salzgitter AG fordert
die Veranstaltung als

Premium-Sponsor und

engagiert sich mit

kreativen Ideen, Work-

shops und Mitmach-
Exponaten unter dem
Motto: ,,Was ware

die Welt ohne Metall?“

tiber ihre nieder-
landische Tochter-
gesellschaft
Salzgitter Finance
B.V. eine Wandel-
anleihe mit einem
Volumen von
296,45 Mio. €.

Die Emission dient
der Diversifizie-
rung der Finanzie-
rungsquellen der
Salzgitter-Gruppe.

Der Salzgitter-
Konzern verzeichnet
im dritten Quartal
eine merkliche
Ergebnisverbesse-
rung. Die Auswir-
kungen der globalen
Wirtschaftskrise
sind jedoch noch
immer evident,
sodass sich die
ebenso breite wie
solide Aufstellung
des Unternehmens
als auBerst vorteil-

haft erweist.

November

Der Aufsichtsrat
bestellt wahrend
einer auRerordent-
lichen Sitzung
Dipl.-Wirtsch.-Ing.
Johannes Nonn
zum neuen Vor-
standsmitglied

fur den Unterneh-
mensbereich Stahl.
Er ist Nachfolger
von Dipl.-Ing. Hans
Fischer, der nach
neun Jahren erfolg-
reicher Tatigkeit
den Konzern zum
Jahresende auf
eigenen Wunsch
verlasst.

Die Salzgitter AG
erwirbt eine
Sperrminoritat am
Kupferproduzenten
Aurubis AG: Per

15. Dezember 2009
halt die Salzgitter AG
tiber ihre Tochter-
gesellschaft
Salzgitter Mannes-
mann GmbH
10.323.640 Aktien
der Aurubis AG,
was einem Anteil
von 25,26 %

am Grundkapital
der Gesellschaft
entspricht.

Dezember
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Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem in beinahe jeder Unternehmenspublikation zu lesenden Gemeinplatz, dass ,,auch wir
uns der Krise nicht haben entziehen kénnen®, mochten wir Sie nicht behelligen. Das kénnen
Sie sich denken. Sie wissen auch, wie die Krise entstanden ist und dass wir sie nicht verursacht
haben. Interessieren diirfte Sie aber, wie wir sie bewiltigen.

Da wir, wie an dieser Stelle in Vorjahren mehrfach zu lesen war, nicht mit einem jahrzehnte-

langen Fortdauern des Stahlbooms, sondern mit einem zyklischen Abschwung betréchtlichen
Ausmales gerechnet haben, waren wir gut vorbereitet. Wir sind nicht der Verlockung erlegen,
fernab unserer Kernaktivititen extrem aufwédndige und riskante Engagements einzugehen,
sondern haben auf die Modernisierung bestehender Standorte und gezielte Akquisitionen zur

Diversifikation des Konzernportfolios gesetzt. Dank unserer finanziellen und bilanziellen Stabi-

litdt waren wir nicht — wie zahlreiche Industrieunternehmen — gezwungen, hochverzinsliche
Kredite und Anleihen aufzunehmen.

Als Reaktion auf die Krise haben wir zur Jahreswende 2008/2009 ein umfassendes MaRnah-

menprogramm zur Ergebnis- und Liquiditétsstabilisierung initiiert und sodann ziigig und mit
Erfolg umgesetzt. Unsere Gesellschaften haben auf diese Weise 276 Mio. € aktive Einsparungen

erzielt. Dies war mehr als urspriinglich geplant und lasst von uns nicht beeinflussbare Markt-

preisschwankungen wie etwa von Rohstoffen vollstandig aulen vor. Wir haben mit Augenmal

gehandelt; die Anpassung des Personalaufwands an die Beschiftigung erfolgte schwerpunkt-

maRig Uber Kurzarbeit und Zeitkonten, und zukunftssichernde Investitionen wurden in der
Regel ohne Verzug realisiert. Alles andere hdtte bedeutet, dass wir einen Teil unserer Zukunft

»wegsparen”.

Dennoch sehen wir es als unsere Pflicht an, selbst einen kritischen Blick auf unsere Aktivi-
taten zu richten. Dort, wo zur Erreichung unserer Renditeziele tiber das kurzfristig angelegte
Sofortprogramm hinaus nachhaltige organisatorische und strukturverbessernde MaRnahmen

erforderlich sind, haben wir sie eingeleitet. Den gréRten Teil der dafiir aufzuwendenden Mittel —

73 Mio. € — haben wir im Jahresabschluss 2009 verkraftet, ebenso wie nicht liquiditdtswirksame
263 Mio. € auBerplanmaRige Abschreibungen. Die Effekte daraus werden bereits die Ergebnisse
des laufenden Geschéftsjahres entlasten.

Das nach Eliminierung dieser Einmalaufwendungen verbleibende operative Vorsteuerergebnis
des Konzerns betragt —160 Mio. €. Es ist absolut betrachtet nicht gut, aber in Relation zu zahl-
reichen Wettbewerbern im In- und Ausland wie auch vor dem Hintergrund der Schwierigkeiten in
zahlreichen Abnehmerbranchen unserer Produkte noch ertraglich. Mit 60 Mio. € Gewinnbeitrag
nach Steuern hat unsere Beteiligung an der Aurubis AG einen erfreulichen Beitrag zu unserem
Konzernergebnis geleistet; das kurz vor Ubergreifen der Finanzmarktkrise auf die tibrige Wirt-
schaft begriindete Engagement weist schon heute eine wirklich positive Bilanz auf.

Der Vorstand (v.l.):
Wolfgang Eging,

Prof. Dr.-Ing. Heinz
Jérg Fuhrmann,

Prof. Dr.-Ing. E.h.
Wolfgang Leese,
Johannes Nonn,
Heinz Groschke,
Peter-Jirgen Schneider
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Auch dieser — zundchst von manchen Beobachtern negativ kommentierte — Schritt macht eines deut-

lich: Nur wer sich vom Wettbewerb differenziert, hat Gberhaupt die Chance, besser zu sein, sonst ist
er gunstigstenfalls gleich gut.

Aber es sind nicht immer nur die schwergewichtigen weitreichenden Entscheidungen — es sind oft
die kleinen Dinge, die den groRen Unterschied ausmachen! Dieser Erkenntnis ist die Bildstory des
Geschéftsberichts 2009 gewidmet. Erfahren Sie, was ein unvoreingenommener Blick, ein neuartiger
Ansatz fur ein bekanntes Thema, ein Partikel Legierung, aber auch ein kleines bisschen wertschatzen-
der Umgang miteinander bewirken kénnen.

Etwas muss es ja bewirkt haben; sonst hdtte unsere Aktie im zurlickliegenden Jahrzehnt nicht ihren
Wert vervielfacht und damit den Durchschnitt des Wettbewerbs weit hinter sich gelassen. Dies
sollten Sie auch in lhre Bewertung der 0,25 € Dividende pro Aktie einbeziehen, die wir trotz des
massiven Konzernverlustes ausschiitten méchten. Zuletzt haben wir eine Dividende in dieser Hohe
fiir das Geschéftsjahr 2003 gezahlt, das immerhin mit Gewinn abschloss.

Auch wenn fur uns relevante Absatz- und Beschaffungsmarkte zu erratischen Schwankungen tendie-
ren und die Konjunktur noch keinen eindeutigen starken Aufwartstrend zeigt, rechnen wir fiir 2010
mit einem wesentlich verbesserten Konzernergebnis.

In diesem Sinne danken wir lhnen, den Aktiondren und Geschiftspartnern der Salzgitter AG, auch
im Namen unserer engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fiir das unserem Unternehmen

entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichem GruR und einem herzlichen Gliuckauf!

B R [

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Wolfgang Eging

///% Q“XS\MMAQMM Poker- Joy- / o%/v%ﬂ

Heinz Groschke Johannes Nonn Peter-Jirgen Schneider






Das Jahr 2009 wird fiir die Salzgitter AG als
eines der schwierigsten Geschéftsjahre in die
Uber 150-jahrige Unternehmensgeschichte
des Konzerns eingehen. Infolge der welt-
weiten Wirtschaftskrise ging die Wirtschafts-
leistung Deutschlands um rund 5% zuriick,
obwohl umfangreiche Konjunkturférderpro-
gramme in Kraft gesetzt wurden. Die Stahl-
industrie, die bis Mitte 2008 noch floriert
hatte, wurde von der heftigen Rezession
betrachtlich in Mitleidenschaft gezogen.

Insbesondere wahrend des ersten Halbjah-
res musste auch die Salzgitter AG die Folgen
eines dramatischen Einbruchs der Nachfrage
auf den Stahlmarkten verkraften. Neben
den drastischen Produktionseinbriichen in
fast samtlichen Kundengruppen erzeugte
der Abbau weit Uberhdhter Materialvorrate
der Stahlverarbeiter und Héndler zusatzlich

erheblichen Druck auf die Marktsituation.

Dank seiner soliden und breiten Aufstellung sowie der gesunden Finanzsituation meisterte unser Unter-
nehmen die mit der Krise verbundenen Herausforderungen vergleichsweise gut. Ein vom Vorstand
initilertes Sofortprogramm brachte erfreuliche Beitrdge zur Ergebnisstabilisierung und Liquiditéts-
sicherung. Dariliber hinausgehende tiefgreifende Restrukturierungen und harte Einschnitte konnten
bislang vermieden werden. In diesem Zusammenhang erwies sich unser permanenter Fokus auf die
Kosten- und Ertragslage sowie unsere in der Vergangenheit bei Akquisitionen geiibte Zuriickhaltung
als richtig. Mit dem Abschluss des Geschéftsjahres 2009 musste die Salzgitter AG dennoch den groR-
ten Verlust ihrer Geschichte verkraften.

Zum Beginn des zweiten Halbjahres zeigten sich erste Zeichen einer allmahlichen Marktstabilisierung,
allerdings auf sehr niedrigem Niveau. Der Verlauf des Geschaftsjahres 2010 wird aus unserer Sicht stark
davon abhdngen, inwieweit es vor allem Europa und Nordamerika gelingt, zu einem kontinuierlichen
Wachstum zurlickzukehren. Die dezentrale Struktur des Salzgitter-Konzerns wird uns weitgehend
flexible Reaktionen auf die weitere Marktentwicklung ermdéglichen.

Aufsichtsrats-
vorsitzender
Rainer Thieme



Uberwachung und Beratung des Vorstands bei der Geschiftsfiihrung

Wir haben den Konzern-Vorstand wahrend seiner Geschiftsfihrung regelméRig Giberwacht und bera-
ten. Unser Gremium erhielt sowohl schriftlich als auch miindlich Berichte tiber die Geschéfts-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft sowie die verfolgte Geschéftspolitik.

Ferner bekamen wir zeitnahe und umfassende Informationen beziiglich der bestehenden Risiken der
Gesellschaft sowie der Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen.
Die Ursachen der Abweichungen wurden eingehend erldutert und diskutiert. Wir waren in alle Ent-
scheidungen von besonderer Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden und nutzten die M6g-
lichkeit, diese gemeinsam mit dem Vorstand ausfiihrlich zu erértern.

Der Aufsichtsrat hat die aktuelle Lage und Entwicklung des Konzerns auf der Grundlage der Bericht-
erstattung des Vorstands in vier ordentlichen und einer aullerordentlichen Sitzung beraten. Die
durchschnittliche Prasenzquote der Aufsichtsratsmitglieder betrug 90 % — eine kurzfristig anberaumte
auBerordentliche Sitzung mit einbezogen. Dartiber hinaus fanden neun Prasidiumssitzungen und
eine Sitzung des Nominierungsausschusses statt. Der Priifungsausschuss beriet sich viermal.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordinierte die Arbeit des Aufsichtsrats und hielt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese, regelmaRig Kon-
takt und beriet mit ihm die aktuelle Lage der Gesellschaft, ihre Weiterentwicklung sowie wichtige

Geschaftsvorfille.

Beratungsschwerpunkte im Aufsichtsrat

Die Beratungen des Aufsichtsrats betrafen insbesondere die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise
auf unser Unternehmen und die eingeleiteten GegenmalRnahmen. Daneben lieRen wir uns tber den
Fortschritt der in den Vorjahren begonnenen umfangreichen Investitionsvorhaben berichten. Ferner
haben wir auf Basis einer Erméchtigung der Hauptversammlung vom 27. Mai 2009 der Begebung

einer Wandelschuldverschreibung zugestimmt.

In der Sitzung vom 10. Dezember 2009 erérterten wir ausfiihrlich die vom Vorstand vorgelegte und
erlauterte Unternehmensplanung fir die Geschéftsjahre 2010 bis 2012 einschlieBlich der Investitions-,
Finanz- und Personalplanung. Dabei stimmten wir zugleich dem Investitionsplan des Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2010 und dessen Finanzierung zu.



Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

In der Sitzung vom 25. Mérz 2010 befassten wir uns eingehend mit dem Jahresabschluss der
Salzgitter AG und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2009 sowie dem gemeinsamen
Lagebericht der Aktiengesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2009. Zuvor hatte der von
der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, beide Abschliisse gepriift und mit einem uneingeschrank-
ten Bestitigungsvermerk versehen. Er testierte die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung
und Konsolidierung im Konzernabschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Dariiber hinaus stellte der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagementsys-
tems fest, dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten MaRnahmen getroffen hat, um
Risiken friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.

Des Weiteren hatte sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zuvor Einzelheiten der Abschlisse
vom Vorstand und vom Abschlusspriifer erldutern lassen und sich ergebende Fragen diskutiert. Er
schlug dem Aufsichtsrat vor, die Abschliisse zu billigen.

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie
die Prifungsberichte des Abschlusspriifers haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Priifung vor-
gelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzernabschlusses in der Aufsichtsratssitzung am
25. Mérz 2010 nahmen die Vertreter des Abschlusspriifers teil und erlduterten die wesentlichen Ergeb-
nisse ihrer Priifung.

Die Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
durch den Aufsichtsrat ergab keine Einwande. Wir stimmten dem Ergebnis der Prifung seitens
des Abschlusspriifers daher zu und billigten den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands beziiglich der Verwendung des
Bilanzgewinns schlossen wir uns nach eingehender Priifung an.



Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Herr Friedrich-Wilhelm Tolkes, Arbeitnehmervertreter, legte sein Aufsichtsratsmandat zum 15. Januar
2009 nieder. An seine Stelle riickte Herr Ulrich Kimpel, bisher gewéhltes Ersatzmitglied, mit Wirkung
ab 16. Januar 2009 nach.

Die aktuellen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Konzernlagebericht mit einem Hinweis auf ihre
jeweils anderweitig wahrgenommenen Mandate genannt.

Herr Dipl.-Ing. Hans Fischer schied auf eigenen Wunsch zum 31. Dezember 2009 aus dem Vorstand
aus, um Aufgaben in einem anderen Unternehmen zu libernehmen. Der Aufsichtsrat bestellte am
16. November 2009 Herrn Dipl.-Wirtsch.-Ing. Johannes Nonn, bisher Mitglied des Vorstands der Fiih-
rungsgesellschaft des Unternehmensbereiches Stahl, Salzgitter Stahl GmbH, und Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung der Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter, mit Wirkung ab 1. Januar 2010 zum Mit-
glied des Vorstands, zusténdig fur den Unternehmensbereich Stahl.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fiir die von ihnen
geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschéftsjahr 2009.

Salzgitter, 25. Marz 2010

Der Aufsichtsrat

Y L

Rainer Thieme
Vorsitzender



Erklarung zur Unternehmensfiihrung im Geschiftsjahr 2009 und Corporate Governance-Bericht

Gute, verantwortungsvolle Filhrung und Kontrolle ist mit all ihren Aspekten fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat der Salzgitter AG einer der zentralen Faktoren des Unternehmenserfolgs. Beide Organe haben
wahrend der letzten Jahre die konkrete Fiihrungsstruktur des Konzerns und die Kontrollinstrumente
seiner Gremien mehrfach gepriift, den gewandelten Anforderungen entsprechend einvernehmlich
verandert und dem Wachstum des Konzerns angepasst.

Die allgemein geltenden Vorschriften der deutschen Gesetze zur Leitung und Uberwachung bérsen-
notierter Aktiengesellschaften bilden den Rahmen der Unternehmensfiihrung. Zusatzlich folgt die
Gesellschaft — im Geschéftsjahr 2009 mit nur einer Ausnahme — den zahlreichen erweiternden Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex. Diese betreffen insbesondere

= die Rechte der Aktiondre und die Hauptversammlungen,

= das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat,

= die Aufgaben und die Vergiitung des Vorstands,

= die Aufgaben und die Vergiitung des Aufsichtsrats,

= Interessenkonflikte der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,

= die Transparenz des Unternehmens sowie

= die Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Die Empfehlungen kénnen Sie im Internet unter www.corporate-governance-code.de nachlesen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG haben am 10. Dezember 2009 zu den Empfehlungen des

Deutschen Corporate Governance-Kodex gemal § 161 Aktiengesetz erklart:
,,Bei der Salzgitter AG wurde und wird sémtlichen, vom Bundesministerium der Justizim amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance-Kodex’ (DCGK) entsprochen mit Ausnahme der 2009
gednderten Ziff. 3.8 Absatz 2 DCGCK; die dort empfohlene Regelung zur Héhe des Selbstbehalts
fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bei der D&O-Versicherung wird ab 1. Januar 2010 in
den Versicherungsvertrag aufgenommen werden.“

Uber die Empfehlungen des Kodex hinaus erarbeiteten Mitarbeiter des Unternehmens bereits 2001 ein
Leitbild mit unternehmensweit giiltigen ethischen Standards, das vom Vorstand verabschiedet wurde.
Darin ist unter den fiinf Leitbegriffen ,Partner, Produkte, Prozesse, Personal, Profit“ der Anspruch des
Unternehmens an sich selbst und an seine Mitarbeiter formuliert. Unser Leitbild finden Sie auf den
Internetseiten unserer Gesellschaft unter www.salzgitter-ag.de/de/Konzern/Leitbild_5P

Aktiondre, Vorstand und Aufsichtsrat sind an der Fihrung und Kontrolle der Salzgitter AG im Geschafts-
jahr 2009 im Wesentlichen in folgender Weise beteiligt gewesen:

Die Aktionare der Salzgitter AG

Die Aktiondre Uben ihre Rechte grundsdtzlich im Rahmen von Hauptversammlungen aus. Jeder
Aktiondr der Salzgitter AG ist berechtigt, an den in der Regel einmal jahrlich stattfindenden Haupt-
versammlungen teilzunehmen, dort das Wort zu Tagesordnungspunkten zu ergreifen, sachbezogene
Fragen und Antrdge zu stellen und sein Stimmrecht auszuiiben. Grundlegende Unternehmens-



entscheidungen wie Satzungsanderungen, die Verwendung des jéhrlichen Bilanzgewinns, die Wahl

von Aktiondrsvertretern im Aufsichtsrat, die Erh6hung oder Herabsetzung des Kapitals oder die Wahl
des jahrlichen Abschlusspriifers kénnen nur mit Zustimmung der Hauptversammlung getroffen
werden. Die Salzgitter AG erleichtert es den Aktionéaren, ihre persénlichen Rechte wahrzunehmen:
Indem Aktionédre einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bevollmachtigen, kénnen sie der Haupt-
versammlung fernbleiben, ohne ihr Stimmrecht aufzugeben.

In der ordentlichen Hauptversammlung der Salzgitter AG am 27. Mai 2009 wurden der fest-
gestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lage-
bericht der Gesellschaft und des Konzerns sowie der Bericht des Aufsichtsrats vorgelegt. Die Aktionare
konnten die Dokumente bereits vorher auf unseren Internetseiten einsehen.

Die Versammlung erdrterte Beschlussantrédge zu folgenden Tagesordnungspunkten:

= Verwendung des Bilanzgewinns (1,40 € Dividende je Aktie)

= Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat

= Wahl der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, zum
Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2009

= Ermédchtigung zum Erwerb, zur VerduBRerung und zur Einziehung eigener Aktien

= Erméchtigung zur Erhéhung des Grundkapitals

= Erméachtigung zur Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen

Allen Beschlussantrdgen von Vorstand und Aufsichtsrat wurde mit groRer Mehrheit zugestimmt.

Der Vorstand der Salzgitter AG

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften leitet der Vorstand die Gesellschaft in eigener Verantwor-
tung. Dabei fiihrt er die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften gemaR gesellschaftsrechtlichen Rege-
lungen, vielféltiger organisatorischer Instrumente und mithilfe regelmaRiger Controllingmafnahmen.
Zu seinen wichtigen Aufgaben zahlen die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des
Unternehmens in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat. Hierbei ist der Vorstand an das Unternehmens-
interesse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Er strebt
eine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals im Rahmen des Unternehmenszwecks an.

Der Vorstand der Salzgitter AG bestand im Geschéftsjahr 2009 aus sechs Mitgliedern mit zum Teil
funktionaler und zum Teil divisionaler Zusténdigkeit. Sie haften gegeniiber der Gesellschaft fir
etwaige Pflichtverletzungen. Die Geschiaftsverteilung unter den Vorstandsmitgliedern ist in einem
Geschéftsverteilungsplan festgelegt. Zur Regelung der Zusammenarbeit im Vorstand und fir die Ein-
bindung des Aufsichtsrats in Geschaftsfiihrungsvorgange hat der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung
vorgegeben.

Das Aufsichtsratsplenum beschlieRt das Vergiitungssystem des Vorstands einschlieRlich der wesent-
lichen Vertragselemente und setzt die Gesamtbeziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds fest. Der
Konzernlagebericht enthalt detaillierte Informationen zum Vergiitungssystem.



Der Aufsichtsrat der Salzgitter AG

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Geschiftsfiihrung zu beraten und zu tber-
wachen, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und deren Nachfolge langfristig zu planen. Zudem ist er
in grundlegende Unternehmensentscheidungen eingebunden, die die Zustimmung des Aufsichtsrats
erfordern. Er hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands festgelegt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedern, und zwar 10 Aktiondrs- und 10 Arbeitnehmervertre-
tern sowie einem weiteren Mitglied; diese Zusammensetzung ist in den Vorschriften des geltenden
Mitbestimmungsergdnzungsgesetzes von 1956 in Verbindung mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Die
Aktiondrsvertreter und das weitere Mitglied werden von der Hauptversammlung gewahlt.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung gesondert tiber Einzelheiten
seiner Tatigkeit und seiner Entscheidungen im Geschéftsjahr 2009. Weder von Vorstandsmitgliedern
noch von Aufsichtsratsmitgliedern sind ihm Interessenkonflikte mitgeteilt worden.

Das Vergltungssystem des Aufsichtrats wird im Konzernlagebericht (siehe Seite 40) dargestellt.
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

In einer Aktiengesellschaft nach deutschem Recht arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat als getrennte
Gremien mit unterschiedlichen Aufgaben. Ein Mitglied des Vorstands kann nicht gleichzeitig Mitglied
des Aufsichtsrats sein.

Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG nutzen eine Reihe praxisnaher Instrumente, um ihre Fih-
rungs- und Kontrollaufgaben erfolgreich zu erfllen.

Wichtige Instrumente des Aufsichtsrats sind insbesondere:

= die Verpflichtung des Vorstands zu regelmaRiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung an
den Aufsichtsrat,

n das regelmdBige Erortern der Planung, der Geschéftsentwicklung und der Strategie mit dem
Vorstand,

m das Festlegen von Geschidften und Mallnahmen des Vorstands, die nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vorgenommen werden dirfen,

= die Verpflichtung des Vorstands zur jéhrlichen Vorlage einer langerfristigen Unternehmensplanung
und zur Berichterstattung tber die Durchfiihrung der vorangegangenen Planung,

= das Vereinbaren variabler Komponenten bei der Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder,
orientiert am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und an der Gesamtperformance des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds.



Der Aufsichtsrat hat flr seine derzeitige Wahlperiode zur Vorbereitung seiner Beratungen und

Beschliisse folgende Ausschiisse gebildet:

Prasidium:

Rainer Thieme, Vorsitzender
Dr. Lothar Hagebélling
Jurgen Peters

Christian Schwandt

Priifungsausschuss:

Prof. Dr. Hannes Rehm, Vorsitzender
Hannelore Elze

Rainer Thieme

Helmut Weber

Strategieausschuss:

Rainer Thieme, Vorsitzender

Manfred Bogen seit 26.03.2009

Dr. Lothar Hagebolling

Jurgen Peters

Prof. Dr. Hannes Rehm

Christian Schwandt

Friedrich-Wilhelm Télkes bis 15.01.2009

Nominierungsausschuss:
Dr. Lothar Hagebélling
Rainer Thieme

Das Préasidium bereitet die Bestellung von Vorstandsmitgliedern vor und entscheidet anstelle des
Aufsichtsratsplenums tiber zustimmungsbediirftige GeschéftsfiihrungsmalRnahmen, wenn diese eil-
bedirftig sind. Das Prasidium berét sich bei Bedarf in Form von Sitzungen oder Telefonkonferenzen.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit

= dem Jahresabschluss,

= den Quartalsabschlissen,

= dem internen Kontrollsystem,

= dem Risikomanagementsystem,

= Fragen der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance),
= der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers,

= der Erteilung des Priifungsauftrags und

= der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten.

Der Prufungsausschuss tritt in der Regel mindestens viermal jahrlich zusammen, lésst sich vom Vor-
stand schriftlich und miindlich zu einzelnen Beratungsgegenstédnden berichten sowie von den Vertre-
tern des Abschlussprifers dessen Bericht tber die Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses
erlautern.



Aufgabe des Strategieausschusses ist es, die Strategie des Unternehmens mit dem Vorstand zu beraten.

Der Ausschuss tritt unregelméRig zusammen.

Der Nominierungsausschuss, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, schlagt
dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl der Aufsichtsratsmit-
glieder geeignete Kandidaten vor. Er wird insbesondere im Vorfeld einer Neuwahl| des Aufsichtsrats
tatig.

Der Vorstand bedient sich unter anderen folgender Fiihrungs- und Kontrollinstrumente:

u Festlegen der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien und Statuten
der Konzerngesellschaften fir einzelne Sachbereiche,

» Definieren von Fihrungsgrundsdtzen des Konzerns in der Konzernrichtlinie ,Fiihrung und
Organisation”,

= strategische Planung fir alle Unternehmensbereiche und Geschéftsfelder sowie ihre Aktualisierung
und Erfolgskontrolle,

= Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jahrlichen Absatz- und Umsatzplanung,
Investitions-, Finanz- und Personalplanung sowie deren regelmaRige Erfolgskontrolle,

= regelmaRige Prifungen und Sonderpriifungen durch eine interne Revision,

= Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriiherkennung (Risikomanage-
ment),

= Vereinbaren von Zielen und Festlegen eines erfolgsorientierten Vergiitungsanteils fiir die Geschafts-
fuhrer und leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

Der Vorstand hat im Geschdftsjahr 2009 keine Ausschiisse gebildet. Er entwickelte die strategische
Ausrichtung des Salzgitter-Konzerns und seiner Unternehmensbereiche weiter und veranlasste eine
Vielzahl von MalRnahmen zur Umsetzung der strategischen Ziele. Mithilfe regelméaRiger Plan-Ist-Ver-
gleiche der wirtschaftlichen Kennzahlen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wurde deren
Entwicklung vom Vorstand zeitnah tGberwacht, in Controllinggesprachen mit dem Management der
Konzerngesellschaften turnusmaRig beraten und bei Bedarf korrigiert.

Corporate Compliance als Teil der Corporate Governance

Corporate Compliance bedeutet das Einhalten der bei der Unternehmenstétigkeit relevanten gesetz-
lichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien. Wir verstehen dies als wichtigen Teil der
Corporate Governance. Dementsprechend gehort zu den Fihrungsaufgaben jeder Hierarchieebene
auch die Sorgfaltspflicht, die im jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich relevanten Vor-
schriften einzuhalten. Dazu hat jeder Vorgesetzte seinen Mitarbeitern ihre Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereiche klar zuzuweisen und dies zu dokumentieren. Er ist daftir verantwortlich, dass seine Mit-
arbeiter tber die erforderliche Kompetenz zum Erfiillen ihrer Compliance-Pflichten verfligen. Ferner
hat er im Rahmen seiner Fiihrungsaufgabe das Einhalten der Compliance-Pflichten zu tiberwachen.
Das regelmiRige Einfordern entsprechender Berichterstattung hilt zur Uberpriifung der Compliance-
Aufgaben an. Einzelheiten dazu haben wir in einer Konzernrichtlinie festgelegt. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat Gber die Corporate Compliance berichtet; der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst
sich gesondert mit Fragen der Corporate Compliance.



Transparenz des Unternehmens

Transparenz und umfassende Information gegeniiber unseren Aktiondren tber den Geschéftsverlauf
und die Lage der Gesellschaft ist fir uns selbstverstandlich. Neben dem jahrlichen Geschéftsbericht
verdffentlicht die Salzgitter AG deshalb nach Ablauf des ersten, zweiten und dritten Geschéftsjah-
resquartals jeweils einen verkiirzten Zwischenabschluss mit einem Zwischenlagebericht. Dadurch
werden die Aktionare moglichst zeitnah Gber den Geschéftsverlauf informiert. Die Ver&ffentlichungs-
termine kiindigen wir in einem Finanzkalender an.

Der Vorstand erldutert auBerdem die Ergebnisse eines jeden abgelaufenen Geschéftsjahres in der
jahrlichen Bilanzpressekonferenz. Sie findet unmittelbar nach der bilanzfeststellenden Aufsichtsrats-
sitzung statt.

Ferner veranstalten wir fir Analysten und institutionelle Anleger regelméaflig Analystenkonferenzen
in Frankfurt am Main und London. Schlieflich unterrichtet der Vorstand mittels Ad-hoc-Mitteilungen
unverziiglich tber Informationen, die geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen. Samt-
liche Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft www.salzgitter-ag.de in
deutscher und englischer Sprache nachzulesen.

Die Gesellschaft erhielt im Geschéftsjahr 2009 keine Informationen tber den Kauf oder Verkauf von
Aktien der Salzgitter AG durch Personen, die zur Bekanntmachung solcher Vorgange verpflichtet sind
(Directors’ Dealings). Kein Vorstands- oder Aufsichtratsmitglied besitzt direkt oder indirekt einen Anteil
der ausgegebenen Aktien, der groRer als 1% ist. Derzeit sind keine Aktienoptionsprogramme oder
dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme im Salzgitter-Konzern implementiert.

Salzgitter, 25. Médrz 2010

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
D&&“xu”\ ? L.
Prof. Dr.-Ing. E. h. Wolfgang Leese Rainer Thieme

Vorsitzender Vorsitzender



MANCHMAL GEHT
ES UNS EINFACH
UMS PRINZIP.

Wenn einem kalt ist, sollte man sich warm einpacken. Ein

einfaches und gelerntes Prinzip, das jeder von uns Jahr fur
Jahr aufs Neue anwendet. Und eines, das sich mit groRem

Erfolg auch auf andere Dinge ubertragen lasst.
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I. Unternehmen und Organisation

1. Konzernstruktur und Geschiftstatigkeit

Der Salzgitter-Konzern umfasst eine Gruppe von mehr als 200 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften,
organisiert in fiinf Unternehmensbereichen unter Filhrung der Salzgitter AG als Holding. Die Gruppe
zahlte in 2009 mit rund 8 Mrd. € AulRenumsatz, circa 23.500 Mitarbeitern und etwa 7 Mio.t Rohstahl-
kapazitdt zu den fiihrenden Stahltechnologie-Konzernen Europas. Die Salzgitter AG ist Mitglied des
DAX-Index der Deutsche Borse AG.

Unsere Kernkompetenzen liegen in der Produktion von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen sowie

deren Weiterverarbeitung, dem Handel mit diesen Produkten und dem Spezialanlagenbau.

STAHL UND
TECHNOLOGIE
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Alle wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe sind unterhalb einer Zwischenholding, der
Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG), gebiindelt. Auf diese Weise ist es uns unter anderem mdglich,
das Finanzmanagement fiir den Konzern zentral und uneingeschrankt umzusetzen. Die Salzgitter AG
steuert die SMG sowie samtliche Beteiligungen als Management-Holding, wobei der Vorstand der
Salzgitter AG und die Geschéftsfiihrung der SMG personenidentisch sind. Die Leitung und Kontrolle
des Konzerns wird somit von den verantwortlichen Organen der Salzgitter AG (Vorstand, Aufsichtsrat)
wahrgenommen. Die fiir die unternehmerische Fiihrung der Divisionen spezifischen Verantwortun-
gen sind in den entsprechenden Unternehmensbereichen Stahl, Handel, Réhren, Dienstleistungen

und Technologie unterhalb der Holding zusammengefasst.

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns ist in der Grafik auf der nachfolgenden Seite dargestellt.

Unternehmen und
Organisation



Unternehmensbereiche

STAHL

94,9%

95,0%

94,8 %
Peiner Trager e

— Salzgitter Europlatinen

HSP Hoesch Spundwand
und Profil

Stahl-Center Baunatal —

Salzgitter Mannesmann
International (USA)

Salzgitter Handel
(Niederlande)

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel (Tschechien)

94,9%

[94,9% Universal Eisen und Stahl

50,0%

Salzgitter Mannesmann
Grobblech

Salzgitter Mannesmann
Line Pipe

Salzgitter Mannesmann
Seamless Tubes

30,0% Huttenwerke Krupp
Mannesmann

23,0%
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DIENSTLEISTUNGEN

94,9% DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union

94,9% Verkehrsbetriebe
Peine-Salzgitter

51,0%

Salzgitter Mannesmann
Forschung

94,8% Gliickauf
Wohnungsgesellschaft

Telcat Multicom

Salzgitter Hydroforming

TECHNOLOGIE

Klockner Mercator
Maschinenbau

Klockner DESMA
Schuhmaschinen

e

KHS Corpoplast

75,4% RSE Grundbesitz und 24,6%
Beteiligungen

Stand: Januar 2010
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Die Unternehmensbereiche des Salzgitter-Konzerns

Unseren Unternehmensbereichen sind operativ selbststdndige Gesellschaften zugeordnet, die dezen-
tral mit hoher Entscheidungsfreiheit handeln. Das bedeutet, dass sie markt-, standort- und produkt-
bezogene Geschéftsaktivitaten eigenverantwortlich durchfiihren.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl stehen mit ihren Marken- und Spezialstahlen
in besonderem MaRe fiir die wesentliche Kernkompetenz unseres Konzerns. Sie entwickeln und pro-
duzieren eine breite Palette von Stahlerzeugnissen (Flachstahl und Profile, Grobbleche, Spundwénde,
Bauelemente sowie Tailored Blanks) fiir neue Einsatzgebiete. Wir fokussieren unser Produktprogramm
dabei auf hochwertige Stahlgtiten und -qualitdten, die in immer anspruchvolleren Anwendungen ein-
gesetzt werden. So ist die deutsche Automobilindustrie ein wichtiger Kundensektor, der besonders
hohe Qualitéts- und Serviceanforderungen stellt. Als Resultat einer intensiven Forschung und Entwick-
lung sowie einer starken Kundenorientierung erschlieBen wir fortlaufend kiinftige Marktpotenziale

mit kreativen, innovativen Erzeugnissen und entwickeln diese permanent weiter.

Im integrierten Hiittenwerk in Salzgitter sowie im Elektrostahlwerk Peine werden unter normalen Kon-
junkturbedingungen pro Jahr mehr als fiinf Millionen Tonnen Rohstahl erschmolzen. Die drei groen
Walzstahlstandorte Salzgitter, Peine und llsenburg zédhlen aufgrund ihrer hoch entwickelten komple-
xen Anlagen- und Prozesstechnik zu den modernsten ihrer Art. Die Division steht in enger Verbindung
mit unserer Handelsorganisation, die nicht nur einen wichtigen Absatzkanal darstellt, sondern fallweise

auch in den Halbzeugbezug eingebunden ist.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt sowohl tber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz als
auch mit weltweit angesiedelten Handelsgesellschaften und Vertriebsbiiros fiir die flichendeckende,
erfolgreiche Prasenz des Salzgitter-Konzerns sowie die bestmdgliche Vermarktung seiner Produkte
und Leistungen. Wir erreichen hieriliber nicht nur Gro3verbraucher, sondern auch kleinere und mittel-

grofle Endkunden.

Dieser Division sind die folgenden Gesellschaften zugeordnet: die Salzgitter-Mannesmann-Handel-
Gruppe — unter der Fihrungsgesellschaft Salzgitter Mannesmann Handel GmbH (SMHD) operie-
rend —, der Grobblechspezialist Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) sowie das Stahlservice-Center
Hoévelmann & Lueg GmbH (HLG).

Die SMHD-Gruppe agiert im lagerhaltenden Stahlhandel Deutschland mit drei Unternehmen an
dreizehn Vertriebsstandorten, davon elf Ladgern. Sieben Gesellschaften betreiben den Stahlhandel in
europdischen Landern. Daneben sind dort vier Agenturen aktiv. Das internationale Trading wird tber-
wiegend von neun eigenstdndigen Gesellschaften und fiinf als Reprasentanzen gefiihrten Auslands-
biros durchgefiihrt.

Der Grobblechspezialist UES iibt seine Handels- und Anarbeitungsaktivitaten hauptséchlich in Deutsch-
land aus, ist aber auch im europdischen Ausland sowie in den USA présent. Das Stahlservice-Center

HLG erganzt das Spektrum des Handelsbereiches mit kundenspezifischen Flachstahlerzeugnissen.
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Die unter der Filhrung der Mannesmannréhren-Werke GmbH (MRW) zusammengefassten Unterneh-
men und Beteiligungen des Unternehmensbereiches Réhren bieten ihren Kunden ein umfassendes
Sortiment an Stahlrohren. Das Programm enthilt insbesondere ldngs- und spiralnahtgeschweilte
GroRrohre, HFI-(Hochfrequenz induktiv-)geschweilte Leitungsrohre, nahtlose sowie geschweilite
Prazisrohre und auch nahtlose Edelstahlrohre. Mit ihren hochwertigen Produkten von international
anerkannter Qualitdt besetzen die Unternehmen tiberwiegend Spitzenpositionen auf dem Markt und

sind in einigen Segmenten Weltmarktfihrer.

Die Réhrendivision verfiigt tiber eine eigene Rohstahlversorgung in Form der 30 %-Beteiligung an der
Huattenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM), ein modernes eigenes Grobblechwalzwerk und eine

Produktion von Halbzeug fiir die Nahtlosrohrherstellung.

Auch dieses Segment nutzt unsere Handelsorganisation intensiv, sowohl zum Absatz seiner Produkte

als auch fiir den Halbzeugbezug.

Die Angebote des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind vor allem auf den Bedarf inner-
halb des Konzerns ausgerichtet. Dartiber hinaus bieten wir die Leistungen der in dieser Division agie-
renden Gesellschaften auch Drittkunden an, um einen zusétzlichen Ergebnisbeitrag fiir den Konzern
zu erwirtschaften. Die Leistungen und das Know-how der Gesellschaften werden auf diese Weise
permanent an den Anforderungen des Marktes gemessen. Auf dieser Basis konzipieren und realisie-
ren unsere Konzern-Unternehmen ein breitgefdachertes Portfolio attraktiver Serviceangebote: von der
Rohstoffversorgung tber die Logistik und Anlagentechnik sowie die Werkstoffentwicklung bis hin
zu kompletten Informationstechniklésungen. Hinzu kommen Dienstleistungen und Produkte fiir die

Automobilwirtschaft.

Zum Leistungsspektrum des Unternehmensbereiches Technologie zéhlen insbesondere Maschinen
und Anlagen zum Abfiillen und Verpacken von Getranken: Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit
dieses Segments liegt bei der KHS AG in Dortmund. Die KHS ist mit ihren Produktionsstatten und
mehr als 60 Service- und Vertriebsstlitzpunkten auf allen Kontinenten vertreten. 2008 haben wir das
Produktprogramm durch die Akquisition der ehemaligen SIG-Beverages-Gruppe ergédnzt, deren Kom-
petenz in der PET-Technologie liegt. Das Geschiftsfeld Abfiill- und Verpackungstechnik bestimmt rund

90% der Umsatze des Unternehmensbereiches.

Weitere Unternehmen der Klockner-Gruppe produzieren Spezialmaschinen fiir Kunststoffverarbeiter

sowie Schuhhersteller.
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Die Salzgitter AG ist mit ihrem Produkt- und Dienstleistungsportfolio auf allen relevanten Mérkten in
der Welt prasent:

Globale Prasenz

SALZGITTER SALZGITTER SALZGITTER 4
® (~yazer (amemen. A (pA5rn. @ Kiockner
ROHRENWERKE HANDEL WERKE AG

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns hat sich tiber den Konjunkturzyklus im Wettbewerb bewéhrt.
Neben einer markt- und kundennahen operativen Handlungsfahigkeit der einzelnen Bereiche férdert
sie infolge dezentraler Kompetenzen und Verantwortlichkeiten die Entwicklung der jeweiligen
Unternehmen. AufRerdem ist unsere Fuhrungsstruktur hinsichtlich Veranderungs- und Anpassungs-
erfordernissen flexibel und somit zugleich kompatibel mit der Wachstumsstrategie, da neue Wert-
schépfungsstufen oder Unternehmensbereiche relativ problemlos integriert werden kénnen.

Der Salzgitter-Konzern unterliegt — neben den generellen rechtlichen Anforderungen an eine bérsen-
notierte Aktiengesellschaft — keinen rechtlichen Einflussfaktoren, die von den konzernspezifischen
Gegebenheiten abhédngig sind. Das Geschéft der einzelnen Unternehmensbereiche ist ebenfalls nicht
von besonderen rechtlichen Bestimmungen betroffen.

Eine Auflistung der wesentlichen Beteiligungen finden Sie im ,,Konzernabschluss/Anhang“, siehe Seite
174.
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2. Leitung und Kontrolle
2.1 Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Bestellung

widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet sie und fiihrt ihre Geschéfte unter eigener Verantwortung.
Einschrankend ist festgelegt worden, dass bestimmte Geschafte nur mit Genehmigung des Aufsichts-

rats vorgenommen werden dirfen.

Die Hauptversammlung kann Uber Fragen der Geschaftsfiihrung nur dann entscheiden, wenn der
Vorstand es verlangt.

Dem Vorstand der Salzgitter AG gehérten im Geschaftsjahr 2009 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

Vorsitzender Unternehmensbereich Rohren
a) m Mannesmannréhren-Werke GmbH Vorsitzender des Vorstands der
(Vorsitzender) Mannesmannrohren-Werke GmbH
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH a) m Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Vorsitzender) (stellvertretender Vorsitzender bis 7. Oktober
m Salzgitter Stahl GmbH (Vorsitzender) 2009, Vorsitzender seit 7. Oktober 2009,
= MAN Nutzfahrzeuge AG Mitglied des Gesellschafterausschusses)
= Aurubis AG seit 1. Oktober 2009 = EUROPIPE GmbH (Vorsitzender bis 29. April
m Peiner Trager GmbH (Vorsitzender) 20009, stellvertretender Vorsitzender seit
bis 23. Marz 2009 29. April 2009, Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses)

m Salzgitter Mannesmann Prézisrohr GmbH

Stellvertretender Vorsitzender (Vorsitzender)

Finanzen und Unternehmensbereich = Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH

Technologie (Vorsitzender)

a) m Klockner-Werke AG (Vorsitzender) m Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH
m KHS AG (Vorsitzender seit 1. Februar 2009) (Vorsitzender)
m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH = Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

(stellvertretender Vorsitzender) b)m Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding

= Mannesmannréhren-Werke GmbH A.S. (Board of Directors, stellvertretender
m Aurubis AG seit 5. Januar 2009 Vorsitzender)
m Salzgitter Stahl GmbH m Salzgitter Mannesmann Précision Etirage
m Salzgitter Flachstahl GmbH S.A.S. (Conseil d’Administration)

= EUROPIPE GmbH (Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss)

= Offentliche Lebensversicherung bis 31. Dezember 2009 a)Mitgliedschaft in
Braunschweig Unternehmensbereich Stahl anderen gesetzlich

= Offentliche Sachversicherung Braunschweig ~ Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter Stahl f;féi.cggszriﬂtc
= TUV Nord AG GmbH bis 31. Dezember 2009 b’t”;,‘g.';?c";;’;ﬁ‘;ﬁ,‘i“n,
b) m Ets. Robert et Cie S.A.S. (Comité de a) m Salzgitter Flachstahl GmbH (Vorsitzender) Egﬁtfﬁﬁ';r';ﬁiﬁéﬂe“

. . von Wirtschafts-
Surveillance) bis 31. Dezember 2009 unternehmen
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a) Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

u [Isenburger Grobblech GmbH (Vorsitzender)
bis 31. Dezember 2009

m Peiner Trager GmbH (Vorsitzender seit
23. Marz 2009) bis 31. Dezember 2009

= Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
bis 31. Dezember 2009

= Mannesmannréhren-Werke GmbH
bis 31. Dezember 2009

b) m ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH

(Beirat) bis 31. Dezember 2009

Personal und Unternehmensbereich
Dienstleistungen
a) m Mannesmannroéhren-Werke GmbH
= Salzgitter Stahl GmbH
m Salzgitter Flachstahl GmbH
m Peiner Trager GmbH
= [Isenburger Grobblech GmbH
m Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
(Vorsitzender)
m SZST Salzgitter Service und Technik GmbH
(Vorsitzender)
Unternehmensbereich Handel = Salzgitter Mannesmann Préazisrohr GmbH
m Klockner-Werke AG
= KHS AG

m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

Vorsitzender des Vorstands der
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
a) m lIsenburger Grobblech GmbH

m Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
m Kl6ckner-Werke AG
u KHS AG

b) = EUROPIPE GmbH (Gesellschafterausschuss)

m Salzgitter Mannesmann International (HK)
Ltd. (Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann International (Asia)
Pte. Ltd. (Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (Scandinavia) AB
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (ltalia) S.r.l.
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (Espafia) S.A.
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann International (USA)
Inc. (Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann International
(Canada) Inc. (Board of Directors,
Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann International
(México) S.A. de C.V. (Board of Directors,
Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann Trade (Beijing)

Co. Ltd. (Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann Pentasteel Inter-
national (India) Pvt. Ltd. (Board of Directors,
Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd.

(Board of Directors, Vorsitzender)

m AP, Steel (U.K.) Ltd. (Board of Directors,

Vorsitzender)

seit 29. Mai 2009
b) m Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat, Vorsitzender)
= Projekt Region Braunschweig GmbH
(Aufsichtsrat)
m Salzgitter Wohnbau Gesellschaft mbH
seit 17. Februar 2010

seit 1. Januar 2010
Unternehmensbereich Stahl
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter Stahl
GmbH seit 1. Januar 2010
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Salzgitter
Flachstahl GmbH bis 31. Dezember 2009
a) m Salzgitter Flachstahl GmbH
seit 1. Januar 2010 (Vorsitzender)
m [Isenburger Grobblech GmbH
seit 1. Januar 2010 (Vorsitzender)
m Peiner Trager GmbH seit 1. Januar 2010
(Vorsitzender)
= Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
seit 1. Januar 2010
m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
m Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
bis 31. Dezember 2009
= Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
bis 31. Dezember 2009
b) m ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH
(Beirat) seit 1. Januar 2010
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2.2 Aufsichtsrat

Vorsitzender
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Wilhelm Karmann GmbH i.R.
a) m Koster Holding AG

m Schmitz Cargobull AG

Stellvertretender Vorsitzender
Prasident des Internationalen Metallgewerk-
schaftsbunds (IMB) bis Mai 2009
a) m Volkswagen AG
(stellvertretender Vorsitzender)

Betriebsratsvorsitzender der EUROPIPE GmbH
a) m EUROPIPE GmbH
b) m BKK VOR ORT (Verwaltungsrat)

bis 1. Juli 2009

Betriebsratsvorsitzender
der Salzgitter Flachstahl GmbH
b) m Salzgitter Stahl GmbH

m Salzgitter Flachstahl GmbH

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter Mannes-
mann Stainless Tubes Deutschland GmbH

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Diplom-Kaufmann
a) m WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG
m Klockner-Werke AG
= KHS Maschinen- und Anlagenbau AG
m MATERNUS-Kliniken AG
m Deutsche Real Estate AG bis 8. Juli 2009
b) m Deutsche Bank AG (Beirat)

Gewerkschaftssekretérin der IG Metall — Vorstand
a) m Hydro Aluminium Deutschland GmbH
(stellvertretende Vorsitzende)
= NORSK Hydro Deutschland Verwaltungs-
GmbH (stellvertretende Vorsitzende)
= AluNorf GmbH seit 29. Januar 2009

Staatssekretdr, Chef der Niedersachsischen
Staatskanzlei
a) m E.ON Energy from Waste AG
b) = Norddeutsche Landesbank
(Beirat — Offentlichkeit und Verwaltung)

Prasident der Technischen Universitét
Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
a) m Offentliche Versicherung Braunschweig
= Offentliche Sachversicherung Braunschweig
b) m Regionaler Beirat der Braunschweigischen
Landessparkasse

seit 16. Januar 2009

Betriebsratsvorsitzender Hiittenwerke

Krupp Mannesmann GmbH seit 3. Juni 2009
a) m Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Vorsitzender des Vorstands der Koster Holding AG

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Vizeprasident der DSW Deutsche Schutz-
vereinigung fur Wertpapierbesitz e. V.
Vorsitzender des Vorstands der Aachener Riick-
versicherungi.R.
a) m alfabet AG (Vorsitzender)

m Business Keeper AG (Vorsitzender)

= FIL Investment Management GmbH

(Aufsichtsrat) seit 1. Januar 2009

b) m Fidelity Funds, Luxembourg (Verwaltungsrat)

a) Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen
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a)Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter
Mannesmann Stahlhandel GmbH
a) m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

Sprecher des Leitungsausschusses der

Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung

(SoFFin) seit 26. Januar 2009

Prasident der IHK Industrie- und Handelskammer

Hannover seit 1. Januar 2009

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutsche

Landesbank Girozentrale i.R.

b) m Porzellanmanufaktur Firstenberg GmbH
(Aufsichtsrat) bis 15. Juli 2009

Vorsitzender des Vorstands der MAN AG i.R.
a) m MAN AG

= Demag Cranes AG

m Bilfinger & Berger AG
b) m Bayerische Staatsforsten (Aufsichtsrat)

Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter AG
Betriebsratsvorsitzender der SZST Salzgitter
Service und Technik GmbH

a) m SZST Salzgitter Service und Technik GmbH

Staatssekretdr a.D. im Bundesministerium
fur Arbeit und Sozialordnung

a) m Mannesmannroéhren-Werke GmbH

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der E.ON AG
a) m Deutsche Bank AG
= E.ON Energie AG
= E.ON Ruhrgas AG
b) = E.ON Nordic AB (Board Member)
= E.ON Sverige AB (Board Member)

bis 15. Januar 2009
Betriebsratsvorsitzender Hiittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH bis 31. Mai 2009
a) m Mannesmannréhren-Werke GmbH
bis 15. Januar 2009

Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied

der IG Metall

a) m Salzgitter Stahl GmbH (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender)

b) m Treuhandverwaltung IGEMET GmbH

Betriebsratsvorsitzender der KHS AG
a) m Klockner-Werke AG
m KHS AG

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG
Vorsitzender des Vorstands der Porsche
Automobil Holding SE seit 15. September 2009
a) m AUDI AG (Vorsitzender)

m Scania AB (Vorsitzender)

= TOV Stiddeutschland Holding AG

bis 29. Mai 2009

m FC Bayern Miinchen AG

= Infineon Technologies AG bis 31. Januar 2009
b) m SEAT S.A.

Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der MAN

Nutzfahrzeuge AG i.R.

Mitglied des Vorstands der MAN

Aktiengesellschaft i.R.

a) m Schmitz Cargobull AG
(Ehrenvorsitzender)
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2.3 Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird in deren Anstellungsvertragen geregelt.

Die Kriterien fiir die Bemessung der Verguitung sind die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
dessen personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage und der Erfolg des Unternehmens im Rah-

men des Vergleichsumfelds.

Neben einer festen Grundvergiitung erhilt jedes Mitglied des Vorstands eine variable Vergiitung, die
sich aus einem ergebnisabhdngigen, aus der erzielten Verzinsung des eingesetzten Kapitals des Kon-
zerns (ROCE/Return On Capital Employed) berechneten Anteil und einem Betrag zusammensetzt, der
sich von der Gesamtperformance des einzelnen Vorstandsmitglieds ableitet. Der ergebnisabhédngige
Teil ist nach oben begrenzt (Cap) und hat eine mehrjahrige Bewertungsgrundlage; hierdurch werden
Anreize zur Erzielung nachhaltig guter Ergebnisse erzeugt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten dariiber hinaus eine Pensionszusage. Sie betragt auf der Zeitschiene
maximal 60% der festen Grundverglitung. Die Zusage ist nicht an die variablen Vergiitungskom-
ponenten gebunden. Fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstéatigkeit bestehen keine weiteren

Leistungszusagen.

Den einzelnen Vorstandsmitgliedern sind weder im Geschéftsjahr 2009 noch fiir das Vorjahr von Dritten

im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewahrt worden.

Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder:

in€ Jahresbezug fiir 2009

Vergiitungen fiir
Aufsichtsratstatig-

Feste Sach- Variable keiten in Tochter-
Vergiitung beziige Vergiitung gesellschaften
Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese
(Vorsitzender) 720.000 49.012 780.000 1.100
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
(stellv. Vorsitzender) 516.000 27.861 559.000 61.850
Wolfgang Eging 420.000 19.014 455.000 900
Hans Fischer 420.000 25.171 455.000 1.500
Heinz Groschke 420.000 23.127 455.000 26.363

Peter-Jirgen Schneider 420.000 36.315 455.000 34113

Insgesamt
1.550.112

1.164.711
894.914
901.671
924.490
945.428
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Dunter Einbeziehung
einer gegen Vergii-
tung Gbernommenen
Versorgungszusage
des Vorarbeitgebers

2unter Beriicksichti-
gung der Vertrags-
beendigung zum
31.12.2009

3Korrektur des
erreichbaren
Pensionsanspruches
zum Vertragsende
(Endalter 66)

in€ Jahresbezug fiir 2008

Vergiitungen fiir
Aufsichtsratstatig-

Feste Sach- Variable keiten in Tochter-
Vergiitung beziige Vergiitung gesellschaften
Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese
(Vorsitzender) 720.000 49.181 1.020.000 1.400
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
(stellv. Vorsitzender) 516.000 27.236 731.000 57.763
Wolfgang Eging 420.000 18.596 595.000 900
Hans Fischer 420.000 21.196 595.000 1.500
Heinz Groschke 420.000 20.995 595.000 26.113
Peter-Jirgen Schneider 420.000 35.893 595.000 33.813
Summe 2.916.000 173.097 4.131.000 121.489
in€ Pensionsanspruch

Jahresbezug Zufiihrung
bei Eintritt zur Pensions-
des Pensions-  riickstellung
falls (Stand: im Geschafts-
31.12.2008) jahr 2008

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese

(Vorsitzender) 432.000" 1.289.970
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann

(stellv. Vorsitzender) 309.600" 523.713
Wolfgang Eging 252.000" 699.440
Hans Fischer 211.680 271.814
Heinz Groschke 252.000" 699.696
Peter-Jirgen Schneider 110.880 370.038
Summe 1.568.160 3.854.671

Die Vergiitung des Aufsichtrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine Jahresvergtitung, Giber deren Hohe die Hauptversammlung
letztmalig am 17. November 2005 beschlossen hat. Diese orientiert sich an den Aufgaben sowie an der
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Neben der festen Grundvergiitung von 12.000 € erhilt jedes
Aufsichtratsmitglied eine variable Vergiitung, die von der fiir das Geschaftsjahr ausgeschitteten Divi-
dende abhéngig ist: sie betragt 400 € je 0,01 € Dividende, die tiber 0,20 € je Aktie hinaus ausgeschiit-
tet wird und einen am Durchschnitt des Konzernergebnisses (Gewinn vor Steuern, EBT) der letzten
drei Geschéftsjahre orientierten Bestandteil. Er betrdgt 300 € je volle 10 Mio. € auf denjenigen Teil des
Ergebnisses vor Steuern, der im Durchschnitt der letzten drei Geschéftsjahre 150 Mio. € Uibersteigt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Zweifache und der stellvertretende Vorsitzende
das Eineinhalbfache des sich aus der Addition der jeweiligen Vergiitungskomponenten ergebenden
Betrags. Zusatzlich werden jedem Mitglied Sitzungsgelder gezahlt und gegebenenfalls Ausschussmit-

gliedschaften vergiitet.

Diese Struktur soll gegebenenfalls den erhéhten gesetzlichen Anforderungen an Aufsichtsratsmitglie-

der sowie den Bestrebungen groRerer Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder angepasst werden.

Insgesamt
1.790.581

1.331.999
1.034.496
1.037.696
1.062.108
1.084.706
7.341.586
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Jahresbeziige der Aufsichtsratsmitglieder fir 2009:

in€ Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-
Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder Insgesamt
langfristigen
Jahres- Unterneh-
erfolg")  menserfolg
Rainer Thieme, Vorsitzender 24.000 4.000 27.000 2.000 4.500 61.500
Jurgen Peters, stellv. Vorsitzender 18.000 3.000 20.250 1.000 3.500 45.750
Manfred Bogen 12.000 2.000 13.500 1.250 28.750
Hasan Cakir 12.000 2.000 13.500 1.250 28.750
Ulrich Dickert 12.000 2.000 13.500 1.250 28.750
Karl Ehlerding 12.000 2.000 13.500 750 28.250
Hannelore Elze 12.000 2.000 13.500 1.000 1.750 30.250
Dr. Lothar Hagebdlling 12.000 2.000 13.500 1.000 3.750 32.250
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c.
Jirgen Hesselbach 12.000 2.000 13.500 1.250 28.750
Ulrich Kimpel, seit 16.1.09 12.000 2.000 13.500 1.250 28.750
Dr. Dieter Koster 12.000 2.000 13.500 1.000 28.500
Dr. Arno Morenz 12.000 2.000 13.500 1.000 28.500
Udo Pfante 12.000 2.000 13.500 1.250 28.750
Prof. Dr. Hannes Rehm 12.000 2.000 13.500 2.000 1.750 31.250
Dr. Rudolf Rupprecht 12.000 2.000 13.500 1.250 28.750
Christian Schwandt 12.000 2.000 13.500 1.000 3.500 32.000
Dr. Werner Tegtmeier 12.000 2.000 13.500 1.000 28.500
Dr. Johannes Teyssen 12.000 2.000 13.500 1.000 28.500
Friedrich-Wilhelm Tolkes,
bis 15.1.09 1.000 162 1.130 2.292
Dr. Hans-Jirgen Urban 12.000 2.000 13.500 1.000 28.500 ”sce;gig;é:gzse(;e
Helmut Weber 12.000 2.000 13.500 1.000 2.000 30.500 ggrgg:rr;agwn;l::g
Prof. Dr. Martin Winterkorn 12.000 2.000 13.500 750 28.250  denvorschlag von
Summe 271.000 45162  304.880 9.000 36.000  666.042  sicntuat susimmi
Dariiber hinaus erhielten folgende Aufsichtratsmitglieder Vergtitungen fiir Aufsichtsratsmandate bei
Tochtergesellschaften:
in€ Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-
Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder Insgesamt
langfristigen
Jahres- Unterneh-
erfolg”  menserfolg
Manfred Bogen (EP) 3.100 - - - - 3.100
Hasan Cakir (SZS) 10.000 - - - 400 10.400
(SZFG) 8.000 - - - 400 8.400
Karl Ehlerding (KWAG) 20.000 - - 10.000 2.000 32.000
(KHS) 5.113 - - - - 5.113
Ulrich Kimpel (HKM) 7.500 - - - 225 7.725
Udo Pfante (SMHD) 10.000 - - - 400 10.400
Christian Schwandt (SZST) 5.000 - - - 400 5.400
Dr. Werner Tegtmeier (MRW) 10.000 - - - 300 10.300
Dr. Hans-Jirgen Urban (SZS) 10.000 - - - 400 10.400
Helmut Weber (KWAG) 20.000 - - 10.000 2.500 32.500 "Betrage setzen
(KHS) 5113 - - - - 5113 Vet g
Summe 113.826 0 0 20.000 7.025  140.851  unvoreeniognon’

Vorstand und Auf-
Gesamtsumme 384.826 45.162 304.880 29.000 43.025 806.893  sichtsrat zustimmt
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Jahresbeziige der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder fiir 2008:

in€ Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-
Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder Insgesamt
langfristigen
Jahres- Unterneh-
erfolg  menserfolg
Rainer Thieme, Vorsitzender 24.000 76.620 59.380 2.000 3.500 165.500
Jurgen Peters, stellv. Vorsitzender 18.000 57.460 44.540 1.000 2.000 123.000
Dr. Wilfried Lochte, bis 21.5.08,
Ehrenvorsitzender 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Manfred Bogen, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Hasan Cakir 12.000 38.310 29.690 - 1.000 81.000
Ulrich Dickert, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Karl Ehlerding, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Hannelore Elze 12.000 38.310 29.690 1.000 1.500 82.500
Hermann Eppers, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Prof. Dr.-Ing. Heinz Haferkamp,
bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Dr. Lothar Hagebélling 12.000 38.310 29.690 1.000 2.750 83.750
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c.
Jurgen Hesselbach, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Prof. Dr. Rudolf Hickel, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 1.000 750 35.083
Dr. Dieter Koster, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Prof. Dr. Hans-Jiirgen Krupp,
bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Dr. Arno Morenz 12.000 38.310 29.690 - 1.000 81.000
Udo Pfante 12.000 38.310 29.690 - 1.000 81.000
Prof. Dr. Hannes Rehm 12.000 38.310 29.690 2.000 2.000 84.000
Dr. Rudolf Rupprecht 12.000 38.310 29.690 - 750 80.750
Christian Schwandt 12.000 38.310 29.690 1.000 2.250 83.250
Michael Sommer, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 — - 33.333
Dr. Werner Tegtmeier, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Dr. Johannes Teyssen 12.000 38.310 29.690 - 750 80.750
Friedrich-Wilhelm Tolkes 12.000 38.310 29.690 1.000 750 81.750
Hartmut Tolle, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Dr. Hans-Jurgen Urban, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Helmut Weber, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 1.000 1.250 55.583
Prof. Dr. Martin Winterkorn 12.000 38.310 29.690 - 750 80.750
Prof. Dr. Ulrich Zachert, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Summe 278.000 887.538 687.790 11.000 30.250 1.894.578
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Dariiber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergtitungen fiir Aufsichtsratsmandate bei

Tochtergesellschaften:

in € Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-

Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder Insgesamt

langfristigen

Jahres- Unterneh-

erfolg  menserfolg
Manfred Bogen (EP) 3.100 - - - - 3.100
Hasan Cakir (SZS, SZFG) 18.000 - - - 800 18.800
Karl Ehlerding (KWAG) 20.000 - - 10.000 1.500 31.500
(KHS) 5113 - - - — 5113
Udo Pfante (SMHD) 10.000 - - - 400 10.400
Christian Schwandt (SZST) 5.000 - - - 400 5.400
Friedrich-Wilhelm Tolkes (MRW) 10.000 - - - 300 10.300
Helmut Weber (KWAG, KHS) 25.113 - - 10.000 2.500 37.613
Summe 96.326 0 (0] 20.000 5.900 122.226
Gesamtsumme 374.326 887.538 687.790 31.000 36.150 2.016.804

3. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung im Geschéftsjahr 2009 ist Bestandteil unseres Corporate
Governance-Berichts und auf unserer Internet-Seite
www.salzgitter-ag.de/de/Investor_Relations/Corporate_Governance/

jederzeit abrufbar.

4. Mitarbeiter

Erfolg und Entwicklung der Salzgitter AG hdngen im besonderen Malle von unseren Mitarbeitern ab.
Sie gestalten die Zukunft des Konzerns. Unser Ziel ist es deshalb, fiir alle Mitarbeiter ein motivierendes,
forderndes und gesundes Arbeitsumfeld sicherzustellen — eine Aufgabe, die mit Blick auf den demo-
grafischen Wandel immer wichtiger wird. Denn gut qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte, insbe-
sondere mit naturwissenschaftlicher und/oder technischer Ausbildung, werden zunehmend rar. Der
globalisierte Arbeitsmarkt hat den Wettbewerb zusétzlich verstérkt. Die Personalpolitik des Salzgitter-
Konzerns ist auf Nachhaltigkeit angelegt und orientiert sich daher nicht nur an betrieblichen, sondern

auch an gesellschaftlichen Veranderungen.
Entwicklung der Belegschaft: Mitarbeiterzahl riicklaufig

Am 31. Dezember 2009 umfasste die Stammbelegschaft des Konzerns 23.378 Mitarbeiter, sie hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 % verringert. Die folgenden Gesellschaften mit 215 Mitarbeitern wur-
den erstmals konsolidiert: Salzgitter Mannesmann Stahlhandel s.r.o., Prag (SMCZ), Berg Spiral Pipe
Corporation Wilmington, USA (BSPM) und Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG, Crimmitschau
(SZHF). Die Zahl der Ausbildungsverhéltnisse betrug 1.484 (+18).

Unternehmen und
Organisation



Dohne Organmit-
glieder, passive
Altersteilzeiter, in-
aktive Belegschafts-
mitglieder und
Auszubildende

Stammbelegschaft? 31.12.2009 31.12.2008 Verdnderung

Konzern 23.378 23.915 -537
davon Unternehmensbereich Stahl 6.816 6.949 -133
davon Unternehmensbereich Handel 1.931 1.983 =52
davon Unternehmensbereich R6hren 5.791 5.929 -138
davon Unternehmensbereich

Dienstleistungen 4.181 4.003 178
davon Unternehmensbereich Technologie 4.513 4.907 -394
davon Holding 146 144 2

Die Anzahl der im Konzern beschéftigten Arbeitnehmer verringerte sich um 1.233 (davon Stamm-
belegschaft: —678, Leiharbeitnehmer: —555).

Stammbelegschaft und Leiharbeitnehmer

371.12.2009 [ s e e m2suo 7. 728
3717122008 150555 I e 2785 1.283

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Blm. B Stammbelegschaft bereinigt um die Neu-/Entkonsolidierung B8 Leiharbeitnehmer inkl. MRW-Qualifizierungsgesellschaft mbH

Personalpolitik im Zeichen der Weltwirtschaftskrise

Unsere Personalpolitik stand im Berichtszeitraum unter dem Eindruck der Weltwirtschaftskrise. Diese
erforderte kurzfristig wirkende Malnahmen, um die negativen Folgen fiir den Salzgitter-Konzern so
gering wie moglich zu halten. Dennoch haben wir unsere ibergeordnete, langfristig ausgerichtete
Personalstrategie ,,GO — Die Generationen-Offensive 2025 der Salzgitter AG“ weiterverfolgt. Sie hat

entscheidend zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit beigetragen und wird es auch in Zukunft tun.

Als Reaktion auf die konjunkturelle Entwicklung im Geschaftsjahr 2009 nutzten wir die zur Verfu-
gung stehenden personalpolitischen Anpassungsinstrumente in vollem Umfang. So wurde zum einen
die bezahlte Mehrarbeit auf ein unvermeidbares Minimum reduziert und zum anderen mithilfe von
Arbeitszeit- und Mehrarbeitskonten auf schwankende Auslastungen reagiert. Dabei haben die tarif-

lichen Vereinbarungen zu Arbeitszeitkonten ihre Praxistauglichkeit unter Beweis gestellt.

Zeitkonten und Mehrarbeit (bereinigt um die Neu-/Entkonsolidierung)

31.12.2009 I N 292.668

31.12.2008 I B 576.309
(0] 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

in Std. I Bezahlte Mehrarbeit B Mehrarbeitskonto Arbeitszeitkonto

Die Kurzarbeit leistete in vielen Konzerngesellschaften einen erheblichen Beitrag zur Beschaftigungs-
sicherung. Im Jahr 2009 waren im Maximum anndhernd 9.000 Mitarbeiter in unterschiedlicher Aus-
pragung betroffen. Die Spannweite dieser Maflnahme reichte von 5 bis 15 Tagen Kurzarbeit im Monat.

Die veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir die Kurzarbeit erwiesen sich als hilfreich.
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Mitarbeiter in Kurzarbeit
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— Konzern 2.395
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— Handel 286
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2.000
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Wie in der Vergangenheit erfolgten samtliche Personalanpassungen sozialvertraglich; tiberwiegend
durch den Einsatz des Instruments , Altersteilzeit”. Vorstand und Konzernbetriebsrat haben die Rah-
menbedingungen fir die Finanzierung von Altersteilzeit aus den im Jahr 2007 eingefiihrten Demo-
grafiefonds aufgestellt. Vor dem Hintergrund der aktuellen Lage und angesichts des Auslaufens der
Férderung der Altersteilzeit durch die Bundesagentur fiir Arbeit griff diese Finanzierungsform erstmals
im Rahmen des ,,Sonderprogramms 2009“. Im Herbst 2009 begannen 401 Mitarbeiter ihre Altersteil-
zeit, die teilweise aus Demografiefondsmittel finanziert wurde.

. . Tarifzugehorigkeit
Tarifvertrage im Konzern

499% Eisen- und
Stahlindustrie

In Verbindung mit dem am 1. April 2009 geschlossenen Tarifvertrag fur
die Stahlindustrie, der fur etwa die Halfte der Gesamtbelegschaft des h 2% g'grl::ttgge und
Konzerns gilt, wurde auch eine Weiterflihrung der Altersteilzeit ver-

einbart. Die Kosten sind nunmehr von den Unternehmen allein
zu tragen.
26% Metall- und
Elektroindustrie
Im Jahr 2009 gab es auler einer Einmalzahlung von 350,00 €
keine Tariferhohung, jedoch steigen die Tabellenwerte ab dem
1. Januar 2010 um 2,0%. Bezogen auf die Laufzeit des Tarifvertrages

4% ohne Tarif
(von April 2009 bis August 2010) bedeutet dies eine Mehrbelastung fur
den Konzern von 10,1 Mio. €. AuRerdem werden Ausgebildete bei einer Min-

destbeschaftigung von 28 Wochenstunden kiinftig 24 statt bisher 12 Monate (ibernommen.

Im Unternehmensbereich Handel wurde eine Anhebung der Effektivgehalter (Tarif und tbertarif-
liche Zulagen) zum 1. Oktober 2009 um 1,75 % und zum 1. Juni 2010 um 1,25 % bei einer Laufzeit bis
31. Juli 2011 vereinbart.

Unternehmen und
Organisation



Nachhaltige Personalpolitik

Das im Jahr 2005 gestartete Projekt ,GO — Die Generationen-
Offensive 2025 der Salzgitter AG“ wird zurzeit umgesetzt. Die
hier entwickelten 60 Einzelmanahmen versetzen die Konzern-
gesellschaften in die Lage, addquat auf die Anforderungen
des demografischen Wandels reagieren zu kénnen, und leis-
ten somit einen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit des Konzerns.  bie Generationen-offensive 2025
der Salzgitter AG
Auf regelmaBig stattfindenden Personalentwicklungskonferenzen wird die Einfilhrung und Umset-
zung der MaRnahmen zwischen dem Vorstand Personal und den Geschiftsfiihrern sowie den Perso-

nalverantwortlichen der Konzerngesellschaften besprochen, vereinbart und nachgehalten.

Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit ist ein hochrangiges Unternehmensziel der Salzgitter AG. Wir stehen zu unserer Ver-
pflichtung und fuhlen uns fur das Wohl und die Gesundheit aller Mitarbeiter verantwortlich. Erfreuli-
cherweise hat sich die Anzahl der meldepflichtigen Unfille (ohne Unternehmensbereich Technologie)
im Vergleich zum Vorjahr um circa 33,5 % reduziert. Leider sind dennoch nach wie vor bedauerliche
Unfélle zu verzeichnen. Als Reaktion auf drei tragische Ereignisse im Bereich des Bahnbetriebs zu
Beginn des Jahres am Standort Salzgitter haben wir samtliche SicherheitsmalRnahmen bei der Ver-
kehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS) sorgféltig gepriift. Es zeigte sich, dass die umfassenden
SicherheitsmafRnahmen nur unzureichend zu den Mitarbeitern durchgedrungen waren. Um die Infor-
mationsdefizite zu beheben und um nachdriicklich auf die gesonderten Gefahren des Bahnbetriebs
zu verweisen, werden die Mitarbeiter des Bahnbetriebs durch die MaRnahme ,,Sicherheitsoffensive
2009“ qualifiziert.

Kommunikation

Am 11. und 12. Mai fand das Konzernforum der Salzgitter AG unter dem Motto ,,STARK BLEIBEN“
im Hannover Congress Centrum statt. Insgesamt 307 Vorstande, Geschaftsfiihrer und leitende Ange-
stellte aus allen Konzerngesellschaften im In- und Ausland folgten am ersten Tag den Ausfiihrungen
des Vorstands zur allgemeinen Lage des Konzerns sowie zur Finanz- und Personalpolitik. Am zwei-
ten Tag wurden Vortrdge zu Themen aus den Unternehmensbereichen Stahl, Réhren, Handel und
Technologie gehalten. Einen Hohepunkt der Veranstaltung stellte der mit Spannung erwartete Gast-
vortrag von Bundeskanzler a.D. Gerhard Schréder zu ,,Deutschlands Zukunft in der internationalen
Wirtschaft” dar.

Fir weitergehende Informationen zum Thema ,,Mitarbeiter empfehlen wir das 8. Kapitel unseres im

Februar 2010 erschienenen Corporate Responsibility-Reports.
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5. Die Salzgitter-Aktie
Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Das Borsenjahr 2009 war von einer spiirbaren Erholung mit kréaftigen Ausschldgen geprégt: Die Trend-
wende begann Anfang Mérz und setzte den Endpunkt zu dem dramatischen Kursverfall, der im Vor-
jahr begonnen hatte. Nachdem die 2008 ausgebrochene Bankenkrise noch bis in das Friihjahr hinein
Befiirchtungen hinsichtlich eines Totalversagens des Weltfinanzsystems gendhrt hatte, lieRen Nach-
richten Uber staatliche Rettungspakete und umfangreiche MaRnahmen zur Konjunkturférderung die
Erwartung aufkommen, dass die Krise bald tberwunden werden kénne. Im weiteren Verlauf des Jah-
res ddmpften unglinstig ausfallende Konjunkturindikatoren und das allgemeine Misstrauen zwischen
den Wirtschaftspartnern immer wieder die Stimmung der Kapitalmarkte. Die Glterwirtschaft erholte
sich nur langsam. Die zur Rettung der Kapitalmarkte eingesetzten enormen Geldmengen befltigelten
dennoch die Bérsen, da bei einem extrem niedrigen Zinsniveau nach attraktiven Investitionsalter-
nativen gesucht wurde. So legten die Aktienkurse bis Jahresende deutlich zu: Zum 31. Dezember
stiegen DAX und MDAX gegeniiber ihren Tiefststinden Anfang Marz jeweils um rund 60%. Im
Vergleich zu den Schlussnotierungen 2008 ergab sich fiir den DAX eine Jahresperformance von 24 %;
fiir den MDAX sogar 34 %.

Aktienkurs Salzgitter AG versus Europdischer Stahlindex, MDAX und DAX im Jahr 2009

Wegen der unterstellten hohen Konjunktursensitivitdt der Geschéftsfelder beeinflussten die jewei-
ligen Markttendenzen unsere Aktie vor allem im ersten Halbjahr stark. Die unglinstigen Wirt-
schaftsprognosen sowie die schlechte Beschaftigungssituation der stahlerzeugenden Industrie und
ihrer wesentlichen Kundenbranchen bewirkten eine spiirbare Anlegerzuriickhaltung. Daher fiel die
Salzgitter-Aktie zundchst ausgehend vom Jahresschlusskurs 2008 (55,00 €) bis auf einen Tiefststand
bei 40,22 € am 31. Mérz. Die erste Aufhellung der Konjunkturindikatoren im April I16ste dann eine
kréftige Erholung aus, die bis zur Jahresmitte andauerte. Am 4. August erreichte die Salzgitter-Aktie mit
73,40 € ihr Jahreshoch, was einer 82%igen Kurssteigerung vom Tiefpunkt aus entsprach. Anschlie-
Rend bewegte sich unsere Aktie mit ausgepréagter Volatilitét seitwarts. Eine Jahresendnotierung
von 68,44 € bedeutet fiir 2009 eine 24%ige Gesamtperformance, unter Berlicksichtigung der 1,40 €
Dividendenabschlag sogar 27 %.

Quellen: Xetra-
Schlusskurse DBAG,
Datastream STEELEU

Unternehmen und
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Quellen: Xetra-
Schlusskurse DBAG,
Datastream STEELEU

Aktienkurs Salzgitter AG versus Europaischer Stahlindex, MDAX und DAX 2000-2009
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Die langfristige Kursperformance der Salzgitter-Aktie ist auch unter Beriicksichtigung der Verwerfun-
gen am Aktienmarkt im Zuge der Weltfinanzkrise von 2008 weiterhin besser als die von DAX, MDAX
und dem europdischen Stahlindex. Wahrend der DAX in der Zehnjahresbetrachtung gegeniiber dem
Jahresendstand 1999 14 % seines Wertes verlor, legten MDAX (+83 %) und europadischer Stahlindex
(+238%) zu. Der Kurs unserer Aktie stieg im gleichen Zeitraum um 628 % und unter Beriicksichti-
gung der insgesamt 10,06 € in den vergangenen zehn Jahren ausgeschiitteten Dividenden sogar um
735%.

Nach dem Aufstieg in den DAX am 22. Dezember 2008 blieb das Investoreninteresse ungebro-
chen hoch. Die durchschnittlichen Tagesumsatze der Salzgitter-Aktie an deutschen Borsen rangierten
bei etwa 720.000 Stiick — somit nur 9% unter dem Rekordwert des Vorjahres (790.000 Stiick). Insge-
samt wurden 184 Mio. Aktien gehandelt. Der Anteil der Giber den Computerhandel XETRA und den
Parketthandel in Frankfurt getatigten Transaktionen (92,0 %) ging gegeniiber dem Vergleichszeitraum
(98,4 %) zuriick.

Das Handelsvolumen von knapp 9,4 Mrd. € per 31. Dezember 2009 brachte uns in der Indexrang-
liste der Deutsche Borse AG den 24. Platz ein. Die Free-Float-Marktkapitalisierung betrug zum Stichtag
rund 2,5 Mrd. €. Damit erlangten wir Rang 33.
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Aktionarsstruktur

Unsere Aktiondrsstruktur hat sich laut einer im Dezember in Auftrag
gegebenen Untersuchung gegeniiber dem Jahresende 2008 nicht
verdndert. Die in Deutschland registrierten Aktiondre inklusive des
Grolinvestors Land Niedersachsen hielten mit mindestens 44,0 %

fast den gleichen Aktienanteil wie in der Vorjahreserhebung (2008:

45,1 %). Hiervon entfielen 7,9 % auf deutsche institutionelle Inves-
toren (8,6 %). Der Anteil auslandischer Investoren lag bei 28,3 %
(2008: 35,3 %). 27,7 % der Aktieninhaber konnten nicht identifiziert
werden. Hierbei diirfte es sich um in- und auslandische Privatanleger
sowie nicht verdffentlichungspflichtige institutionelle Investoren wie
beispielsweise Versicherungen und Stiftungen handeln. Der Streubesitz
beziehungsweise Free Float der Salzgitter-Aktie betragt 63,9 %.

Eigene Aktien

Der Bestand an eigenen Aktien der Salzgitter AG belief sich per 31. Dezember 2009 auf 5.795.252 Stiick.
Gegenuber dem 31. Dezember 2008 (6.009.684 Stlick) ergab sich eine Abnahme um 214.432 Stiick.
Insgesamt wurden in der Berichtsperiode 250.032 Aktien abgegeben und folgendermalen verwendet:
250.000 Aktien zu einem Durchschnittskurs von 62,03 € im Rahmen des Erwerbs einer Unternehmens-
beteiligung und 32 Aktien als Gratifikation fiir Verbesserungsvorschlage an Belegschaftsmitglieder. Im

Gegenzug wurden 35.600 Aktien zu einem Durchschnittskurs von 60,53 € erworben.

Informationen fiir Kapitalanleger

G) 2008 GJ 2007 G)2006 GJ 2005
Grundkapital Mio. € 161,6 161,6 161,6 161,6
Anzahl Aktien" Miio. Stiick 60,1 63,2 63,2 63,2
Anzahl ausstehender Aktien" Mio. Stiick 54,1 56,9 56,9 56,9
Borsenkapitalisierung? Mio. € 2974,8 5.806,3 5.635,7 2.595,1
Jahresschlusskurs™3) € 55,00 102,05 99,05 45,61
Hochstkurs3) € 143,88 158,90 100,96 45,95
Tiefstkurs® € 37,80 88,13 45,21 14,17
Ergebnis je Aktie/EPS® € 12,11 15,83 26,50 14,09
Cashflow je Aktie/CPS® € 9,83 13,70 8,57 7,83
Dividende je Aktie/DPS € 1,40 3,00 2,00 1,00
Dividendensumme Mio. € 84,1 189,7 126,4 63,2

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende fiir das Geschéftsjahr
2009 in der Hohe von 0,25 € je Aktie zu beschlieRen.

Bezogen auf das nominale Grundkapital von 161,6 Mio. € betrégt die vorgeschlagene Gesamtaus-
schittung insgesamt 15,1 Mio. €.

Free Float

Salzgitter AG

Land
Niedersachsen

Institutionelle
Anleger —
Deutschland

Institutionelle
Anleger —
sonstiges Europa

Institutionelle
Anleger —
UK + Irland

Institutionelle
Anleger —
USA

Institutionelle
Anleger —
andere Regionen

Andere
Aktionare

Stand: 12/2009

Dalle Angaben zum
31.12.

2berechnet auf
Basis des jeweiligen
Jahresschlusskurses
multipliziert mit
den ausstehenden
Aktien per 31.12.

3alle Daten beziehen
sich auf Kurse des
XETRA-Handels

“berechnet unter Be-
riicksichtigung der
gewichteten Anzahl
durchschnittlich
ausstehender Aktien

Svorbehaltlich der
Zustimmung der
Hauptversammlung
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Investor Relations

Im ersten Jahr nach der Aufnahme in den DAX war der Informationsbedarf des Kapitalmarktes ange-
sichts der enormen Herausforderungen, denen sich die Salzgitter AG im Zuge der Weltwirtschaftskrise
ausgesetzt sah, Gber das gesamte Geschaftsjahr hinweg duBerst hoch. Unsere vielfaltigen Kommuni-
kationsangebote wurden dementsprechend rege genutzt. So haben wir die Ergebnisse des Geschéfts-
jahres 2008 sowie die des ersten Halbjahres 2009 auf sehr gut besuchten Analystenkonferenzen in
Frankfurt am Main und London vorgestellt und diskutiert. Die Prasentationen der Salzgitter AG auf
verschiedenen Investorenkonferenzen und Roadshows in Deutschland, anderen europdischen Lan-
dern und den USA wurden von institutionellen Anlegern und Finanzanalysten ebenfalls mit groRem
Interesse verfolgt. Darliber hinaus organisierten wir fir Investoren Besuche unserer Unternehmens-
standorte, um Anlagen, Prozesse und Produkte vorzustellen und in Gesprachen mit Vorstanden und

weiteren Flhrungskréften tGber Geschaftssituation und Potenziale unseres Konzerns zu informieren.

Fir Privatanleger bot der Freundeskreis der Aktiondre der Salzgitter AG verschiedene Veranstaltungen
und Werksbesichtigungen an, bei denen Mitglieder die Méglichkeit zum persénlichen Dialog mit Ver-

tretern des Konzerns nutzten.

Wir freuen uns dariiber, dass unsere Arbeit vom Kapitalmarkt durch erneut sehr zufriedenstellende
Bewertungen und Platzierungen in verschiedenen Investor-Relations-Rankings eine anhaltend hohe

Wertschatzung erfuhr.

Im Geschéftsjahr 2009 erschienen von 30 Banken und Research-Hausern mindestens 129 Empfehlun-
gen und Studien zur Salzgitter AG. Zum Jahresende lauteten deren Ratings wie folgt:

11 Kaufen/Outperform,

12 Halten/Neutral,

7 Verkaufen/Underperform.
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Vier Institute haben 2009 die Coverage unseres Unternehmens aufgenommen.

Derzeit berichten regelméRig tGiber den Salzgitter-Konzern:

Bank of America — Merrill Lynch
Bankhaus Lampe
BHF Bank
Cheuvreux
Citigroup
Commerzbank
Credit Suisse
Deutsche Bank
DZ-Bank

Equinet

EXANE BNP Paribas
Goldman Sachs
HSBC

JP Morgan

Wandelanleihe

Kepler Equities
Landesbank Baden-Wiirttemberg
MainFirst

Merck Fink

Metzler

Nomura

NORD/LB

Sal. Oppenheim

SRH — Alster Research
Steubing

UBS

UniCredit

WestLB

Am 29. September 2009 platzierte die Salzgitter Finance B. V. (SZFBV), eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Salzgitter AG, eine Wandelanleihe im Volumen von 296,45 Mio. € unter Garantie der Salzgitter AG.
Das Settlement erfolgte am 6. Oktober. Die Laufzeit der Anleihe betrdgt sieben Jahre und kann nach
funf Jahren vom Investor zurtickgegeben werden. Die Anleihe ist in Aktien der Salzgitter AG wandelbar
und mit einem jahrlich zahlbaren Kupon von 1,125% p.a. ausgestattet. Bei einem Referenzpreis von
66,797 € je Salzgitter-Aktie fuihrt eine 25%ige Pramie zu einem Wandlungspreis von 83,4963 €. Das
Bezugsrecht der bestehenden Aktiondre der Salzgitter AG zum Bezug von Teilwandelschuldverschrei-
bungen wurde ausgeschlossen. Die Emission dient der Diversifizierung der Finanzierungsquellen der

Salzgitter-Gruppe. Wir beabsichtigen, die Erlose fiir allgemeine Unternehmenszwecke zu verwenden.

Unternehmen und
Organisation



WENN ES WICHTIG
IST, MUSS ES EIN-
FACH SEIN.

Notrufsaulen sind schon etwas echt Tolles. Noch hilfreicher
ware es allerdings, wenn man schon im Vorhinein vor még-
lichen Pannen oder Unfillen gewarnt wiirde. Und zwar genau-
so einfach und unkompliziert. So oder so ahnlich muss wohl
auch einer unserer EUROPIPE-Mitarbeiter gedacht haben.

Vielleicht ja, wahrend er am StralRenrand auf Hilfe wartete.
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GEFAHREN MELDEN LEICHT GEMACHT.

In Industrieunternehmen mit laufender Produktion gibt es viele
mogliche Gefahrensituationen. Doch leider werden manche, ob-
wohl sie bekannt sind, nicht gemeldet. EUROPIPE hat aus diesem
Grund im GroRrohrwerk Miilheim das Meldewesen von Beinahe-
unfillen optimiert. So kdnnen Mitarbeiter nun als Alternative
zum Ausfiillen von Meldeformularen eine eigens dafiir eingerich-
tete Telefonhotline nutzen. Das Melden méglicher Gefahren wird
dadurch wesentlich vereinfacht und beschleunigt. Das Ergebnis:
Die Zahl der Meldungen hat sich seitdem glatt verfiinffacht.
Und so hat die Einfithrung der Hotline gewiss auch einen groRen
Anteil daran, dass sich 2009 erstmals in der EUROPIPE-Geschichte
kein meldepflichtiger Unfall im GroBrohrwerk Miilheim ereignet

hat. Eine gute Idee also — ganz sicher.
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Il. Ziele und Erfolgsfaktoren

1. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

In einem von Schnelllebigkeit und Ungewissheit gepragten Umfeld agierend steht fiir uns ein nach-
haltiger Unternehmenserfolg zum Nutzen samtlicher Stakeholder des Unternehmens im Vordergrund.
Dies schldgt sich in den Formulierungen unserer strategischen Ziele nieder und wurde konsequent in
entsprechenden EntwicklungsmaRnahmen der vergangenen Jahre umgesetzt. Wir sehen in Bestdandig-
keit und Konsistenz der Geschéftspolitik einen grundlegenden und bewahrten Erfolgsfaktor unseres
Unternehmens. Die Ausrichtung der Salzgitter AG auf ihre wichtigsten Ziele — Eigenstandigkeit durch

Profitabilitat und Wachstum — bleibt daher unverandert.

Wir wollen den Konzern — wie in den zuriickliegenden Jahren erfolgreich praktiziert — mithilfe selek-
tiven, ertragsorientierten Wachstums weiterentwickeln. Eine Erweiterung unserer Aktivitaten ist fur
uns jedoch kein Selbstzweck, sondern steht immer unter dem Vorbehalt, dass auch kiinftig eine im
Branchenvergleich tberdurchschnittliche Profitabilitdt unseres Unternehmens erzielt werden kann;
diese messen wir an der Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Im Sinne einer Limitierung des unter-
nehmerischen Risikos besteht die unerldssliche Randbedingung, dass unsere finanzielle Stabilitdt und
bilanzielle Soliditét erhalten bleiben.

Die strategische Weiterentwicklung des Salzgitter-Konzerns konzentriert sich auf die Unternehmens-
bereiche Stahl, Réhren, Handel und Technologie. Neben den laufenden und geplanten Projekten fiir
unser organisches Wachstum priifen wir grundséatzlich auch externe Expansionsmdoglichkeiten hin-

sichtlich ihrer Eignung.

Gleichzeitig richten wir unser Augenmerk stets auf unsere kostenmaRigen und technologischen Wett-
bewerbspositionen und arbeiten in allen Bereichen des Konzerns kontinuierlich an der ErschlieRung

neuer Potenziale.

Um eine Vereinbarkeit der Konzernziele mit den Zielen und Randbedingungen unserer operativen
Einheiten ,top-down“ wie ,bottom-up“ zu gewdhrleisten und eine systematische Vorgehensweise
sicherzustellen, bedienen wir uns einer Palette seit Jahren bewahrter Fiihrungsinstrumente (siehe
Punkt 1.1).

Wir sind uns bewusst, dass die wertvollen Beitrdge unserer Mitarbeiter in allen Bereichen des Konzerns
eine wesentliche Grundlage fir die Realisierung unserer Ziele sind. Daher sehen wir in der zukunfts-
orientierten Ausbildung und dem systematischen Férdern der Qualifikation unserer Belegschaft eine
bedeutende strategische Aufgabe.

Die Umweltvertréglichkeit unserer Produkte und Produktionsprozesse sowie der schonende Umgang

mit den eingesetzten Ressourcen sind die selbstverstandliche Basis aller unserer Aktivitaten.
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1.1 Fithrungs- und Steuerungsinstrumente

Wir streben eine nachhaltige und kontinuierliche Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit aller Konzern-
gesellschaften an. Dazu setzen wir neben der turnusméaRigen Abstimmung von Zielen und der ent-
sprechenden Berichterstattung in den Aufsichts- und Kontrollgremien des Konzerns systematisch eine
Reihe von Fiihrungs- und Steuerungsinstrumenten ein:

das ,,5P-Management”,

das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) sowie

individuelle Zielvereinbarungen fiir leitende und aulertarifliche Mitarbeiter.

Mittlerweile haben wir das auf die Zielebenen des Unternehmensleitbilds ,5P“ ausgerichtete
Balanced-Scorecard-System ,,5P-Management“ in den meisten Konzerngesellschaften implementiert.
Mit dessen Hilfe werden auf der Ebene der einzelnen Organisationseinheiten operative Ziele und Mal3-
nahmen von der jeweiligen Teilstrategie jeder Konzerngesellschaft abgeleitet und messbare Kriterien
fur die Zielerreichung festgelegt. Dabei werden auch Ziele formuliert, die den Unternehmenserfolg
positiv beeinflussen, deren monetéare Effekte aber nicht ohne Weiteres zu ermitteln sind; hierzu gehé-
ren beispielsweise

die termin- und qualitatsgerechte Belieferung von Kunden,

der Ablauf von Produktionsprozessen mit geringstmdoglicher Anzahl ungeplanter Unterbrechungen

und

die Weiterbildung von Mitarbeitern.

Die formulierten Ziele und MaRnahmen werden auch in den Zielvereinbarungen mit leitenden und

aufertariflichen Mitarbeitern verankert.
1.2 Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP)

Die kontinuierliche Optimierung von Wertschopfungsprozessen ist fir uns eine wichtige Manage-
mentaufgabe, die einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt beziehungsweise zur nachhaltigen Steige-
rung der Wettbewerbsfahigkeit unseres Konzerns leistet. Sie erfordert das systematische und konse-

quente ErschlieRen vorhandener Potenziale in allen Unternehmensbereichen.

Als konzernweit einheitliches Managementinstrument haben wir zu diesem Zweck im Jahre 1996
das Konzept des Ergebnisverbesserungsprogramms in der Salzgitter-Gruppe eingefiihrt. Es dient
dazu, samtliche konkret definierten ergebnisoptimierenden MaRnahmen der Konzerngesellschaften
zusammenzufihren, deren Effekte anhand von Finanzkennzahlen bewert- und messbar sind. Fir alle
Projekte gelten dabei verbindliche und standardisierte Bewertungskriterien, und es ist eine streng

systematische Vorgehensweise fiir die Erfolgsmessung vorgegeben.

Ziele und
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Mitarbeiter und EVP

Im Gegensatz zu reinen Top-down-Ansatzen sichert im EVP-Konzept das Engagement aller Beteilig-
ten eine erfolgreiche Umsetzung der vereinbarten Schritte. So flieRen auch Verbesserungsvorschlage
unserer Mitarbeiter in das EVP ein. Die Akzeptanz des Programms und die Bereitschaft, dessen Struktu-
ren und Institutionen zu nutzen, um mit eigenen Projekten zur kontinuierlichen Ergebnisverbesserung
beizutragen, sind daher nach wie vor sehr hoch. Dementsprechend betrachten wir das EVP als eine

Daueraufgabe liber alle Managementebenen hinweg.

Gesellschaftspezifische
Programme

Investitionen

Betriebliches
Vorschlagswesen

5P Management
(Balanced-Scorecard)

Interner Benchmark

Wahrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fiihrten wir die im Jahr 2007 initiierte dritte Auflage des
Ergebnisverbesserungsprogramms (EVP 3) konsequent weiter. Auch in den einzelnen Gesellschaften
des Unternehmensbereiches Technologie, der dem Konzern im gleichen Jahr hinzugefiigt worden war,
sind Ergebnisverbesserungsprogramme installiert. Das MalRnahmenpaket ,, KHS2010plus“ der KHS-
Gruppe — als gréfiter Geschiaftseinheit des Segments — haben wir erfolgreich in unser konzerniber-
greifendes EVP integriert.

Aktueller Stand EVP 3

Im Jahr 2009 konnten wir eine Vielzahl neuer Ideen und nachhaltig wirksamer MaRnahmen — soweit
sie den strengen Anforderungen der EVP-Kriterien geniigten — in den Projektkatalog tberneh-
men. Es gelang uns, die Anzahl der aktiven Projekte auf 241 sowie die Ideen auf 85 auszuweiten,
und es wurde ein leicht oberhalb des Vorjahresniveaus rangierender Full-Year-Effekt (FYE) von
176 Mio. € ermittelt.

Dieser Gesamteffekt ergibt sich aus verschiedenen Teilbereichen: Die Aktivitdten auf den Absatzmark-
ten mit Produkten hoherer Wertschépfung und ausgeweiteten Vertriebskandlen steuern einen FYE von
249 Mio. € bei. Im Zuge verbesserter Prozessabldufe in Produktion und Verwaltung sowie eines opti-
mierten Material- und Fremdleistungseinsatzes haben wir ein Potenzial von 33 Mio. € identifiziert.
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Um die gesteckten Ziele im Konzern zu erreichen, sind zum Teil auch aufwandserhéhende Voraus-
setzungen — wie beispielsweise Investitionen — erforderlich. Sie wurden mit 106 Mio. € pro Jahr fir

Abschreibungen, Zinsen und sonstige Aufwendungen berticksichtigt.

Integraler Bestandteil des EVP ist ab diesem Jahr ebenso das Programm ,,KHS2010plus“, das ein Erfolgs-

potenzial von rund 16 Mio. € beisteuerte.
Aktueller Stand EVP 3

in Mio. €

Steigerung Gesamtleistung

Einsparung Aufwand
Abschreibungen/Zinsen/sonst. Aufwand

Ergebniseffekt vor Steuern

Aufgrund der besonderen, von erheblichen Beschaftigungsriickgdngen gekennzeichneten Situation
des Geschéftsjahres 2009 war naturgemdR die Kontinuitdt der EVP-Umsetzung in den meisten Teilen
des Konzerns unterbrochen. In Ergénzung haben wir ein Sofortprogramm zur kurzfristigen Ergebnis-
und Liquiditatssicherung aufgesetzt, das die geplanten 268 Mio. € Ergebniseffekt realisierte und somit
Uberaus erfolgreich war. Aus heutiger Sicht durfte etwa die Halfte der MalRnahmen des Programms
dauerhaft wirken. So ist zum Beispiel die von uns vorgenommene Kiirzung der Budgets fiir Instandhal-
tung und Wartung nur temporér sinnvoll, da ansonsten die Leistungsfahigkeit unserer Anlagen gefahr-
det wiirde. Alle nachhaltigen Kostensenkungsprojekte werden Eingang in das Konzern-EVP finden.

1.3 Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das oberste Ziel unseres Unternehmens ist die Erhaltung der Eigenstdndigkeit mittels Profitabilitat
und Wachstum. Als quantitative, ergebnisbezogene Zielvorgabe gilt flir den Konzern eine Verzinsung
des eingesetzten Kapitals (ROCE = Return On Capital Employed) von mindestens 15% Uber einen

Konjunkturzyklus. Als Konjunkturzyklus haben wir einen Zeitraum von fiinf Jahren definiert.

Der ROCE setzt das EBIT in Relation zum ,,Capital employed“ und misst die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals:
EBIT
ROCE (in %)= ———  x 100%
Capital employed

Das ,,EBIT“ (Earnings Before Interest and Tax) entspricht dem Ergebnis vor Steuern sowie vor Zins-
aufwand, bereinigt um den Zinsanteil fir Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen.

Zinsertrage bleiben im EBIT, da sie als Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit angesehen

werden und somit zur Verzinsung des eingesetzten Kapitals beitragen.

Ziele und
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in Mio. € GJ 2008

EBT 1.003
+ Zinsaufwand 160
— Zinsaufwand fir Pensionsriickstellungen -91
= EBIT 1.072

Das ,,Capital employed“ umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital.
Zur Ermittlung dieser Kennzahl werden von der Bilanzsumme die Pensionsriickstellungen sowie

die nicht verzinslichen Bilanzpositionen abgezogen:

in Mio. € GJ 2008

Bilanzsumme 8.701
— Pensionsriickstellungen -1.787
— Ubrige Riickstellungen ohne Steuerriickstellungen -677

— Verbindlichkeiten ohne Anleihen, Bank- und
Wechselverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung und Asset-

Backed Securitization -1.335
— Aktive latente Steuern -16
= Capital employed 4.886

Die Pensionsriickstellungen und der darauf bezogene Zinsaufwand werden zur Ermittlung des ROCE
eliminiert, da diese Komponenten kurz- bis mittelfristig nicht durch Dispositionen des Managements
zu beeinflussen sind.

Die Komponenten der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet.

Grundsétzlich werden fiir die Berechnung stichtagsbezogene Bilanzwerte verwendet.

Da der ROCE-Zielwert (15 %) im Durchschnitt Giber den Konjunkturzyklus im Konzern erreicht werden
soll, hat er einen mittel- bis langfristigen Charakter.
Daraus leiteten wir fiir jeden Unternehmensbereich und jede Gesellschaft spezifische strategische

Ziele ab. Diese sind — gegebenenfalls aktualisiert — in der Mittelfristplanung berticksichtigt.

Fir den Zeitraum der Geschéftsjahre 2005 bis einschlieRlich 2009 haben wir das Profitabilitatsziel trotz
der Einbeziehung des aktuellen Jahreswertes (—10,59%, Vorjahr: 21,9 %) auch nach Eliminierung der
auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen mit 18,3% Ubertroffen. Im ROCE des vergangenen
Geschéftsjahres spiegeln sich die desastrosen konjunkturellen Rahmenbedingungen wider. Nach Her-
ausrechnung der Nettogeldanlagen bei Kreditinstituten betrdgt der ROCE aus industriellem Geschéft
—17,3% (Vorjahr: 26,9 %).
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1.4 Wachstumsstrategie

Im Jahre 2007 haben wir unsere Wachstumsziele und die entsprechende Strategie formuliert, deren

interne und externe Komponenten nach wie vor giiltig sind:

Interne Ziele:
Optimieren der Qualitét
Steigern der Produktivitat
Abrunden des Produktprogramms
Eliminieren von Engpdssen

Reduzieren der Abhdngigkeit von Lieferungen und Leistungen Dritter in sensitiven Bereichen

Externe Ziele:
Selektiver Ausbau regionaler Marktpositionen
Ergdnzen/Erweitern des Produktprogramms
SchlieRen von Luicken in der Wertschdpfungskette
Attraktive Akquisitionen in stahlnahen Bereichen

Industrielle Diversifikation

Unter erfolgreicher Verwirklichung dieser Teilziele streben wir mittelfristig einen Konzernumsatz in der
GréRenordnung 13 bis 15 Mrd. € an. Dabei muss jedes Einzelprojekt nachhaltig in der Lage sein, zum
ROCE-Ziel des Konzerns von 15 % Uber den Stahlzyklus beizutragen.

Gravierende Wachstumsschritte von Unternehmen sind immer mit einem unternehmerischen Wagnis
verbunden, da auf der Basis historischer Daten, Erkenntnisse und Erfahrungen unter Einsatz erheb-
licher finanzieller Mittel weitreichende Entscheidungen fiir die Zukunft getroffen werden. Diese
kdnnen sich aufgrund einschneidender Verdanderungen von Rahmenbedingungen spéter als immer
noch vorteilhaft oder auch — trotz sorgfaltigster Vorbereitung — als ungulinstig erweisen.

Die dramatischen Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise und die damit verbundene Unge-
wissheit der kiinftigen Wirtschaftsentwicklung haben uns bewogen, unsere externen Wachstumsziele

zunéchst hinter die Anstrengungen zur Zukunftssicherung unseres Konzerns zuriicktreten zu lassen.

Sobald eine nachhaltige Erholung der gesamtwirtschaftlichen Situation erkennbar wird, werden wir
auch die offensiveren Elemente unserer Strategie wieder mit mehr Nachdruck verfolgen. Dabei wird
das sorgfaltige Abwéagen von Chancen und Risiken wie schon in der Vergangenheit die Grundlage der
Beurteilung potenzieller Projekte sein.

Grundsatzlich beabsichtigen wir, die weltweit stattfindenden Konsolidierungsprozesse in unseren
wichtigsten Aktionsfeldern Stahl, Handel, R6hren und Technologie — ohne Handlungsdruck — zu einer
aktiven Mitgestaltung zu nutzen. Wir werden uns aber auch weiterhin nicht an ,Bieterschlachten”
beteiligen und keine unrealistischen Preise fiir Akquisitionen bezahlen. Der weltweite rapide Verfall der
Unternehmenswerte in den Jahren 2008 und 2009 bestdtigte uns in unserer konservativen Haltung.

Die bereits friiher initiierten und weit vorangeschrittenen InvestitionsmafRnahmen konnten wir auf-
grund unserer vorausschauend gestalteten Finanzierungsstruktur und der erheblichen Liquiditats-
reserven ohne zwingende Abstriche vorantreiben. Insofern haben wir die defensiveren Aspekte unserer

Wachstumsstrategie weitergefiihrt.
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Bei der Priifung und Beurteilung samtlicher InvestitionsmaRBnahmen des Konzerns legen wir grund-
satzlich konservative Annahmen zugrunde und betrachten diese mit ihren unterschiedlichen Aus-
pragungen Uber den Konjunkturzyklus. Wir sind daher zuversichtlich, dass wir mit den von uns in
den Kernbereichen Stahl, Rhren, Handel und Technologie vorangetriebenen internen Vorhaben gut
gerustet sind, die anvisierten internen Ziele — wenn auch fallweise zeitverzégert — erreichen zu kénnen.
Im Zuge einer nachhaltigen Normalisierung der gesamtwirtschaftlichen Lage diirften die allermeisten

Projekte auch unsere langfristig angelegten Wachstumsziele unterstiitzen.

Insgesamt werden derzeit konzernweit Projekte mit einem Investitionsvolumen von 2,0 Mrd. € umge-

setzt beziehungsweise sind bereits komplett fertiggestellt.

Konzernweites Investitionsvolumen 1996/1997 — 2012

0,7 0,2
0,7 0,4
1,7 0,3
in Mrd. € Unternehmensbereich Stahl Andere Divisionen

Detaillierte Informationen finden Sie im Kapitel ,,Investitionen®, siehe Seite 64.
1.5 Strategische Ausrichtung nach Unternehmensbereichen

Das im Jahr 2007 gestartete umfangreiche Investitionsprogramm des Unternehmensbereiches Stahl
wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr fortgesetzt. Fiir die drei Stahlstandorte Salzgitter, Peine und

llsenburg umfasst das Programm folgende Teilprojekte:

Salzgitter und llsenburg
Kapazitatserweiterung des Stahlwerkes Salzgitter (Metallurgie, 4. StranggieRanlage)
um 350 Tt pro Jahr,
Ausbau der Walzwerke fiir Warmbreitband und Grobblech,
Produktion innovativer HSD®-Stéhle durch Anwendung des BandgieRverfahrens,

Investitionsvolumen: rund 350 Mio. €; gestuft bis 2012.

Peine
Bau eines zweiten Elektrolichtbogenofens mit Feinmetallurgie,
Erweiterung der vorhandenen StranggieRanlagen,
Optimierung der WalzstraRe im Hinblick auf die Herstellung von Spezialprofilen,
Kapazitatseffekt: +950 Tt Rohstahl pro Jahr,
Investitionsvolumen: rund 400 Mio. €; Inbetriebnahmen in den Jahren 2009 und 2010.

Mithilfe der genannten Investitionen ergdanzen wir das Produktprogramm, senken unsere Kosten
infolge verbesserter Anlageneffizienz und reduzieren den Fremdmaterialzukauf sowie die Fremdbear-

beitung in den Unternehmensbereichen Stahl und Réhren.
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Im Unternehmensbereich Handel werden wir als Konsequenz der aktuellen wirtschaftlichen Gesamt-
situation die Kooperation zwischen unserem lagerhaltenden Handel und dem Exportgeschéft unserer
Produktionsgesellschaften nochmals intensivieren und die Potenziale einer gemeinsamen Marktbear-
beitung nutzen. Im strategischen Wachstumsfeld héherwertiger Giten wird der lagerhaltende Handel
des Salzgitter-Konzerns verstérkt seine Position ausbauen und ferner seine Anarbeitungskapazitten
vergréern. Der internationale Handel des Konzerns wird seine Kundenbeziehungen stirken, den
Anteil von Produkten aus dem eigenen Konzern konsequent erhhen und auch kiinftig eine wesent-

liche Unterstlitzung beim Einkauf von Vormaterial fiir die Produktionsgesellschaften leisten.

Der Unternehmensbereich Rohren reagiert mit zeitlicher Verzégerung auf kurzfristige Konjunktur-
schwankungen, da seine Geschéftstatigkeit zum groRen Teil auf Infrastrukturprojekte ausgerichtet ist
und somit einen spatzyklischen Charakter hat.

Grund hierfiir: seine starke Fokussierung auf die Ol-, Gas- und Energiewirtschaft, die sich ihrerseits
am langfristig steigenden Energiebedarf orientieren. Wir gehen davon aus, dass insbesondere die auf
die Produktion von Leitungsrohren spezialisierten Gesellschaften aufgrund ihrer sehr guten Wettbe-
werbspositionen von diesem Trend profitieren werden. Das Rohrensegment wird sein Profil insgesamt

durch Arrondierungen und Optimierungen bestehender Aktivitdten weiter scharfen.

Der Unternehmensbereich Technologie konzentriert sich auf

die Entwicklung,

die Herstellung und

die Installation sowie den Service
von Komplettanlagen fiir den tendenziell dynamisch wachsenden Markt der Getrankeabftillung. Dabei
stehen ganzheitliche Losungen fiir den Kunden tiber den gesamten Produktlebenszyklus einer Anlage
von der Planung bis hin zu ihrer Verwertung kiinftig noch starker im Fokus.

Infolge der erheblichen Konsequenzen der Weltwirtschaftskrise liegt der Fokus gegenwartig verstarkt
auf der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der bestehenden Strukturen, wofir bereits im zurick-

liegenden Geschéftsjahr erste durchgreifende Schritte vollzogen wurden.

Der Unternehmensbereich Dienstleistungen wird auch zukinftig in seinem Kerngeschift die produ-
zierenden Konzern-Schwestergesellschaften unterstiitzen. Ziel ist es dabei, die Effizienz der Dienstleis-
tungen kontinuierlich zu steigern und zum Teil auch im Wettbewerb auf dem Drittmarkt den eigenen
Geschéftserfolg optimieren zu kénnen.

Unsere umsatzstdrkste Dienstleistungsgesellschaft, die DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union
GmbH (DMU), hat mit zusatzlich geschaffenen Lagermdglichkeiten in Salzgitter und Peine die Option,
Spotpreis-Vorteile zu erwirtschaften: Sie kann dort Schrottmengen lagern, die zur Stahlherstellung

benétigt werden, aber vom kurzfristigen Bedarf abgekoppelt sind.

Ziele und
Erfolgsfaktoren



Dohne Finanz-
anlagevermégen

2planméRige und
aulerplanméRige
Abschreibungen

Deinschl. immateriel-

2. Investitionen

Der Schwerpunkt der InvestitionsmaBnahmen des Salzgitter-Konzerns lag wahrend des Geschftsjah-
res 2009 — wie schon in den Vorjahren — auf dem Unternehmensbereich Stahl. Die wichtigsten Projekte

werden in den Ausfiihrungen zu den einzelnen Segmenten erldutert.

Die Zugdnge zum Anlagevermégen aus Investitionen betrugen 717 Mio.€ (Vorjahr: 970 Mio. € inklu-
sive Anteile an assoziierten Unternehmen mit 258 Mio.€). Die 677 Mio.€ aktivierte Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte ibertrafen die Abschreibungen (543 Mio.€) signifi-
kant. Der Erwerb zweier nicht konsolidierter Unternehmen und einer Beteiligung sowie im Zusammen-
hang mit der Entgeltumwandlung getétigte Geldanlagen fiihrten zu Zugéngen bei den Finanzanlagen

von insgesamt 40 Mio. €.

Investitionen/Abschreibungen™

Investitionen Abschreibungen?

davon davon
in Mio. € gesamt UB Stahl gesamt UB Stahl
2005 262 190 206 149
2006 236 161 201 145
2007 385 246 225 147
2008 653 454 278 154
Summe 2.213 1.592 1.453 903

Von den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte entfielen in diesem Geschafts-
jahr auf den Unternehmensbereich Stahl 541,0 Mio.€, das Segment Rohren 55,2 Mio.€ und den
Handelsbereich 12,9 Mio.€. Die Unternehmensbereiche Dienstleistungen und Technologie investier-
ten 39,0 Mio. € beziehungsweise 27,3 Mio. €.

Investitionen in Sachanlagen” nach Unternehmensbereichen

in Mio. € GJ 2008
Stahl 4543
Handel 16,2
Rohren 85,6
Dienstleistungen 50,4
Technologie 40,3
Sonstiges/Konsolidierung 6,5

ler Vermégenswerte  Konzern 653,3
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Abschreibungen auf Sachanlagen’? nach Unternehmensbereichen

in Mio. € G) 2008
Stahl 154,1
Handel 11,3
Rohren 32,5
Dienstleistungen 20,9
Technologie 26,8
Sonstiges/Konsolidierung 32,8
Konzern 278,4

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) hat die in den Vorjahren begonnenen Projekte im Geschaftsjahr
2009 fortgesetzt. Im Zentrum des Geschehens standen die Investitionsprogramme ,Salzgitter Stahl
2012“ und , Kraftwerk 2010“. Neue Projektplanungen wurden angesichts der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung auf das Betriebsnotwendige begrenzt, sodass das urspriinglich geplante Investitionsvolu-
men durch Einsparungen, Nachverhandlungen und Verschiebungen um rund 25 % reduziert werden
konnte.

Im Rahmen des Projekts , Salzgitter Stahl 2012“ wurde ein neuer Kaltmischer des Hochofenwerkes am
Standort Salzgitter in Betrieb genommen und im Stahlwerk die Montage der StranggieRanlage 4 zur
Erzeugung 350 mm dicker Brammen vorangetrieben. Den Guss der ersten Bramme erwarten wir fir
das erste Quartal 2010.

Die fiinfte Linie der Sekunddrmetallurgie des Stahlwerkes ging erfolgreich in den Regelbetrieb. Dieser
Ausbau der VPL-Anlage (V = Vakuumentgasung, P = Pfannenofen, L = Legierungsstand) trdgt unserem
Ziel einer noch starkeren Fokussierung auf anspruchsvolle Stahlgiiten Rechnung.

Eine neue Wasserwirtschaft, der vierte Warmeofen und die dritte Haspel der Warmbreitbandstralle
wurden bis auf Restarbeiten fertiggestellt. Auch die Vorbereitung der Walzaggregate zur Produktion
2.000 mm breiter Bander schritt voran: Im Dezember montierte der Bereich den ersten neuen Haupt-
antrieb der Fertigstralle. Die tibrigen sechs Antriebseinheiten werden in den Jahren 2010 und 2011

folgen.

Im Zuge des GroRprojekts , Kraftwerk 2010“, das die Eigenstromversorgung der SZFG {ber héhere
Wirkungsgrade bei der Ausnutzung anfallender Kuppelgase steigern wird, begann zum Ende des Jah-

res die Inbetriebnahme des ersten Blocks.

Wegen der wirtschaftlichen Lage und der anhaltend hohen Investitionstatigkeit sind fir das Jahr 2010
keine neuen groéReren Projekte geplant. Wir werden allerdings auch weiterhin Investitionen tétigen,
die der Produktentwicklung, der Effizienzsteigerung, dem Erfiillen von Umweltauflagen sowie der

Substanzerhaltung dienen.

Deinschl. immateriel-
ler Vermégenswerte

2einschl. auRerplan-
maRiger Abschrei-
bungen

Ziele und

Erfolgsfaktoren



Aufgrund des schwierigen Marktumfelds der Peiner Traiger GmbH (PTG) wurden im ersten Quartal 2009
die geplanten Investitionen des GrofRprojekts ,,PTG 2010“ nochmals tGberprift. Nach umfangreichen
Wirtschaftlichkeitsberechnungen wurde entschieden, die zweite Linie des Stahlwerkes — bestehend aus
Elektrolichtbogenofen, Sekunddrmetallurgie, Entstaubung, Wasserwirtschaft — sowie die Erweiterung
der bereits vorhandenen StranggieRanlage 2 weiterzufiihren, die Inbetriebnahmezeitpunkte jedoch
den momentanen Bedingungen anzupassen. Aktuell werden die Geb&dude und die Infrastruktur fir
die neuen Anlagenkomponenten erstellt. Die StranggieRanlage 2 wurde im November aufler Betrieb
genommen und zum BrammengieRen umgebaut. Die ersten GieRversuche sind fiir das Friihjahr 2010

geplant.

Auch die UmbaumaRnahmen der UniversalmittelstralRe (UMIT) erfolgten 2009 nahezu planmaRig. So

konnte die Produktion am 1. September 2009 aufgenommen werden.

Der Bau einer Sauerstoff-Fernleitung zwischen Salzgitter und Peine verlief ebenfalls wie vorgesehen.
Sie wird kiinftig eine kostenoptimale zentrale Versorgung beider Standorte sicherstellen. Die Betriebs-

aufnahme ist fir Marz 2010 avisiert.

Die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) schloss den Ersatz und die Verstarkung des Arbeits- und Paral-
lelrollgangs der WalzstralRe erfolgreich ab. Dieses Projekt steht — neben weiteren Investitionsmafinah-
men — im Zusammenhang mit der kiinftigen Erzeugung schwerer Bleche. Ferner nahm die ILG eine

neue Anlage zur Blechkantenbearbeitung und zur Fertigung von Formzuschnitten in Betrieb.

Die Investitionen des Unternehmensbereiches Rohren im Geschiftsjahr 2009 dienten neben dem

Anlagenersatz insbesondere der Optimierung der Produktqualitat.

Im Jahr 2009 hat der R6hrenbereich folgende Projekte umgesetzt:

Der Sommerstillstand 2009 wurde dazu genutzt, das Projekt ,,Umbau Verschieber” im Blechwalzwerk
der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) durchzufiihren. Mit den neuen Verschiebern
werden wir zukiinftig sowohl die Leistung der Anlage steigern als auch kosteneffizienter arbeiten

kénnen.

Die von der Europipe-Gruppe durchgefiihrten Projekte hatten im Wesentlichen das Erneuern und
Modernisieren der Produktionsanlagen zum Ziel. Damit soll die Position des Unternehmens als Welt-
marktfuihrer gefestigt werden.

Bei der Salzgitter-Mannesmann-Precision-Gruppe wurde das im Vorjahr in Betrieb genommene Drei-
walzen-Schragwalzwerk der Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH (MRS) in enger Zusammen-
arbeit mit dem Anlagenlieferanten um weitere maschinelle Einrichtungen fiir den Produktionsprozess

erganzt.
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Die Salzgitter-Mannesmann-Stainless-Tubes-Gruppe konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr die stra-
tegischen Erweiterungsinvestitionen an den einzelnen Standorten abschliefen, sodass die Produk-
tionskapazitat im Segment der Nahtlosen Edelstahlrohre deutlich gesteigert werden konnte. In die-
sem Zusammenhang wurden am Standort Remscheid der Ersatz der Strahlanlage mit einer damit
verbundenen Kapazitdtserweiterung sowie die Inbetriebnahme einer induktiven Vergiitungsanlage
abgeschlossen. Am Standort Houston/USA wurden die Installationen eines neuen Blankgliihofens
sowie zusatzlicher Pilgermaschinen fertiggestellt. Des Weiteren erfolgten kleinere Ersatzinvestitionen
mit dem Ziel der Modernisierung der technischen Anlagen. So sind am Standort Costa Volpino/Italien
fur das Produktsegment Instrumentation Tubes zwei technologisch veraltete Richtmaschinen durch

ein neues leistungsstarkeres Aggregat ersetzt worden.

Der Unternehmensbereich Technologie hat auf die erschwerten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und den Ergebnisriickgang mit einer Kiirzung des Investitionsvolumens reagiert: Wo es wirtschaftlich

und organisatorisch vertretbar war, wurden Projekte in die Zukunft verschoben.

Investitionen in neue Technologien wurden trotz allem nicht vernachldssigt. Innovative technische
Lésungen sichern nachhaltigen Erfolg bei den Kunden und Vorteile gegeniiber dem Wettbewerb.
Schwerpunkte in diesem Bereich waren die funktionelle Weiterentwicklung der Maschinen und Anla-

gen sowie die fortschreitende Reduzierung des Ressourcenverbrauchs.

Der Hauptteil der Investitionen entfiel auf die Modernisierung des Maschinenparks mit dem Ziel,
zukiinftig Produktionskosten zu reduzieren. Ein besonderes Augenmerk lag dabei auf dem Geschafts-
bereich Abfill- und Verpackungstechnik, der die 2007 und 2008 begonnenen Projekte erfolgreich

abschloss.

Im Unternehmensbereich Handel richtete sich die Investitionstatigkeit vor allem darauf aus, die beste-
henden Anlagen weiter zu modernisieren. Dariiber hinaus konnte die Verlegung des Lagerbetriebs
der Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD) von Lauchhammer nach Zeithain weitgehend

abgeschlossen werden.

Der Unternehmensbereich Dienstleistungen investierte im Wesentlichen in folgende Vorhaben:
Erweiterung der Infrastruktur der DEUMU Deutsche Erz- und Metallunion GmbH (DMU) in Peine im
Zuge des Projekts ,,PTG 2010“

Ersatzinvestitionen fiir Lokomotiven und Giliterwagen bei der Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter
GmbH (VPS)
Bau einer neuen Produktionshalle der SZST Salzgitter Service und Technik GmbH (SZST)

Ziele und
Erfolgsfaktoren



3. Forschung und Entwicklung

Das Leitbild 5P formuliert zum Thema Produkte und Innovation:

»Auf der Basis von Stahl und Technologie behaupten wir uns mit innovativen, hochwertigen Pro-
dukten und anspruchsvollen Dienstleistungen im Wettbewerb. Wir tragen zum nachhaltigen Erfolg
unserer Kunden bei. Produkte und Dienstleistungen der Salzgitter-Gruppe schaffen einen Mehrwert
fir Kunden. Die standige Weiterentwicklung unserer Produkte und Dienstleistungen ist Bestandteil

unseres unternehmerischen Handelns.“
Einfacher gesagt: Wir wollen unsere Kunden zufriedenstellen.

Um dies nachhaltig zu gewadhrleisten, sind neben stdndigen Produkt- und Prozessoptimierungen
vor allem echte Innovationen erforderlich. Diese betreuen wir im Rahmen eines ausgereiften Innova-
tionsmanagements. Innovationstreiber und zentraler Forschungs-und-Entwicklungs-(FuE-)Koordinator
ist fir die stahlnahen Aktivitdten die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF). Sie fiihrt die
Marktbediirfnisse und das in der Salzgitter-Gruppe vorhandene Produkt-, Prozess- und Produktions-
wissen mit den neuesten wissenschaftlichen Trends zusammen. Die Innovationsziele werden grund-
satzlich strategiekongruent festgelegt und sind somit an dem Anspruch ausgerichtet, auch zukiinftig

zu den Besten in Stahl und Technologie zu gehdoren.

Die SZMF verfiigt tGiber hervorragend qualifizierte Mitarbeiter mit klaren, sich an festgelegten Techno-
logie-Roadmaps orientierenden Zielen. Die Aktivitditen der SZMF liegen insbesondere im Bereich der
anwendungsnahen FuE und weniger in der reinen Grundlagenforschung. Dies macht eine enge Ver-
netzung mit Universitdten, anderen Forschungseinrichtungen und industriellen Partnern notwendig.
Daraus resultierende Forschungskooperation bevorzugen wir klar gegeniiber dem Zukauf externen
Know-hows, weshalb im Berichtszeitraum auch keine entsprechenden Aufwendungen entstanden

sind.

Im Geschéftsjahr 2009 arbeiteten die SZMF-Mitarbeiter in tGiber 60 bi- und multilateralen, teilweise
internationalen Projekten aktiv an Innovationen rund um den mit Abstand wichtigsten Konstruktions-
werkstoff: Stahl.

Fir den Unternehmensbereich Technologie standen die FuE-Aktivitditen 2009 ganz im Zeichen der
weltweit grofiten Messe der Abfiill- und Verpackungsbranche: , drinktec in Miinchen. Unter dem
Motto ,,Competence in Solutions“ positionierte sich die KHS AG mit einer beeindruckenden Prasenta-
tion zahlreicher Innovationen noch stérker als Technologiefiihrer, verldsslicher Partner und Komplett-

I6sungsanbieter der Getranke- und Liquid-Food-Industrie.



Qualifikationsstruktur
in der zentralen
Forschung

und Entwicklung

Promotion 24 %

Universitats- 15%
und Fachschul-
abschluss

Meister, 61 %
Techniker,
Fachausbildung
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Forschungs- und
Entwicklungsaufwand

Fu E-Aufwendungen nach Unternehmens-
bereichen

29 % Stahl

Im Jahr 2009 verfiigte der Salzgitter-Konzern Uber ein Gesamtbudget
fur FUE- bzw. FuE-nahe Aktivitaten in Hohe von 93,46 Mio. €; davon
bestritten Drittkunden 12,8 Mio. €. Die Aufteilung innerhalb der 12 Technologe
Unternehmensbereiche stellt sich wie folgt dar: Stahl 28,8%,

Rohren 24,2 %, Technologie 31,6 % und Dienstleistungen 15,3 %.

Dariiber hinaus war die Salzgitter AG mit einem Beitrag von etwa

179 Mio. € an Kooperationsprojekten mit anderen Marktakteuren 15% Dienstleistungen
und Forschungseinrichtungen beteiligt. Bezogen auf die Konzern-

wertschopfung betrugen die wertschépfungsbezogenen FuE-Auf-

wendungen 9,0% (Vorjahr 3,3 %).

24 9% Rohren

Zum 31. Dezember 2009 arbeiteten in unserem Unternehmen 916 Mitarbeiter an FUE- bzw. FuE-nahen
Aktivitaten, davon 311 als Mitarbeiter der zentralen FuE-Gesellschaft SZMF und 605 (66 %) in den
operativen Gesellschaften. Dieses Verhéltnis unterstreicht die Prozess- und damit Kundenorientierung
unserer FuE-Aktivitaten. Der leichte Anstieg der Beschaftigten der zentralen Entwicklung im Jahr 2009
(+3 Mitarbeiter) resultiert in erster Linie aus verstarkten Aktivitaten im Bereich der Werkstoffentwick-

lung und Ingenieurtechnik.

Das hochqualifizierte Team der Salzgitter Mannesmann Forschung
ist mit Anlagen und Instrumenten ausgeristet, die dem neues-
ten Stand der Technik entsprechen. Sie umfassen selbst ent-
wickelte Mess- und Analyseeinrichtungen sowie Prototypen Fforschungs- und

. . . . . . Entwicklungsaufwand
fur neue Fertigungsanlagen. Damit bilden wir die gesamte nach Aktionsfeldern

Wertschopfungskette ab, vom metall- 38% Prozess-
steuerung und
urgischen Erzeugen der Schmelze Automatisierung
Uber das Verarbeiten und Veredeln 14% Erzeugungs-
verfahren

von Stahl bis zu dessen Verwen-

13 9% Werkstoff-
technologie

dung. Neben realen Versuchen setzen
wir in der Forschung und Entwicklung auch auf numerische

Simulationsverfahren. 11% Verarbeitungs-

prozesse

FuE-Schwerpunkte 2009

24% Anwendungs-
technik

Hochstfeste Stahle standen auch im abgelaufenen Geschéftsjahr im Mit-

telpunkt unserer FuE-Aktivitaiten. Neben dem Weiterentwickeln von Werkstoffen

fir den automobilen Leichtbau und héchstfesten Rohrgiiten spielt auch die Optimierung der Erzeu-
gungsprozesse anhand von Simulations- und Data-Mining-Methoden eine groflRe Rolle. Weitere Leicht-
baupotenziale fiir den Automobilbau ergeben sich durch den Einsatz diinner Dualphasenstéhle, die
das Substitutionspotenzial von Leichtmetallen in der KarosserieauRenhaut deutlich reduzieren.

und Veredelungs-
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Im Folgenden werden exemplarisch einige wesentliche FuE-Schwerpunkte des Geschéftsjahres 2009
aus den Unternehmensbereichen Stahl, R6hren und Technologie vorgestellt:

Im Bereich Flachprodukte wurde fiir Anwendungen in der KarosserieauRenhaut ein feuerverzink-
ter Dualphasenstahl im Blechdickenbereich von 0,5 mm entwickelt. Nutzungsmdoglichkeiten sind
beispielsweise Kotfliigel, Tiren sowie Front- und Heckklappen. Aufgrund der hohen Festigkeit bei
gleichzeitig gutem Umformvermdgen kdnnen die diinnen Dualphasenbleche selbst fiir komplexe
Bauteilgeometrien verwendet und somit weitergehende Leichtbaupotenziale realisiert werden. Alle

notwendigen Tests der Automobilhersteller wurden erfolgreich bestanden.

Im Vorderachstrager der neuen Mercedes-E-Klasse wird erstmalig der lufthdrtende Stahl LH®800, den
die SZMF zusammen mit der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) entwickelt hat, in GroRserie einge-
setzt. Neben dieser ersten erfolgreichen Anwendung testen Automobilhersteller und -zulieferer derzeit
zusatzliche Einsatzgebiete fiir die LH®-Stdhle. Im Fokus stehen dabei insbesondere tragende und sicher-
heitsrelevante Bauteile, die statisch und dynamisch hoch belastet sind. Beispiele hierfiir sind Kardan-
wellen, Hybrid- und Querlenker, Uberrollbiigel und Trailerachsen. Durch den Einsatz der LH®-Stihle
werden weitere Potenziale zur Reduzierung des Fahrzeuggewichts und damit des Kraftstoffverbrauchs
und der Schadstoffemissionen geschaffen. Dariiber hinaus werden neue Anwendungen bei der Her-
stellung emaillierter Anlagenkomponenten fiir die Bereiche Industrie- und Energietechnik erprobt.
Hierbei zeigen erste Ergebnisse aus Emaillierversuchen unserer Kunden sehr vielversprechende Resul-
tate hinsichtlich der Emaillierfahigkeit und mechanischen Kennwerte der fertigen Bauteile.

Moderne Produktionsanlagen der Gesellschaften in der Salzgitter-Gruppe erméglichen das Erfassen
und Speichern zahlreicher Produkt- und Prozessparameter. Diese Daten sind eine wichtige Ressource
zur Optimierung des Prozesswissens und damit der Produktionsabldufe und der Produktqualitdt.
Die grofRen Datenmengen und vieldimensionalen Abhangigkeiten zwischen Produkt- und Prozess-
parametern erfordern automatisierte Methoden zur Informationsaufbereitung und -analyse. Dazu
verwenden wir moderne Data-Mining-Methoden. Wir stérken dieses Kompetenzfeld der SZMF und
kdonnen damit viele Projekte schnell und erfolgreich zum Ziel fihren. Ein Beispiel ist das Optimie-
ren des Glihprozesses im Durchlaufofen der Feuerverzinkungsanlage durch geometrieabhdngige
Neumodellierung. Die Resultate sind eine bessere Produktqualitdt und geringere Energieverbrauche.
Auch im Bereich der Roheisenerzeugung, beim Glihen, Kaltwalzen und Oberflachenveredeln der
Flachprodukte und bei der Herstellung von Réhren haben wir mithilfe von Data-Mining-Methoden
signifikante Verbesserungen erzielt. Zusatzlich zu den beschriebenen Themen finden werkstoff- und
prozessseitige Weiterentwicklungen primar in den Bereichen Leitungs- und Prazisionsstahlrohre sowie
Band- und Blechprodukte statt.
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Im Friithjahr 2009 produzierte die EUROPIPE GmbH (EP) zum Bau einer Demonstrationsleitung in Nord-
amerika erfolgreich GroRrohre der Giite X100. Die héchstfeste Rohrgiite ermdglicht den ressourcen-
schonenden und wirtschaftlichen Erdgastransport unter hohem Druck tber groRe Distanzen. Die
starke Riickfederung des Materials stellte eine besondere Herausforderung bei der Rohreinformung
dar. Unter Einsatz der numerischen Simulation optimierte die SZMF die Werkzeuge und erreichte
damit eine kontrollierte Riickfederung der Bleche im Einformprozess.

Stahle fur Gashochdruckleitungen, wie sie die Salzgitter Mannesmann GrofRRrohr GmbH (MGR) her-
stellt, werden vom Markt zunehmend mit deutlich héherer Festigkeit angefordert. Dieser Nachfrage
folgend, hat die SZMF ein Warmband entwickelt, das sich durch einen niedrigen Kohlenstoff- und
hohen Niob-Anteil auszeichnet und die Kundenanforderungen ubererfillt. Aus dem Legierungs-
konzept ergeben sich eine Reihe prozesstechnischer Vorteile bei der Erzeugung im Stahlwerk und der
Weiterverarbeitung im Warmbreitbandwalzwerk. Die Entwicklung erfolgte in enger Zusammenarbeit
mit dem stidkoreanischen Stahlhersteller POSCO.

Im Unternehmensbereich Technologie wurden im Geschéftsjahr 2009 folgende FuE-Schwerpunkte
bearbeitet:

Um die steigenden Kundenanforderungen der Getrankeindustrie hinsichtlich Nachhaltigkeit und
geringer Gesamtbetriebskosten zu erfiillen, hat die KHS Corpoplast GmbH & Co. KG (BEVCP), Ham-
burg, eine neue Streckblasmaschinen-Generation entwickelt. Der Schwerpunkt hierbei lag auf der
ressourcenschonenden Produktion von PET-Flaschen bei optimaler Raum- und Anlagenausnutzung.
Als Ergebnis kénnen nun grolRere Maschinen angeboten werden, die eine erhéhte spezifische Leis-
tung je Blasstation aufweisen. Der Maximalaussto® wurde um mehr als 60 % auf 72.000 Flaschen pro
Stunde gesteigert. Zusatzlich erhohte sich die Prozessstabilitat, beispielsweise durch den Verzicht auf
Ubergabeeinrichtungen. Mithilfe des StretchFlexx-Vorgangs ist ein Recken der PET-Flaschen unabhén-
gig von der Maschinendrehzahl beim Blasvorgang mdoglich. Unter anderem dadurch lassen sich fur
den Kunden die Umbauzeiten halbieren, es wird zusétzlich die Flexibilitat verbessert und insgesamt

die Anlagenverfligbarkeit deutlich gesteigert.

In der Anlagentechnik der KHS AG erfolgt die Planung jetzt dreidimensional mit einer Powerwall,
einem GroRflachenprojektionssystem und dem 3-D-Laserscanning. Damit setzt die KHS AG neue Mal3-
stabe. Eine auf diese Weise geplante komplexe Anlage wird auf der Powerwall groRflachig dargestellt,
und der Betrachter ist somit in der Lage, die Konstruktionselemente in drei Dimensionen zu erfassen.
Dartiber hinaus kann das System zum Review von Konstruktionen genutzt werden und es kénnen
somit Konstruktionszeiten zum Beispiel durch schnelles Erkennen moglicher Konfliktsituationen

erheblich gekiirzt werden.

Ziele und
Erfolgsfaktoren
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Im Bottles & Shapes™ Center in Hamburg wurde eine Light Weight 0,5-Liter-PET-Flasche entwickelt,
die die KHS AG auf der ,drinktec” dem Fachpublikum présentierte. ,,SixPointFour” heil3t die mit nur
6,4 Gramm weltweit leichteste aller 0,5-Liter-PET-Flaschen. Sie schont nicht nur die Ressourcen, son-
dern besitzt auch alle notwendigen Voraussetzungen zum Fullen, Etikettieren, Palettieren und Trans-
portieren. Das Super-Leichtgewicht benétigt nur halb so viel Material wie eine herkémmliche 0,5-Liter-
PET-Flasche. Das geringere Recyclingvolumen leistet einen wesentlichen Beitrag zum Schutz unserer

Umwelt.

Unsere Entwicklungsaktivitaten fokussieren wir auch zukiinftig neben 6konomischen auf 6kologische
Aspekte. Dabei wollen wir nicht nur den Kundennutzen steigern, beispielsweise durch festigkeits- und
medienresistenzoptimierte Stdhle fiir den Leichtbau von Fahrzeugen oder fiir den Transport und die
Lagerung von Kohlendioxid. Vielmehr unternehmen wir auch massive Anstrengungen, um unsere
Produkte immer umweltvertréglicher und ressourcenschonender zu erzeugen; denn neben der Nut-
zungsphase eines Produkts gewinnen dessen Herstellung und Recycling immer stérkere Bedeutung.
Wir wollen hierbei einen ganzheitlich positiven Beitrag leisten und damit gleichzeitig die Wettbewerbs-
fahigkeit von Stahl als wichtigstem Konstruktionswerkstoff sowie aller anderen Produkte unseres Kon-

zerns auch unter 6kologischen Gesichtspunkten nachhaltig sicherstellen.

Unsere FuE-Schwerpunkte legen wir nach wie vor auf das Entwickeln héher- und héchstfester Stahle
mit hervorragenden qualitativen Eigenschaften sowie auf die Optimierung der Produktionsprozesse.
Als Voraussetzung hierfiir werden wir auch unsere Methoden-Kompetenzen, beispielweise in Data-

Mining-Methoden oder der Simulation unserer Produkte und Prozesse, konsequent weiter starken.

Im Unternehmensbereich Technologie werden wir das InnoPET-PLASMAX-Verfahren, bei dem die
Innenseite der PET-Flaschen mit einer sehr diinnen, hochtransparenten und flexiblen Glasschicht —
einem Siliziumoxid — Uiberzogen wird, weiter vorantreiben. Die Barriere-Schicht macht, unter Beibe-
haltung der glasklaren Flaschenoptik, die PET-Flasche kohlendioxid- und sauerstoffundurchlassig und
erhalt so Qualitdt und Geschmack der abgefiillten Produkte bei verldngerter Haltbarkeit. Nachdem die
Basismaschine mit einer Leistung von maximal 12.000 Flaschen pro Stunde erfolgreich im Markt eta-
bliert wurde, wird die Serie nun weiterentwickelt und um ein Modell ergénzt, welches bis zu 40.000

Flaschen pro Stunde leisten soll.

Mehrperiodeniibersicht zum Forschungs- und Entwicklungsbereich

GJ 2008 G) 2007 GJ2006 G)2005 GJ2004 G)2003% GJ2002

FuE-Aufwand Mio. € 80 60 58 58 57 58 47
FuE-Mitarbeiter Bim. 983 725 688 706 701 670 400
FuE-Quote" % 0,6 0,6 0,7 0,8 1,0 1,2 1,0
FUE-Intensitat?) % 3,0 2,2 2,0 2,9 4,2 5,3 4,2

GJ 2001
48

400

1,0

4,3
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4. Schutz der Umwelt

Stahlprodukte erzeugen Lebensqualitdt. Sie werden fir Gebdude verwendet, garantieren Mobilitat,
ermdoglichen eine sichere und effektive Energieversorgung und sind Basismaterial fiir viele Gegen-
stinde des tdglichen Gebrauchs. Allerdings ist das Herstellen von Stahl mit hohem Energie- und
Ressourcenaufwand verbunden. Die Salzgitter AG ist sich als Stahl- und Technologiekonzern mit
energieintensiven Prozessen der besonderen Verantwortung bewusst und handelt vorausschauend
und nachhaltig. Bei unseren Kunden ist der Verbrauch natiirlicher Ressourcen und der von Energie
verstdrkt ins Blickfeld gertickt und hat sich zu einem wichtigen Kaufkriterium entwickelt. Deshalb
werden Ressourcen- und Energieeffizienz in allen Unternehmensbereichen der Salzgitter AG konse-

quent gemanagt und eingefordert.

Umweltschutz bedeutet Verantwortung. In Sachen Umweltschutz setzt der Salzgitter-Konzern auf
dezentrale Verantwortlichkeiten. Zur kontinuierlichen Leistungsverbesserung in den Bereichen
Umwelt- und Energieeffizienz verpflichtet der Konzernvorstand die Gesellschaften zu Umweltzielen
auf Basis der ,Konzernrichtlinie Umweltschutz”. Diese umfassen unter anderem Vorgaben fiir den
Rohstoff- und Energieeinsatz, fir das Minimieren von Emissionen und den prozessintegrierten
Umweltschutz. Managemententscheidungen, wie zum Beispiel Investitionsvorhaben, werden bereits
im Vorfeld auf ihre Umweltrelevanz gepriift. Um unter Wahrung der dezentralen Vorortkompetenz ein
einheitliches und rechtssicheres Niveau im Umweltschutz zu gewéhrleisten, streben wir an unseren
Standorten die Einfihrung und Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen nach der ISO 14001
an. Von diesem Grundkonzept geleitet, nehmen wir — zuséatzlich zu externen Umweltmanagement-
Zertifizierungen — interne Organisations- und Compliance-Priifungen mit unserer zentralen Konzern-
revision vor. Nach Priifung der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) 2007 wurde im Berichtszeitraum die
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) auf der Basis unserer Risiko-Kontroll-Matrix unter-
sucht. Die Resultate der Priifung bestétigen die guten Ergebnisse aus der Zertifizierung der jeweiligen

Umweltmanagementsysteme.

In einem nur viermonatigen Prozess hat die Peiner Trager GmbH (PTG) ebenfalls ein Umwelt-
managementsystem nach I1SO 14001 aufgebaut und im Oktober 2009 durch eine unabhéngige Zerti-
fizierungsgesellschaft begutachten lassen. Die Zertifizierung umfasst zundchst das Stahlwerk und die

unterstiitzenden Prozesse (zum Beispiel Instandhaltung und Medienverbund).

Der Konzern hat im vergangenen Geschiftsjahr in vielen Bereichen MaRnahmen und Investitions-
projekte durchgefuihrt, die die Umweltstandards unserer Prozesse und Produkte weiter optimieren.
Fir die Investitionsprojekte ,,Neue Prozessgasreinigung in der Sinteranlage” in Salzgitter und ,Neuer
Elektroofen” am Standort Peine haben wir die Genehmigungen zur Errichtung und zum Betrieb der
Anlagen beantragt und jeweils als férmliche Verfahren mit Offentlichkeitsbeteiligung durchgefiihrt.
In umfassenden Umweltvertraglichkeitspriifungen wurde nachgewiesen, dass keine signifikanten
Umweltauswirkungen zu erwarten sind. Im Zuge der &ffentlichen Auslegung der Genehmigungs-
unterlagen gab es keine Einwédnde; die bereits publizierten Erorterungstermine konnten entfallen.

Ziele und
Erfolgsfaktoren
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Die Erweiterung der Prozessgasreinigung an der Sinteranlage soll 2010 in Betrieb genommen werden.
Dadurch werden wir auf Basis der Daten von 2008 eine weitere Minderung der Gesamtstaubemissi-
onen der SZFG um voraussichtlich 10% erzielen. Insgesamt haben wir die Staubemissionen hier von
2001 bis 2008 schon um 40 % gesenkt.

Das Investitionsprogramm ,,PTG 2010“ haben wir aufgrund der innerstadtischen Lage unseres Werkes
mit besonderem Augenmerk auf die Umweltvertraglichkeit und die Bedirfnisse der Nachbarschaft
durchgefihrt. Mithilfe anspruchsvoller Standards, auch im Hinblick auf den Bau der neuen Ofenhalle,
wird die Larmbelastung kiinftig absolut sogar geringer ausfallen als beim bisherigen Betrieb mit nur
einem Elektroofen und einer StranggiefRanlage. Zu dieser Einschdtzung kommt das bereits vorliegende
Larmgutachten. Ebenso sind wir am Standort Peine beztiglich der Entstaubungstechnologie fiihrend:
Der gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwert von 10 mg Staub je Kubikmeter Abluft wurde bereits in
der Vergangenheit sicher eingehalten. Auch der in Zukunft geltende Grenzwert von 5 mg wird nach
den bisherigen Erfahrungen und unserer Planung keine Schwierigkeiten bereiten.

Trotz aller Bemihungen, Abfélle zu vermeiden, sind wir im Unternehmensbereich Stahl weiterhin
auf den Betrieb von Deponien angewiesen. Ein geringer Teil, ndmlich weniger als 5%, der bei uns
erzeugten Schlacken ist aufgrund der Zusammensetzung oder des mechanischen Verhaltens nach
heutigem Stand nicht zum Weiterverwenden oder Vermarkten geeignet und wird umweltvertraglich
deponiert. Nach Ablauf der Nutzungsphase sorgen wir fiir eine geordnete Stilllegung und Wieder-
eingliederung der Deponien in die Landschaft. Die Deponie Heerte, die von der SZFG seit Mitte der
50er-Jahre genutzt wurde, stellte den Betrieb am 15. Juli 2009 ein. Im Vorfeld vereinbarten wir mit
den zustandigen Behorden ein SchlieRungskonzept mit einem umfangreichen MalRnahmenpaket. Die
[«

gesicherte Deponie soll ein rekultivierter, naturnaher Ort werden, der sich als ,griine Insel“ in die

Landschaft eingliedert.

Circa 15 Mio. t des Kunststoffes PET wurden nach Angabe des Bundesverbandes PlasticsEurope im
Jahr 2007 weltweit verbraucht. Ein grofRer Teil des produzierten PET wird in der Getrdnkeindustrie
zu PET-Flaschen verarbeitet. Als Technologieanbieter fuir die Getrankeindustrie stellt die KHS AG ihren
Kunden L&sungen bereit, die wesentlich dazu beitragen, den Energie- und Ressourcenverbrauch ihrer
Produkte zu reduzieren und damit gleichzeitig die Betriebskosten zu senken. Im September 2009 hat
die KHS Corpoplast GmbH & Co. KG (BEVCP) eine neue Maschinenreihe (InnoPET Blomax Serie V)
zum Herstellen von Premium-PET-Flaschenqualitdten vorgestellt. Mit dieser jiingsten Generation von
Streckblasmaschinen setzten wir neue BranchenmaRstdbe — im Interesse unserer

Kunden und zum Nutzen der Umwelt: bis zu 40% mehr Leistung bei

40% weniger Energieverbrauch. Dieser Fortschritt steht in der Tradi-

tion innovativer Technologien der Kléckner-Werke AG (KWAG) und

ermdglicht es, 6kologische und 6konomische Potenziale in der

industriellen Produktion gleichermalen zu realisieren.

Im Unternehmensbereich Stahl betrugen die gesamten Umwelt-
schutzaufwendungen 162 Mio. €. Die Aufwendungen verteilen sich
wie in nebenstehender Grafik dargestellt.
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Umweltschutzaufwen-
dungen inldndischer
. . . e Gesellschaften Unterneh-
Die Aufwendungen fiir den Umweltschutz in den inldndischen Gesellschaften des Unternehmens- mensbereich Rshren 2009

bereiches Rohren beliefen sich auf rund 12 Mio. €. Diese verteilen sich Gewisser-

h
wie in nebenstehender Grafik dargestellt. stz
Eine detaillierte Darstellung unserer UmweltschutzmaRnahmen Reststoff

eststofi-
und weitere Umweltkennzahlen finden Sie im aktuellen Corporate wirtschaft
Responsibility-Bericht (CR-Bericht).

Larmschutz
5. Nachhaltigkeit
Die Salzgitter AG hat im Februar erstmals einen Corporate Responsibility- Luftreinhaltung

Bericht (CR-Bericht) veréffentlicht, um in Ergdnzung zum Geschéftsbericht gebiindelt Giber 6kologi-

sche, 6konomische und soziale Leistungen des Konzerns zu informieren.

Die 60-seitige Veroffentlichung dokumentiert das vielféltige Engagement des Unternehmens in den
Themenfeldern ,,Strategie & Werte“, ,,Markt & Innovation“, ,,Umwelt & Energie“, ,Mitarbeiter” und
»Gesellschaft sowie unser CR-Grundverstandnis. Der Bericht orientiert sich an den aktuellen Richt-
linien der international anerkannten Global Reporting Initiative (GRI). Mit dem ,,application level B“

hat die GRI uns eine transparente und solide Berichterstattung bestétigt.

Unsere Adressaten sind Anteilseigner, Analysten und Investoren, Mitarbeiter und potenzielle Nach-
wuchskréfte, Geschéftspartner, Institutionen und Meinungsbildner in Politik sowie die interessierte
Offentlichkeit.

Die Salzgitter AG macht mit diesem Bericht deutlich, dass Nachhaltigkeit eine wichtige Maxime des
Handelns und Entscheidens ist. Sie wird von vielen Aspekten der Aufstellung unseres Unternehmens
reflektiert: Der Salzgitter-Konzern ist einerseits fortschrittlich und innovativ, gleichzeitig auch boden-
standig sowie auf stabile Strukturen und langfristiges Wachstum ausgerichtet. Hieraus resultiert der
Titel des CR-Berichts, mit dem wir unseren gesellschaftlichen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwick-
lung beschreiben: ,Bestandigkeit durch Fortschritt.“

Der Print-Bericht wird durch weiterfiihrende Informationen und zusatzliche, regelméfig aktualisierte
Daten auf den neu gestalteten CR-Webseiten im Internet erganzt.

Sie erscheinen unter: www.salzgitter-ag.de/cr/2009

Der gedruckte Bericht kann bei den im Impressum angegebenen Kontaktadressen bestellt werden.

Ziele und
Erfolgsfaktoren



DAS RIECHT
NACH EINER
GUTEN IDEE.

Parfum ist meist zu teuer, um es zu ver-
schwenden. Das dachten wohl auch die
Erfinder des Parfumzerstaubers. Und so

entwickelten sie eine Methode, bei der

trotz geringerem Einsatz eine groRere

Flache gleichmaRig mit dem Duft be-
netzt wird. Eine Methode, die auch einige

unserer Ingenieure geradezu betorte.
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111. Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Ausgehend von der internationalen Finanzkrise, erlebte die Weltwirtschaft im Winterhalbjahr
2008/2009 den dramatischsten Einbruch seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges. Der Absturz in die
Rezession war so heftig, dass sogar die bisher extrem wachstumsstarken Schwellenldnder zum Teil
erhebliche Einbulen hinnehmen mussten. Die umfassenden finanziellen StitzungsmaRnahmen der
Regierungen der Industrienationen zur Stabilisierung des Bankensektors verhinderten den Kollaps des
globalen Finanzsystems und legten zugleich den Grundstein fiir eine Entspannung der Situation. Seit
dem Friihjahr 2009 befindet sich die Weltwirtschaft auch dank der umfangreichen Konjunkturfor-
derungsprogramme wieder auf Erholungskurs. Im Gegensatz zum Abschwung verlief die Belebung
der einzelnen Markte jedoch nicht synchron und nur wenig dynamisch. Insbesondere in den asiati-
schen Schwellenlandern, in denen China als Haupttreiber anzusehen ist, zog die Nachfrage — auch
hier gestiitzt von diversen Stimuli — relativ schnell wieder an. Die westlichen Industriestaaten erholten
sich hingegen deutlich langsamer. Da nahezu Uberall die Aufstockung der extrem zuriickgefahrenen
Lagerbestande und die staatlichen Hilfsprogramme stiitzend wirkten, konnte zum Jahresende noch
nicht von einem selbsttragenden Aufschwung ausgegangen werden. Mit —0,8 % fiel im Jahr 2009 die
Expansion der Weltwirtschaft erstmals seit 1946 negativ aus (2008: +3,6 %).

In der Européischen Union stabilisierte sich die gesamtwirtschaftliche Aktivitat Mitte des Jahres auf
niedrigem Niveau. So legte das Bruttoinlandsprodukt im Sommer erstmals wieder leicht zu, wenn
auch mit heterogenen Auspragungen in den Mitgliedsldandern: Wahrend sich Spanien und GroRbri-
tannien noch in der Rezession befanden, avancierten Frankreich, Italien, vor allem aber Deutschland
zum Tréger der moderaten Erholung. Insgesamt schrumpfte 2009 die Wirtschaft der Européischen
Union um 4,0% (2008: +0,9 %). Hierzulande festigte sich die gesamtwirtschaftliche Leistung bereits
im Frihjahr und gewann in der Folgezeit weiter an Boden, sodass der Abwadrtstrend der Unterneh-
mensinvestitionen wie auch der Exporte schlielflich ein Ende fand. Aufgrund der hohen Abhéangigkeit
Deutschlands vom AuBenhandel in Verbindung mit der negativen Entwicklung seiner Handelspartner
brach das Bruttoinlandsprodukt trotzdem starker ein als das der meisten anderen europdischen Léander.
Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich ein Riickgang um 4,8 % (2008: +1,5 %).

Gesamtwirtschaftliche Indikatoren Deutschland
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Rezession der Weltwirtschaft trifft Stahlbranche mit voller Wucht

Parallel zur Rezession der Weltwirtschaft sank die globale Rohstahlproduktion im Jahr 2009 um 8%
auf 1,22 Mrd. t. Allein das starke chinesische Wachstum verhinderte einen noch scharferen Abschwung.
Daneben steigerte nur Indien seinen AusstoB. In den verbleibenden Regionen brach hingegen die
Erzeugung um ein Fiinftel ein — so stark wie noch nie zuvor in der Nachkriegsgeschichte. Mit —29 %
beziehungsweise —35 % waren die Européische Union (EU) und Nordamerika am starksten betroffen.
Der Blick auf den Jahresverlauf zeigt, dass sich die globale Produktion bereits zu Beginn wieder stabili-
sierte und anschlieend stetig anzog. Ab dem Sommer war eine breit angelegte Erholung zu erkennen,
in deren Folge sich auch die Rickstdnde gegeniiber dem Vorjahr in der EU merklich reduzierten. Bei
einer Rohstahlerzeugung von knapp 140 Mio. t betrug die durchschnittliche Kapazitdtsauslastung der
Werke jedoch weniger als 60%. Das Ausmall des Einbruchs zeigte sich auch in der regionalen Pers-
pektive: Alle groReren EU-Teilmérkte verzeichneten wahrend des vergangenen Jahres Produktionsriick-
gdnge von mindestens 30%. Ebenso ging die europaische Walzstahl-Marktversorgung (Lieferungen

innerhalb der EU und Importe) im Berichtsjahr um rund ein Drittel auf rund 125 Mio. t zurtick.

In Deutschland traf die Krise insbesondere die Kunden der heimischen Stahlindustrie, wie die Investi-
tionsglterbranchen, den StralRenfahrzeugbau und die Stahlrohrhersteller, mit voller Wucht. Dariiber
hinaus kam es zu einem ausgepragten Lagerabbau, der die Auftragssituation der Stahlindustrie zusatz-
lich belastete. Infolgedessen verringerte sich der reale Stahlbedarf um rund ein Finftel, und die Roh-
stahlproduktion sank auf knapp 33 Mio. t (—28 %), das niedrigste Niveau seit den friihen 60er-Jahren.
Allerdings fand — begtinstigt durch steigende Auftragseingdnge — im Jahresverlauf eine erhebliche
Belebung statt. Die Rohstahlerzeugung stieg kontinuierlich bis auf annualisierte 40 Mio.t im vierten
Quartal an; womit sich die Kapazitdtsauslastung von unter 50% auf zuletzt rund 70% erhdhte. Eine
wesentliche Ursache dafiir war, dass die Stahlverarbeiter nach dem massiven Lagerabbau zu Jahres-
beginn wieder mehr Material von den Erzeugerwerken abnahmen. Ungeachtet dessen verharrten die

Auftragsbestdnde auch zum Ende der Berichtsperiode auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau.
Rohstahlproduktion Welt

2009 I B B N I 1.220

2008 I R N N R 1327
2007 I R N N N N 1.344
2006 I D B R N 1.240

2005 I N R S I 1.142

0 250 500 750 1.000 1.250 1.500

in Mio. t Quelle: International Iron & Steel Institute

Nachfrageeintriibung bei gleichzeitiger Preiserosion im weltweiten Stahlhandel

Das krisengepragte konjunkturelle Umfeld schlug sich merklich in den Geschéftsaktivitdten des glo-
balen Stahlhandels nieder: So limitierten die signifikant verscharften Kreditvergabekonditionen zum
Beispiel fur die Automobilzuliefer- und Metallindustrie die Finanzierungsmaoglichkeiten des Vorrats-
vermdgens, sodass Warenbestdnde und Neubestellungen erheblich reduziert wurden. Weil dariiber
hinaus Warenkreditversicherer ihre Ausfallgarantien einschriankten, transferierte sich das Ausfallrisiko
verstarkt auf den Stahlhandel.

In den Industrieldndern mit intensivem Stahlverbrauch sowie hohem Exportanteil schrumpfte
die Nachfrage am deutlichsten. Der Einbruch in Europa und auf dem nordamerikanischen Kontinent
hatte zugleich auch Einfluss auf die Entwicklungs- und Schwellenlander, sodass die Folgen der Rezes-
sion weltweit zu spiiren waren. Im Nahen Osten bedingte der Verfall des Olpreises eine merkliche

Eintriibung der Investitionstétigkeit. Ab dem vierten Quartal lieBen sich — vor allem in China — erste

Uberblick tiber den
Geschaftsverlauf



DHochrechnung

Anzeichen einer Stabilisierung von Preisen und Absatzmengen erkennen, die allerdings nicht fur alle
Produkte gleichermalen galt.

Die Entwicklung in Deutschland verlief nahezu parallel zum globalen Geschehen. Die noch im
Vorjahr florierenden wichtigen Abnehmerbranchen des Stahlhandels wie die Bauindustrie und der
Maschinenbau waren vom Abschwung stark betroffen. Im Maschinenbausegment wirkte sich der
Riickgang der Ausfuhren aufgrund der starken Exportabhangigkeit besonders gravierend aus.

Rohrmarkt von Produktionsriickgangen in allen Produktsegmenten gekennzeichnet

Der ab dem dritten Quartal 2008 einsetzende, fast durchweg als dramatisch zu bezeichnende
Rickgang der Auftragseingdnge nahezu aller Industriezweige schlug ebenfalls auf die globale Stahl-
rohrproduktion durch. Insgesamt lag die Welt-Stahlrohrproduktion 2009 bei 105 Mio. t (-17%
gegeniiber dem Vorjahr) obwohl chinesische Rohrproduzenten die Menge sogar um 7 % auf 50 Mio. t
steigerten. Die Nachfrage nach nahtlosen Stahlrohren war aufgrund stark gefallener Ol- und Gaspreise
von ausbleibenden Bestellungen des Energiesektors beeintrachtigt; die Produktion sank damit auf nur
noch 31 Mio. t (21 %). Trotz einer vergleichsweise guten Auftragslage einzelner Hersteller ging auch
die GrolRrohrproduktion auf 14,5 Mio. t (—22 %) zuriick.

Stahlrohrproduktion Welt nach Herstellverfahren
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Die Erzeugungsmenge der EU-Stahlrohrhersteller fiel um nahezu ein Drittel auf knapp 12 Mio.t. Von
diesen drastischen Volumenminderungen waren alle Produktsegmente betroffen; Prazisionsstahlrohre
mussten die starksten EinbuRen verkraften.

Obwohl sich das Produktionsvolumen an GroRrohren dank hoher Auftragsbuchungen aus dem
ersten Halbjahr 2008 mit 1,1 Mio. t nahezu unverdndert zeigte, konnte sich die deutsche Stahlrohr-
industrie dem Abwartstrend der Mérkte ebenfalls nicht entziehen. Insgesamt fiel die Produktion in
Deutschland um 25 % auf 2,9 Mio. t.

Maschinenbau im Jahresdurchschnitt um rund 25 Prozent eingebrochen

Nach einem ldngeren Aufwartstrend geriet der deutsche Maschinenbau im Jahr 2009 in eine tiefe
Rezession. Die stark exportorientierte Branche musste insbesondere in Westeuropa und Nordamerika
hohe Absatzriickgénge hinnehmen. Auch die Wachstumsmarkte China und Indien entwickelten sich
weniger dynamisch als in den Vorjahren. Nach Berechnungen des Verbandes Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V. (VDMA) erlitt der Wirtschaftszweig 2009 dramatische EinbufRen bei den Auftrags-
eingangen (—38%). Nachdem diese zu Jahresbeginn noch teilweise von Altauftragen aufgefangen
wurde, fiel die durchschnittliche Kapazitdtsauslastung auf 70,7 % (2008: 88,9 %), der Produktions-
riickgang betrug real knapp 25 %.
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Der Abfill- und Verpackungsmaschinenbau, der mit rund 90% der Umsatzerlése den Schwerpunkt
des Unternehmensbereiches Technologie darstellt, verbuchte 2009 nach Jahren des kontinuierlichen
Wachstums einen massiven Riickschlag. Die ungewisse wirtschaftliche Entwicklung sowie die infolge
von GroRakquisitionen finanziell angespannte Lage einiger Unternehmen der Bierbranche fiihrten zu
einer stark nachlassenden Investitionsbereitschaft der Nahrungsmittel- und Getrdnkeproduzenten:
Neuanschaffungen wurden nur in seltenen, nicht aufschiebbaren Situationen getatigt; einlaufende
Auftrdge bezogen sich vor allem auf Ersatzinvestitionen und Serviceleistungen. Angesichts der gravie-
renden Unterauslastung verschérfte sich parallel hierzu der Preiskampf innerhalb des Wettbewerbs-

umfelds.

Dies hatte flr die Auftragslage der Abfill- und Verpackungsmaschinenindustrie erhebliche Konse-
quenzen. So lag der vom VDMA ermittelte Auftragseingang der Branche 27 % unter dem des Vor-
jahres, infolgedessen fiel der Umsatz um 20%. Dabei kamen alle Hersteller massiv in Bedrangnis. Im
Gegensatz zu anderen Bereichen des Maschinenbaus zeigte sich bei der Getranketechnik jedoch kein
strukturelles Absatzproblem. Das Volumen an verpackten Getrdnken wird laut Marktuntersuchungen
renommierter Institute in den kommenden Jahren sogar weiter ansteigen. Die optimistischen Aus-
sagen von Ausstellern und Besuchern der ,,drinktec 2009, der ,Weltmesse fiir Getranke- und Liquid
Food Technologie“ gaben ebenfalls Grund zur Annahme, dass die Maschinen- und Anlagenbauer
der Abfull- und Verpackungsmaschinenindustrie frither als die Gesamtbranche den Weg aus der Krise

finden werden.

Die anderen im Unternehmensbereich Technologie vertretenen Spezialmaschinenbauer, wie die
Schuhmaschinenindustrie, vor allem aber der SpritzgieRmaschinenbau, fligten sich im abgelaufenen

Jahr in das negative Bild des gesamten deutschen Maschinenbaus ein.

Uberblick tiber den
Geschaftsverlauf



2. Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschiftsverlauf

2009 geht als eines der schwierigsten Geschiftsjahre in die 150-jahrige Unternehmensgeschichte des
Salzgitter-Konzerns ein. Wéhrend der ersten Monate musste unter anderem ein dramatischer Nach-
frageeinbruch bei Walzstahlprodukten verkraftet werden. Dank unserer soliden und breiten Aufstel-
lung sowie der gesunden Finanzsituation des Unternehmens einerseits sowie der zligig eingeleiteten
SofortmalRnahmen zur Ergebnisstabilisierung andererseits konnten wir samtliche krisenbedingten
Herausforderungen souveran meistern. Mit einsetzender wirtschaftlicher Erholung gelang es uns, im
vierten Quartal wieder ein positives operatives Ergebnis zu erzielen. Im Rahmen des Jahresabschlusses
haben wir umfangreiche bilanzielle Wertanpassungs- und VorsorgemafRnahmen vorgenommen, die

kiinftige Perioden entlasten werden.

Nahezu alle geschéftlichen Aktivitdten standen im Geschéftsjahr 2009 unter dem Eindruck der
globalen Wirtschaftskrise. Daher blieb der Konzern-AuRRenumsatz mit 7.818,0 Mio. € deutlich hinter
dem Vorjahreswert (2008: 12.499,2 Mio. €) zurlick. Der Salzgitter-Konzern schloss das Geschéftsjahr
2009 mit —160,3 Mio. € operativem Konzernergebnis ab. Es beinhaltet 60,2 Mio. € Ergebnisbeitrag
der Aurubis-Beteiligung sowie positive bewertungstechnische Einfliisse. Damit wurde die im Novem-
ber abgegebene Gewinnprognose libertroffen. Wie zum gleichen Zeitpunkt bereits in Aussicht gestellt,
enthalt der Abschluss bilanzielle Einmaleffekte. So erfolgten 262,7 Mio. € bilanzielle Wertanpassun-
gen des Anlagevermdgens (Impairments) und es wurden 73,4 Mio. € fiir strukturverbessernde Mal-
nahmen berticksichtigt. Diese mit einer konservativen Bilanzierungspolitik in Einklang stehenden
Ergebniskomponenten werden bereits die Resultate des laufenden Geschéftsjahres entlasten. Insge-
samt wird ein Verlust vor Steuern von —496,5 Mio. € ausgewiesen (2008: +1.003,4 Mio. €). Nach
Beriicksichtigung von 109,6 Mio. € Steuerertrdgen ergaben sich 386,9 Mio. € Konzernfehlbetrag.

Trotz der erheblichen Inanspruchnahme von Finanzmitteln im Wesentlichen zur Finanzierung des
umfangreichen Investitionsprogramms und der Dividendenzahlung fir das Geschéftsjahr 2008
erreichte die Nettogeldanlage des Konzerns zum Jahresende beachtliche 1.561 Mio. €. Die Eigen-
kapitalquote von 48,5% blieb nahezu auf Vorjahresniveau (49,9 %). Der Salzgitter-Konzern verfiigt

somit nach wie vor iber ausreichenden finanziellen Spielraum.

Gerade in der Krise zeigte sich, dass der Salzgitter-Konzern infolge seiner breiten und ausgewogenen
Aufstellung, seiner soliden finanziellen Fundierung sowie seiner vorausschauenden Geschéftspolitik
nicht nur unter vorteilhaften Rahmenbedingungen exzellente Ergebnisse erwirtschaftet, sondern

auch fiir schwierige Zeiten gut gerustet ist.
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3. Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung unseres 2008er Jahresabschlusses bestanden immense Unsicher-
heiten beziiglich der Weiterentwicklung der konjunkturellen Rahmenbedingungen. Daher haben wir
auf der Bilanzpressekonferenz auf eine detaillierte, quantifizierte Prognose fiir das Konzernergebnis
des Geschéftsjahres 2009 verzichtet. Jedoch gingen wir bereits damals davon aus, dass in den ersten
sechs Monaten des Jahres kein Gewinn zu erzielen sei, da sich die krisenhafte Walzstahl-Marktsituation
entsprechend in den Resultaten niederschlagen wiirde. Ferner war nicht zu erwarten, dass dies von
den anderen Aktivitaten des Salzgitter-Konzerns aufgefangen werden kénnte. Fiir den Fall einer spr-
baren Belebung der Walzstahlmérkte im weiteren Laufe des Jahres erschien uns aber ein in etwa aus-

geglichenes Jahresergebnis noch denkbar.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden weltweiten Konjunkturschwéche entsprach das Ergebnis des
ersten Halbjahres (—195,2 Mio. € EBT) unserer Prognose. Mit diesem Resultat waren allerdings auch
umfangreiche bilanzielle Anpassungen von Vorratsbewertungen schwerpunktmaRig im Unterneh-
mensbereich Stahl verkraftet worden, sodass der Konzern nach diesem Zwischenabschluss weitge-

hend frei von stillen Lasten aus der Vorratsbewertung war.

Trotz einer gewissen Aufhellung der Lage war zu Beginn des zweiten Halbjahres kein durchgreifender
und nachhaltiger Turnaround der Verhéltnisse am Stahlmarkt erkennbar. Lediglich fiir einzelne Pro-
duktgruppen ergaben sich Erholungstendenzen bei Auftragseingangen und Erlésen. Daher avisierten
wir im August auch fiir den Rest des Jahres 2009 einen Vorsteuerverlust, der allerdings geringer als der
der ersten sechs Monate ausfallen sollte. Somit war klar, dass unser Konzern das Gesamtjahr mit einem

spurbar negativen Ergebnis abschlieRen wiirde.

Nach Abschluss der ersten neun Monate konnten wir im November bei einer anhaltenden Aufhel-
lung der Geschéftssituation immerhin davon ausgehen, dass sich das Konzern-Vorsteuerergebnis
der letzten drei Monate des Geschdftsjahres weiter in Richtung eines etwa ausgeglichenen Resultats
bewegt. Insbesondere die zum Schluss immer starkere Erholung des Flachstahlmarktes tibersetzte sich
in schlieRlich wieder anziehenden Resultaten. Auch in anderen Teilbereichen des Konzerns verbesserte
sich die Performance, sodass im vierten Quartal wieder ein niedriger operativer Konzerngewinn erzielt
wurde. Somit haben sich die operativen Ergebnisse des Salzgitter-Konzerns wie prognostiziert entwi-
ckelt. Nach Aufwendungen fiir Restrukturierung und Impairment-Abschreibungen ergab sich jedoch

insgesamt ein deutlicher Verlust.

Wie in den vergangenen Jahren haben wir mit unseren Veréffentlichungen auf Chancen und Risiken
hingewiesen, die den Abschluss des Geschéftsjahres 2009 beeinflussen kénnen. Wir haben erldutert,
dass sich moglicherweise zusétzliche positive oder negative Effekte aus strukturellen und methodi-
schen Verdnderungen ergeben, die ein betrachtliches Ausmal in negativer wie auch positiver Rich-
tung annehmen kénnen. Hierzu zdhlen insbesondere Bewertungsansatze gemal IFRS-Standards und

deren Handhabung.

In den Abschluss des Geschéftsjahres 2009 sind 73,4 Mio. € Aufwendungen fiir strukturverbessernde
Malnahmen und 262,7 Mio. € Impairment-Abschreibungen eingeflossen. Unter Einbeziehung dessen
schloss der Salzgitter-Konzern das Geschaftsjahr 2009 mit 496,5 Mio. € Verlust vor Steuern ab. Bei der
Interpretation dieses Resultats ist zu beachten, dass die bilanziellen Einmaleffekte einen wesentlichen

Beitrag zur Entlastung kiinftiger Perioden leisten werden.

Uberblick tiber den
Geschaftsverlauf



Vor dem Hintergrund des schon Ende 2008 massiv eingetriibten wirtschaftlichen Umfelds hatten wir
fur den Unternehmensbereich Stahl einen deutlichen Umsatzriickgang und ein erheblich niedrige-

res Ergebnis als im Vorjahr prognostiziert.

Diese Entwicklung trat wie vorhergesagt ein und ist fuir die einzelnen Produktgruppen zu differenzie-
ren. Bereits zum Jahresanfang wurde die Flachstahlerzeugung mit voller Wucht von der Krise erfasst.
Die Auslastung der Anlagen lag im Tiefpunkt bei etwa 50 % der Nominalkapazitat. Am 25. Mérz setzten
wir daher den kleinsten unserer drei Hochdfen still. Erst ab Ende Mai zeigten sich leichte Anzeichen
einer Erholung des Auftragseingangs, allerdings verfielen die Verkaufserldse bis in den Herbst hinein
weiter. Das spatzyklische Produkt Grobblech war zeitverzégert ebenfalls mit Beschaftigungsproblemen
konfrontiert und registrierte gleichermalen einen stetigen Erldsverfall. In der zweiten Jahreshalfte
verbesserte sich die Situation der Produktbereiche spirbar: Die Auslastung legte auf rund 80% zu,
und die Kurzarbeit in den Betrieben wurde beendet. Der Tragerbereich zeigte hingegen Ulber den
Jahresverlauf nur geringe Erholungstendenzen, sodass Kurzarbeit tiber das Jahr hinweg unvermeidlich
war. Aufgrund der beschriebenen Entwicklung wies das Segment Stahl insgesamt einen operativen
Verlust aus. Erforderliche Restrukturierungsaufwendungen und umfangreiche Impairment-Abschrei-
bungen belasteten das Ergebnis zusatzlich.

Fur 2009 ging der Unternehmensbereich Handel von deutlich verringerten Absatzmengen und
sinkenden Rohertrdgen aus. Daher wurde mit einem wesentlich unter dem Vorjahreswert auskom-
menden Umsatz und Ergebnis gerechnet. Unsere Prognosen erwiesen sich als zutreffend: Nach den
sehr schwierigen ersten sechs Monaten, in denen hochpreisige Vorrate aus 2008 zu stark fallenden
Erlésen abgebaut werden mussten, verzeichnete der lagerhaltende Handel eine allmahliche Verbesse-
rung. Hingegen waren die Aktivitdten des internationalen Tradings insbesondere im zweiten Halbjahr
von einer riicklaufigen Investitionstatigkeit in vielen Ladndern und sonstigen ausbleibenden Nachfrage-
impulsen belastet. Diese Marktsituation lie® den Umsatz des Segments stark sinken und zog ein in
Summe negatives operatives Resultat nach sich, das zusatzlich mit Vorsorgeaufwendungen belegt

wurde.

Wegen der gut gefiillten Auftragsbticher avisierte der R6hrenbereich fiir 2009 vergleichsweise stabile
Umsatze und ein zwar riickldufiges, aber positives Ergebnis. Die dulerst schwierige Lage auf dem
Prazisrohrmarkt und Abkiihlungstendenzen in den Produktbereichen Edelstahl- und HFI-geschweite
Rohre lieRen den Umsatz ab Jahresmitte spiirbar schrumpfen. Der nach wie vor gut beschéftigte Grol3-
rohrbereich erbrachte hingegen stabile Beitrdge zum Segmentumsatz. Insgesamt erwirtschaftete der
Unternehmensbereich Rohren wegen der nahezu konstanten Performance des GroRRrohrbereiches und
unterstiitzt von Auslieferungen margenstarker Altauftrdge in den Bereichen HFI-geschweil3te Rohre
und Edelstahlrohre im ersten Halbjahr einen erfreulichen operativen Gewinn. Das Gesamtergebnis
wurde allerdings durch Restrukturierungsaufwendungen und Impairment-Abschreibungen deutlich

geschmalert.
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Wie prognostiziert war das im Wesentlichen von der Beschaftigung der Stahlsparte abhdngige Geschaft
des Unternehmensbereiches Dienstleistungen entsprechend regressiv. So musste vor allem volu-
menbedingt ein deutlicher Umsatzriickgang verkraftet werden. Das erwirtschaftete Vorsteuerergebnis
war positiv, konnte aber insbesondere wegen des dramatisch gesunkenen Stahlschrottabsatzes der
DEUMU Deutsche Erz- und Metallunion GmbH (DMU) an den Vorjahreswert nicht ankniipfen.

Der Unternehmensbereich Technologie sah sich bereits zu Jahresbeginn mit einer niedrigen Nach-
frage konfrontiert. Daher wurde mit im Vergleich zum Vorjahr sinkenden Resultaten gerechnet. Zwar
waren ab dem vierten Quartal erste Hinweise auf eine Erholung des Maschinenbausektors wahrnehm-
bar, aber infolge des bis dahin sehr niedrigen Auftragseingangs und eines extremen Preiswettbewerbs
im Neuanlagengeschéft mussten im Geschéftsjahr 2009 ein merklich geringerer Umsatz und ein
deutlicher operativer Verlust verbucht werden. Darliber hinaus wirkten die nach IFRS mit Erwerb der
Mehrheitsbeteiligung an der Klockner-Werke AG (KWAG) und dem Kauf der SIG-Beverages-Gruppe
(jetzt PET-Gruppe) obligatorische Kaufpreisallokation sowie Restrukturierungsaufwendungen und

Impairment-Abschreibungen zusétzlich ergebnismindernd.

Uberblick tiber den
Geschaftsverlauf



AUCH VOM WILDEN
WESTEN KANN MAN
EINIGES LERNEN.

Sengende Hitze, feindliches Gebiet, wochenlange Ritte: Cow-

boys waren schon echte Abenteurer. Aber lebensmiide waren

sie nicht. Deshalb gehorte ein Ersatzpferd zur guten Grund-

ausstattung. SchlieBlich muss man am Leben bleiben, um von

seinen Abenteuern berichten zu konnen.
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DOPPELT HALT BESSER.

Ganz so abenteuerlich geht es bei der Erzeugung von

Rohstahl nicht zu. Aber heiB ist es auch hier. Temperatu-
ren von iiber 1.000 Grad halten manche VerschleiBteile
nicht lange aus. Zu ihnen gehért auch die Bodenplatte
des sogenannten Konverterschiebers, der die Schlacke
vom erzeugten Rohstahl trennt. Einer unserer Mitarbeiter
hatte daher die Idee zum Bau eines Schiebers mit Ersatz-
bodenplatte. Sobald die erste Platte verschlissen ist,
wird die Ersatzplatte nachgeschoben und iibernimmt.
Das Ergebnis: 50% geringere Ausfallzeiten und wesent-
lich weniger Materialkosten. Ein Erfolg, den man sich

bestimmt noch an vielen Lagerfeuern erzahlen wird.
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IV. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Nahezu alle geschéftlichen Aktivitaten des Salzgitter-Konzerns standen im Geschaftsjahr 2009 unter
dem Eindruck der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise. Vor diesem Hintergrund erwiesen sich die
breite und solide Aufstellung unseres Unternehmens sowie die auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Geschéftspolitik als dauBerst vorteilhaft. Positive Ergebnisbeitrdge des Réhrengeschéfts, der Aurubis-
Beteiligung und unserer umfangreichen weiteren Geldanlagen konnten jedoch die operativen Ergeb-
nisse der besonders beeintrachtigten Unternehmensbereiche Stahl, Handel und Technologie nicht
kompensieren. Ein von uns kurzfristig in Leben gerufenes umfangreiches Programm an Kosten-

senkungsmafRnahmen wirkte spirbar entlastend.

1. Ertragslage des Konzerns

Trotz einer sich im Verlauf des Jahres wieder aufhellenden wirtschaftlichen Lage blieb der AuRenumsatz
des Salzgitter-Konzerns mit 7.818,0 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert (12.499,2 Mio. €, —37 %).

Der Beitrag des Unternehmensbereiches Stahl zum Konzernumsatz fiel vor allem wegen der katastro-
phalen Unterauslastung seiner Werke im ersten Halbjahr 2009 und eines signifikanten Erldsverfalls aller
Produkte um 44 % auf 1.673,6 Mio. €. Der Anteil am Konzernumsatz betrug 21 %. Das Geschaft mit
anderen Konzernsegmenten — insbesondere dem Handel — schrumpfte auf 762,4 Mio. € (—40 %).

Mit 3.038,7 Mio. € erreichte der Unternehmensbereich Handel wiederum den gréfiten Anteil
am Auflenumsatz des Konzerns (39 %). Im Vergleich zum Vorjahr war hier ein mengen- wie auch erl6s-
bedingter Riickgang von 46 % zu verzeichnen.

Der Unternehmensbereich R6hren weitete seinen Anteil am Konzernumsatz auf 26 % aus, da
der Umsatzbeitrag mit 2.044,6 Mio. € nahezu stabil blieb (-6 %).

Im Unternehmensbereich Dienstleistungen wirkten das schwache Aktivitdtsniveau der Stahl-
gesellschaften und ein Verfall der Schrottpreise deutlich umsatzmindernd (302,9 Mio. €, —42%). Der
Anteil am Konzernumsatz entsprach dem des Vorjahres (4 %).

Der Unternehmensbereich Technologie steuerte im laufenden Geschéftsjahr 717,6 Mio. €
(Anteil 9%) zum AuRenumsatz des Konzerns bei. Dies entspricht 31 % Umsatzminderung gegeniber
dem Vorjahr.

Die Auflenumsétze im Bereich Sonstiges schrumpfen vor allem wegen einer veranderten Verrech-

nungssystematik fir Vormaterial um 72 % auf 40,6 Mio. € (Konzern-Anteil 19%).
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Konzernumsatz nach Unternehmensbereichen
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Der Schwerpunkt der Geschéftstétigkeit des Salzgitter-Konzerns lag unverdndert in der Europédischen
Union (5,3 Mrd. €, 68% Umsatzanteil). Deutschland war nach wie vor mit 3,8 Mrd. € Erl6sen der
groRte Einzelmarkt. Der Auslandsumsatz erreichte 4,0 Mrd. € und somit einen gegeniiber dem Vorjahr

leicht verminderten Anteil (51 %) am Gesamtumsatz.
Konzernumsatz nach Regionen
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Aufgrund der krisenhaften Rahmenbedingungen schloss der Salzgitter-Konzern das Geschéftsjahr
2009 mit 160,3 Mio. € operativem Verlust ab. Im Zuge des Jahresabschlusses wurden bilanzielle
Wertanpassungen des Anlagevermdgens (Impairment) mit Schwerpunkten in den Unternehmens-
bereichen Stahl, Technologie und R6hren mit einem Betrag von 262,7 Mio. € durchgefiihrt. Zusatzlich
wurden Uberwiegend in diesen Divisionen 73,4 Mio. € fir strukturverbessernde MaRRnahmen auf-
gewendet. Beide unserer konservativen Bilanzierungspolitik entsprechenden Ergebniskomponenten
werden kiinftige Perioden entlasten. Insgesamt ergab sich ein Verlust vor Steuern von 496,5 Mio. €
(Vorjahr: +1.003,4 Mio. €).

Ertrags-, Finanz-

und Vermogenslage



Deinschl. Anteile
fremder Gesell-
schafter

Die Segmente verbuchten folgende Resultate:

Der Unternehmensbereich Stahl wies ein negatives operatives Resultat von 230,1 Mio. € aus.
Infolge der vorgenommenen Impairments (139,0 Mio. €) und 4,5 Mio. € Restrukturierungsaufwen-
dungen belief sich der ausgewiesene Verlust vor Steuern insgesamt auf 373,5 Mio. €.

Das operative Ergebnis des Unternehmensbereiches Handel betrug—119,7 Mio. €. Zusatzlich wur-
den 2,3 Mio. € Restrukturierungsaufwendungen und 6,1 Mio. € Impairments beriicksichtigt, wodurch
sich in Summe ein negatives Ergebnis vor Steuern von 128,0 Mio. € ergab.

Einen erfreulichen Akzent setzte der Unternehmensbereich R6hren mit 171,6 Mio. € operativem
Gewinn. Trotz 29,9 Mio. € Impairment und 37,7 Mio. € Restrukturierungsaufwendungen kam der
Gewinn vor Steuern bei soliden 104,0 Mio. € aus.

Das Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereiches Dienstleistungen blieb mit 8,2 Mio. €
spurbar unterhalb des Vorjahreswertes (23,9 Mio. €). Darin sind ein aulRerordentlicher Ertrag aus dem
Verkauf des Konzernwohnungsbestandes (6 Mio. €) sowie 0,7 Mio.<€ fiir Restrukturierungsmafinah-
men enthalten.

Der Unternehmensbereich Technologie erwirtschaftete wegen des rezessionsbedingt deutlich
ricklaufigen internationalen Projektgeschifts ein negatives operatives Resultat (inklusive Beriicksich-
tigung der Kaufpreisallokation) von 115,1 Mio. €. Zusatzlich wurden 28,2 Mio. € Restrukturierungs-
aufwendungen und 67,2 Mio. € Impairments verkraftet, deren Effekte kiinftige Perioden spirbar ent-
lasten werden. Der Verlust vor Steuern betrug 210,4 Mio. €.

Unter Sonstiges/Konsolidierung saldierten sich 103,3 Mio. € Gewinn vor Steuern. Es gin-
gen hier im Wesentlichen Komponenten ein, die keinem Unternehmensbereich zugeordnet sind:
stichtagsbezogene Wertdnderungen von Derivaten als Folge von Wechselkursschwankungen, Firmen-
werten und weiteren Positionen sowie Zinssalden. Seit Beginn des Geschéftsjahres ist hier auch
die 25,3 %-Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) at equity einbezogen. Die NAAG trug erfreuliche
60,2 Mio. € Gewinn nach Steuern bei.

Ergebnis der Unternehmensbereiche und Konzernjahresiiberschuss

in Mio. € GJ 2008
Stahl 545,6
Handel 150,8
Rohren 311,8
Dienstleistungen 23,9
Technologie 3,8
Sonstige/Konsolidierung -32,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.003,4
Steuern 326,5

Konzernjahresiiberschuss" 676,9
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Impairment und Restrukturierungsaufwand nach Unternehmensbereichen

Operatives Restrukturie-

in Mio. € Ergebnis  rungsaufwand Impairment
Stahl -230,1 -4,5 -139,0
Handel ~119,7 -2,3 -6,
Réhren 171,6 -37,7 -29,9
Dienstleistungen 8,9 -0,7 -
Technologie® -115,1 —28,2 —67,2
Konsolidierung/Sonstiges 124,0 -0,1 -20,6
Konzern -160,3 -73,4 —-262,7 Deinschl. PPA
Entwicklung ausgewahlter GuV-Posten
Zur Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns, die im Kapitel ,,Konzernabschluss/Anhang“ ab Seite
162 ausfiihrlich dargestellt ist, werden folgende Erlduterungen gegeben:
Die Abnahme der ,,Bestandsverdanderungen/aktivierte Eigenleistungen® war hauptsachlich auf wesent-
lich geringere Erzeugnisbestdnde des Stahl- und Réhrenbereiches zum Stichtag zuriickzufiihren. Die
Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen ergab sich unter anderem durch
Bewertungsergebnisse von Derivaten. Darliber hinaus fiihrten deutlich verminderte Fremdleistungen
im Rahmen des MaRnahmenprogramms sowie reduzierte Vertriebsaufwendungen zum Riickgang der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Die gesunkenen Materialaufwendungen resultieren aus der
geringeren Beschéftigung und dem Preisverfall bei Rohstoffen, Halbfertigwaren und fremdbezogenen
Stahlprodukten. Niedrigere Dotierungen von Erfolgsbeteiligungen und Kurzarbeit hatten einen riick-
laufigen Personalaufwand zur Folge. Gegenldufig wirken hohere Beitrdge zum Pensionssicherungs-
verein sowie ATZ-Anpassungen. Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen enthalt den sehr erfreuli-
chen 60,2-Mio.-€-Nachsteuerergebnisbeitrag der Aurubis AG (NAAG).
Nach Beriicksichtigung von 109,6 Mio. € Steuerertrdgen errechnet sich ein Konzernfehlbetrag von
386,9 Mio. €.
Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

GJ 2008 GJ 2007 GJ2006 Gj2005 G)j2004 Gj2003 Gj2002 Gj2001
EBT 1.003,4 1.313,9 1.854,8  940,9 322,8 42,5 72,5  160,3
EBIT IV 1.072,1 1.350,7 1.900,5 970,0  345,6 60,8 92,6 1788
EBIT 112 1.162,9 1.428,4 1.971,2 1.048,4 4271 146,5 181,6 271,8
EBITDA IV 1.362,3 1.581,4 2.101,8 1.186,1  666,6 309,5 314,5 3892
EBITDA 112 1.453,2 1.659,1 2.172,5 1.264,5  748,1 3953  403,5 4822
EBT-Marge 8,0 12,9 22,0 13,2 5,4 0,9 1,5 3,5
EBIT-Marge IV 8,6 13,3 22,5 13,6 5,8 1,3 2,0 3,9
EBIT-Marge 112 9,3 14,0 23,3 14,7 7,2 3,0 3,8 5,9
EBITDA-Marge IV 10,9 15,5 24,9 16,6 11,2 6,4 6,6 8,5
EBITDA-Marge 112 11,6 16,3 25,7 17,7 12,6 8,2 8,5 10,5
ROCE % 21,9 28,0 47,8 38,9 24,4 4,6 7,3 13,6
ROCE % aus
industriellem Geschaft? 26,9 46,9 55,1 49,4 - - - -
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Wertschopfung des Salzgitter-Konzerns

Die betriebliche Wertschépfung des Konzerns erreichte in 2009 nur noch einen Wert von 1.040 Mio. €
und war somit 60,5% geringer als im Vorjahr. Der davon auf die Mitarbeiter entfallende nahezu
konstante Betrag (—5%) wuchs anteilsmaRig auf 143,0%. Die &ffentliche Hand steuerte aufgrund
latenter, in der Zukunft wirksam werdender Steuerertrdage des Konzerns 10,5% bei (Vorjahr: Steuer-
abgabeanteil 12,4%). Die 2,3% Darlehensgeber-Anteil blieben gegeniiber dem Vorjahreswert pro-
zentual fast gleich (2,5 %), aber der Absolutbetrag schrumpfte vor allem wegen des niedrigeren Zins-
niveaus. Die Aktionére (einschliellich eigener Anteile) werden fiir dieses Jahr 1,5 % der Wertschépfung
als Dividende (Vorjahr: 3,2 %) erhalten. Nachdem in den letzten fiinf Jahren insgesamt 3,7 Mrd. € aus
der Wertschopfung wertsteigernd im Konzern verblieben sind, wurden im Geschiftsjahr wegen des
problematischen Geschéftsverlaufs und der bilanziellen Wertanpassungen 376 Mio. € verzehrt. Diese
per Saldo 3,3 Mrd. € im Konzern verbliebene Wertschdpfung reflektiert sich unter anderem in 390,3 %
Aktienkursanstieg (14,25 € am 31. Dezember 2004 auf 68,44 € am 31. Dezember 2009).

Wertsch6pfung

in Mio. € 31.12.2008 %
Entstehung

Konzernleistung 13.092 100,0
Vorleistungen 10.459 79,9
Wertschopfung 2.633 20,1
Verwendung

Mitarbeiter 1.563 59,4
Offentliche Hand 327 12,4
Aktionare (Dividende) 84 3,2
Darlehensgeber 66 2,5
Konzern verbleibend 593 22,5

Wertschopfung 2.633 100,0
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2. Beschaffung und Absatzstrukturen
2.1 Beschaffung

Die internationalen Beschaffungsmarkte standen im Verlauf des Jahres 2009 unter dem Eindruck der
weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise. Je nach Region und Wirtschaftsgut waren deren Konsequen-
zen allerdings unterschiedlich ausgepragt. So brach die Rohstahlproduktion in Europa Anfang des
Jahres massiv ein und zeigte erst zu Beginn des dritten Quartals beginnende Erholungstendenzen.
Hingegen verzeichnete China seit Jahresende 2008 wieder eine steigende Erzeugung und stellte in
der Jahresmitte mit tiber 50 Mio. t Rohstahl pro Monat sogar einen neuen Rekord auf. Diese Divergenz

hatte betrdchtlichen Einfluss auf die globalen Rohstoffmarkte.

Preisentwicklung ausgewahlter Rohstoffe und Energietrager

Die in den ersten drei Monaten 2009 abgewickelten Preisverhandlungen zwischen Eisenerzprodu-
zenten und den weltweit fliihrenden Stahlerzeugern standen ganz im Zeichen der duRerst schwie-
rigen konjunkturellen Rahmenbedingungen. Aus diesem Grunde waren ErméRigungen fir Feinerz,
Stiickerz sowie Pellets erzielbar, die je nach Sorte 30 bis 50% betrugen. Damit wurden — trotz des
deutlichen Preisriickgangs — im historischen Vergleich noch immer die zweithdchsten Eisenerzpreise
kontrahiert. Verhandlungen der chinesischen Hiittenindustrie, die hhere Preisabschlage forderte, mit
den drei groRen Produzenten Vale, BHP Billiton und Rio Tinto fiihrten allem Anschein nach nicht zu
anderen Ergebnissen. Die in der zweiten Jahreshdlfte 2009 weltweit angezogene Rohstahlproduktion
sowie der stark anwachsende Importbedarf Chinas haben den Erzmarkt inzwischen spiirbar belebt

und lassen fr das Lieferjahr 2010 Preissteigerungen erwarten.

Als Benchmark der Kokskohlepreise dienen die zwischen den australischen Anbietern und der japa-
nischen Stahlindustrie vereinbarten Vertragspreise fiir das japanische Fiskaljahr. Der starke Nach-
frageeinbruch nach Kokskohle zu Beginn des Jahres hatte Preisabschldge von etwa 57 % bei qualitativ
hochwertigen Sorten zur Folge. Asiatische Abnehmer, insbesondere chinesische Huttenwerke, nutzten
das attraktive Preisniveau, um sich auf dem Spotmarkt mit erheblichen Mengen einzudecken. Dies
fihrte in der zweiten Jahreshélfte zu stark steigenden Spotmarktpreisen und einer eingeschrankten
Verfuigbarkeit. Da 2010 nicht mit einer Nachfrageabkiihlung zu rechnen ist, muss von deutlichen Preis-

erhéhungen ausgegangen werden.
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Nach dem drastischen Einbruch des Seefrachtenmarktes Ende 2008 erholten sich die Frachtraten im
ersten Halbjahr 2009 ziigig. Als treibende Kraft zeigte sich hier besonders China aufgrund des ver-
starkten Eisenerz- und Kokskohleimports. Mitte Juni 2009 lag die Referenzrate Tubarao—Rotterdam
bei knapp 30 USD/t. In der zweiten Jahreshélfte waren stark schwankende Frachtkosten zu beobach-
ten: Wahrend sie im Sommer merklich zuriickgingen, zogen die Raten gegen Jahresende wieder an.
Wegen neuer Schiffskapazitdten, die ab 2010 verstarkt in den Markt drangen werden, ist zukiinftig mit

einem eher schwacheren Niveau zu rechnen.

Die Marktentwicklung verschiedener Metalle und Ferro-Legierungen stellte sich Gber den Jahresverlauf
2009 sehr unterschiedlich dar: Nachdem die Preise fiir Legierungen im ersten Halbjahr nachgaben,

zeigten sie zur Jahresmitte einen Aufschwung, der bereits ab September wieder nachlief3.

Bérsennotierte Stoffe wie Zink, Nickel, Aluminium und Kupfer wurden vom weltweiten Abwartssog
der Finanzmérkte voll erfasst und erreichten im Februar ihren Tiefpunkt. Mit Beginn des zweiten
Quartals zeigten sich die Notierungen sehr volatil und zogen in der zweiten Jahreshalfte um bis zu
110% an.

Die Preise fiir flissige Reduktionsmittel (schweres Heizdl sowie Ersatzreduktionsmittel), die in den
Hochoéfen zum Einsatz kommen, stellten sich 2009 sehr unterschiedlich dar. Im ersten Vierteljahr wur-
den extrem niedrige Notierungen verzeichnet, die sich zuletzt Anfang 2005 auf einem vergleichbaren
Niveau bewegt hatten. Wéahrend des zweiten Quartals drehte sich der Markt — vorrangig spekulations-
getrieben — und die Heizdlpreise verdoppelten sich im Laufe der folgenden Monate. Der Trend
steigender Preise setzte sich bis zum Jahreswechsel fort.

Die extrem schwache Nachfrage nach Stahlschrott lieR dessen Preise in Deutschland tber die ersten
Monate des Geschéftsjahres 2009 erneut deutlich fallen. Je nach Sorte und Region verminderten sie
sich im Vergleich zum Dezember 2008 um bis zu 75 €/t. Die zweite Jahreshalfte war von einer volatilen
Entwicklung gepragt: Wahrend der Schrottpreis ab Juli bis in den September hinein aufgrund einer
héheren Nachfrage von Betonstahlherstellern im In- und Ausland zulegte, fiihrte das Wegbrechen der
Exporte in den Monaten Oktober und November zu einer gegenlaufigen Bewegung. Der Dezember-
Preisanstieg resultierte hauptsachlich aus der Aufstockung der niedrigen Vorratsbestande europaischer

Stahlwerke.
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Die Strombeschaffung des Konzerns regelt sich durch die Eckpunkte Vollversorgung, strukturierte
Beschaffung und Eigenerzeugung. Der durchschnittliche Strompreis fiir den Werksverbund Salzgit-
ter Flachstahl GmbH/Peiner Traiger GmbH (SZFG/PTG) (Energie zuziiglich Abgaben aufgrund des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes [EEG] und des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes [KWKG] sowie Netz-
nutzung) stieg gegeniiber dem Jahresdurchschnitt 2008 um 21,6 %. Dabei entwickelten sich die ein-
zelnen Bestandteile des Strompreises sehr unterschiedlich: Der reine Energiepreis legte um 14,9 %
zu, und die effektive Belastung durch EEG-Abgaben erhéhte sich um rund 57 %. Wéhrend die KWKG-
Abgaben unveréndert blieben, verteuerten sich die Netznutzungskosten um 24,9 %. Im Vergleich zum
abgelaufenen Jahr wird der Strompreis 2010 voraussichtlich erneut zunehmen.

Der Durchschnittspreis des bezogenen Erdgases fur den Werksverbund SZFG/PTG kletterte zum Vor-
jahr um 5,5%. Der Erdgaspreis ist mittels Preisgleitklausel an das Heiz6l gebunden; Anpassungen
erfolgen allerdings mit einem Zeitversatz von einem halben Jahr. Aufgrund dieses Umstands wirkten
sich die hohen Olpreise vom Sommer 2008 noch bis ins Jahr 2009 negativ aus. Umgekehrt wird die
2009er Olpreisbaisse 2010 zu einem niedrigeren Erdgaspreis fiihren. Auf der Grundlage der zu einem
gunstigen Preis gesicherten Basismenge ist daher im Jahr 2010 mit einer Senkung der Erdgaskosten im

niedrigen einstelligen Prozentbereich zu rechnen.
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()

(o)]

8

N2

Lag Uber die ersten drei Monate 2009 wegen der guten Auslastung der Lieferanten noch ein stabiles S &
= :0

Preisniveau fur Hilfs-, Betriebsstoffe und Reserveteile vor, so konnten vor dem Hintergrund der wirt- E
w O

schaftlichen Krise ab dem zweiten Quartal 2009 auf breiter Front Preissenkungen und Sonderrabatte ??c
£ c

w 35

vereinbart werden. Im Zusammenhang mit den Berichten tiber eine Stabilisierung der wirtschaftlichen
Situation Deutschlands wurden in der zweiten Jahreshalfte 2009 wieder vermehrt Forderungen nach
Preiserhéhungen aufgestellt. Angesichts der unsicheren Erwartungen fiir das Jahr 2010 werden sowohl

von der Produzenten- als auch Nachfrageseite eher kurzfristige Preisbindungen eingegangen.

Nicht alle Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns verfiigen tiber eine eigene Metallurgie, sodass sie auf
den Zukauf von stranggegossenem Stahlvormaterial, auch als Halbzeug bezeichnet, angewiesen sind.
Die Konzern-Rohstahlproduktion ist zudem so konfiguriert, dass die Walzwerke bei hoher Auslastung
mehr Stahl benétigen, als die metallurgischen Betriebe erzeugen kénnen. Dies ist auch eine bewusste
Mafnahme zur Risikominimierung im Hinblick auf einen Produktionsstillstand der Metallurgie in
Zeiten der Unterauslastung von Teilbereichen der Walzstahlerzeugung. Auch der Unternehmensbereich

Technologie bezieht die fiir seine Produkte erforderlichen Gussteile und Edelstahlbleche extern.

Der Uber weite Teile des Geschéftsjahres dramatisch zuriickgegangene Bedarf an Stahlprodukten
betraf auch den Brammenmarkt; Nachfrage und Preise brachen extrem ein. Die Situation erreichte
zur Jahresmitte ihren vorldufigen Tiefpunkt mit Niedrigstpreisen in den Regionen Schwarzes Meer
und Ostasien. Ab der zweiten Jahreshélfte zeigte sich ein leichter Aufwértstrend, der sich in China
bis zum Jahresende fortsetzte, in anderen Regionen der Welt aber im vierten Quartal wieder deutlich

an Fahrt verlor.



Der allgemeinen Stahlmarktsituation trugen wir durch einen massiv reduzierten externen Stahlein-
kauf Rechnung, auch um damit die Auslastung der metallurgischen Betriebe des Salzgitter-Konzerns
moglichst hoch zu halten. So wurden fiir die Gesellschaften des Stahlbereiches insgesamt nur 92 Tt
Vormaterial bezogen. Damit verringerte sich der Brammenzukauf des Unternehmensbereiches Stahl
im Geschaftsjahr 2009 gegentiber 2008 um fast 90 %.

Fur die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Réhren ist die Hiittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH (HKM) in Duisburg unverdndert der mafRgebliche Vormaterialhersteller. 2009 lieferte sie 707 Tt
Brammen zur Herstellung von Grobblechen sowie Warmbreitband fiir die Produktion geschweilter
Rohre. Aufgrund des Konjunktureinbruchs wurde der externe Zukauf — mit dem Fokus auf die konzern-
eigenen Kapazitaten — auf 147 Tt zuriickgefahren und die konzerneigenen Bestéande abgebaut.

Das Beschaffungsvolumen des Unternehmensbereiches Technologie verringerte sich infolge der
Marktlage ebenfalls. Zu Beginn des Geschéftsjahres etablierte die groRte Tochtergesellschaft KHS AG
ein Kostenreduzierungsprogramm im Einkauf, das unter Berlicksichtigung des Umsatzriickgangs zu

wesentlich besseren Bezugskonditionen und einer Senkung der Einkaufskosten fiihrte.

Obwohl zahlreiche Lieferanten in ihren Betrieben Kurzarbeit einflihrten, kam es zu keinen essenziellen
Problemen bei der Qualitdt und Piinktlichkeit von Lieferungen.

Im ersten Halbjahr 2009 fielen die Preise der fiir unseren Maschinen- und Anlagenbau erforder-
lichen Edelstahlmaterialien auf ein sehr niedriges Niveau. Ab dem Friihjahr verzeichneten sie allerdings
wieder einen leichten Aufwaértstrend. Aufgrund der niedrigen Auslastung der Produktionsstandorte
und der damit einhergehenden Verringerung der zu beschaffenen LosgréRen sowie eines gezielten
Abbaus der Lagerbestande sank das Beschaffungsvolumen der Technologiegesellschaften im Laufe

des Jahres erheblich.

2.2 Absatzstrukturen

Die Unternehmen des Salzgitter-Konzerns unterhalten vielféltige unterschiedliche Lieferbeziehungen
zu ihren Kunden im In- und Ausland, die sich an deren Geschaftscharakteristiken und individuellen

Bedtirfnissen orientieren. Folgende Formen werden unterschieden:

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) liefert den tGiberwiegenden Teil ihres Absatzes liber Jahres- oder
Halbjahresvertrage, bei denen die Absatzpreise und -mengen in turnusméRigen Verhandlungen fixiert
werden. Typische Kundengruppen fiir diese Art Lieferbeziehung sind die Automobilindustrie, deren
Zulieferer, spezialisierte Kaltbandhersteller und Stahlservicecenter. Die llsenburger Grobblech GmbH
(ILG) liefert weniger als die Halfte ihrer Produktion Uber langfristige Vertrage an Werften, Windturm-
hersteller und Anlagenbauer. Die Peiner Trager GmbH (PTG) setzt nur eine sehr kleine Menge auf
diesem Wege ab. Im Réhrenbereich sind die Prazisrohrgesellschaften mit der Mehrheit der Lieferungen
Uber langfristige Vereinbarungen an die Automobilindustrie und deren Zulieferer gebunden.
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Der Grofteil der Liefermengen des Unternehmensbereiches Stahl wird tiber Quartalsvertrage an die
Kunden abgesetzt. Die Basispreise und Aufschldge fir Guten wie auch Abmessungen werden in der
Regel quartalsweise von den jeweiligen Walzstahlherstellern annonciert, mit den Kunden verhandelt
und mithilfe entsprechender Auftragsbuchungen realisiert. Typische Abnehmergruppen sind Stahl-
handler und -servicecenter. Der Salzgitter-Konzern produziert Fertigmaterial fast ausschlieRlich auf-
tragsgebunden. Der Anteil der Quartalsvertrdge an den Gesamtlieferungen des Stahlbereiches ist in

den vergangenen Jahren im Wesentlichen konstant geblieben.

Ein Spotmarkt ist ein Markt, auf dem einzelne Geschdfte, bestehend aus Lieferung, Abnahme und
Bezahlung einer definierten Produktmenge, unmittelbar abgewickelt werden. Der Unternehmens-
bereich Handel organisiert den gréften Teil seines Absatzes tiber derartige kurzfristige Lieferverein-
barungen, wobei die Beziehungen zu den wichtigsten Kunden im In- und Ausland im Regelfall
durchaus Uber viele Jahre gepflegt werden. Typische Abnehmerbranchen sind mittlere und kleinere
herstellerunabhdngige Stahlhédndler, Stahlbauunternehmen sowie Maschinen- und Anlagenbauer.

Der Réhrenbereich versorgt seine Kunden vorwiegend lber Projektvertrdge. Neben internationalen
Pipelineprojekten werden auch die Lieferungen fiir Kraftwerksneubauten und Chemieanlagen auf
diese Weise kontrahiert. Gleiches gilt fiir die Produkte des Stahlbereiches — allen voran Spundwand-
und Trapezprofile, die in groRen Tief- und Hochbauvorhaben zum Einsatz kommen. Der Salzgitter-
Handel akquiriert und beliefert Auslandsprojekte als Mittler zwischen den Stahl- und R6hrenherstellern
des Konzerns oder fremden Produzenten und den Endabnehmern. Absatzmengen und Preise werden
in der Regel Uber die Gesamtlaufzeit der jeweiligen Projekte verhandelt und fixiert. Die Produkte des
Unternehmensbereiches Technologie werden ausschliellich auf Kundenwunsch individuell oder in

Kleinserien gefertigt, was ebenfalls unter Projektlieferungen zu subsumieren ist.

Grundsatzlich verdffentlicht der Salzgitter-Konzern keine Einzelheiten der Vertragsgestaltung wie
Preise, sonstige Konditionen und Laufzeiten. Die &ffentlich verfligbaren Spotmarktpreisinformationen
kénnen fir viele Stahl- und Réhrenprodukte zur Orientierung herangezogen werden, gelten aber nur
fiir absolute Standardprodukte. Diese stellen allerdings nur einen sehr kleinen Teil unseres Lieferpro-

gramms dar.

Wegen des sehr ausgewogenen und vielfdltigen Mix an Kundenbeziehungen, die sich im Geschéfts-
jahr 2009 nicht wesentlich verdndert haben, kann der Salzgitter-Konzern zum einen kurzfristige
Marktchancen wahrnehmen, verfiigt aber zum anderen auch in einigen Bereichen Uber eine groRere
Visibilitdt in Bezug auf Auftragsreichweiten. Die Kunden gehéren sehr unterschiedlichen Branchen
an, deren Konjunkturzyklen sich phasenverschoben und teilweise sogar gegenlaufig entwickeln. Ins-
gesamt betrachtet stellen die dargestellten Absatzstrukturen somit eine wesentliche Grundlage der
Profitabilitdt und Stabilitét des Salzgitter-Konzerns dar.
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UB Stahl
2inklusive Umsatz
mit anderen Unter-
nehmensbereichen
3)Beitrag zum
AuRenumsatz des
Konzerns
“Ergebnis vor
Steuern zuzuglich
Zinsaufwand (ohne
Zinsanteil der
Zufthrungen zu
Pensionsrickstel-
lungen und ohne
Zinsen innerhalb
des Segments)
S)EBIT zuziiglich
Abschreibungen
(inkl. auf finanzielle
Vermégenswerte)
6 ohne finanzielle
Vermdgenswerte

3. Unternehmensbereiche

Die Salzgitter AG steuert als Management-Holding die fiinf Unternehmensbereiche Stahl, Handel,

Réhren, Dienstleistungen und Technologie. Nachfolgend wird die wirtschaftliche Entwicklung dieser

Bereiche im Geschéftsjahr 2009 auf der Basis der Jahresabschlisse der Einzelgesellschaften gemaf

International Financial Reporting Standards (IFRS) umrissen.

Der Bereich Konsolidierung/Sonstiges stellt kein Segment im Sinne der IFRS dar. Die Uberleitung

der Summe der Segmentvermégen und der -schulden zur Bilanzsumme des Konzerns sowie die Uber-

leitung der Summe der Segmentumsédtze und -ergebnisse zum Konzernumsatz beziehungsweise

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit des Konzerns sind im ,Konzernabschluss/Anhang“ ab

Seite 162 dargestellt.

Eckdaten des Unternehmensbereiches Stahl:

Unternehmensbereich Stahl
Auftragseingang
Auftragsbestand
Versand

SZFGD

PTG

ILG

HSP

SZEP

SZBE

Konsolidierung

Segmentumsatz?
SZFG
PTG
ILG
HSP
SZEP
SZBE
Konsolidierung
Umsatz mit anderen Segmenten
AuBRenumsatz?

Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT)

SZS

SZFG

PTG

ILG

HSP

SZEP

SZBE

Sonstiges/Konsolidierung

EBIT®
EBITDA®
Investitionen®
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Unternehmensbereich Stahl

Der Unternehmensbereich Stahl umfasst sechs operative Gesellschaften und eine Zwischenholding.
Die Produktionsstandorte in Salzgitter, Peine, llsenburg und Dortmund sind iberwiegend mit hoch-
moderner, leistungsfahiger Anlagentechnik ausgeriistet. Weitere Informationen finden sich im Kapitel
»Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit” ab Seite 28. Die dem Unternehmenssegment zugeordne-
ten Gesellschaften sind in der Liste ,Wesentliche Beteiligungen“ ab Seite 174 im Konzernabschluss/

Anhang aufgelistet und haben sich zum Vorjahr nicht veréandert.

Die Produktpalette enthilt insbesondere:
Walzstahl in Form von Coils (aufgerolltes Band), die auch als Warmbreitband (WBB) oder Kaltbreit-
band (KBB) bezeichnet werden,
der Léange nach geteiltes WBB,
aus WBB durch Querteilen erzeugtes Blech,
oberflachenveredeltes WBB und KBB (verzinkt, organisch beschichtet),
profilierte Bleche und Sandwichelemente fiir die Bauindustrie,
Tailored Blanks (zugeschnittene und geschweilite Tafeln), Patchwork-Platinen und Stanzteile fiir die
Automobilindustrie,
Grobbleche (gewalzte Tafeln mit einer Dicke von mehr als 3 mm),
mittlere und schwere warmgewalzte Profile (Tréger), vor allem mit I-, H- und U-Querschnitt sowie

warmgewalzte Spundwanderzeugnisse.

Die Stahlgesellschaften haben ihr Erzeugnisspektrum gegeniiber den Vorjahren gezielt weiter-
entwickelt, jedoch nicht grundlegend veréndert. Die bisherigen Produktbezeichnungen und Begriffs-
bestimmungen orientierten sich an den Formulierungen des 2002 ausgelaufenen Griindungsvertrages
der Europdischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (EGKS). Nunmehr werden die im Detail praziser
gefassten Produktbezeichnungen der deutschen Fassung der europdischen Norm ,Begriffsbestim-

mungen fir Stahlerzeugnisse” verwendet.

Wie von uns prognostiziert, hat die Wirtschafts- und Finanzkrise den Unternehmensbereich Stahl im
Jahr 2009 schwer getroffen. Eine beispiellose Kaufzurtickhaltung der Kunden hatte bereits ab dem
vierten Quartal 2008 zu Beschéftigungsausfillen gefiihrt. Im ersten Halbjahr 2009 setzte sich die
ungiinstige Marktsituation fort, und es zeigten sich erst ab dem Frithsommer Anzeichen einer leichten
Erholung. Mit Ausnahme der Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) mussten daher alle Stahlgesell-
schaften zumindest zeitweilig und in unterschiedlich starkem Male Kurzarbeit anmelden. Die Produk-
tionseinbufen waren so dramatisch, dass trotz Wiederbelebung der Nachfrage ab dem dritten Quartal
die Produktions-, Absatz- und Umsatzzahlen des Vorjahres bei Weitem unterschritten wurden.

Segmentumsatz Unternehmensbereich Stahl

in Mio. € G) 2009 G) 2008

und Vermégenslage

Ertrags-, Finanz-



Nach den dufRerst erfreulichen Gewinnbeitrdgen der vorangegangenen Boomperiode verzeichnete
der Stahlbereich im Geschéftsjahr 2009 mit 2.436,0 Mio. € Segmentumsatz, 1.673,6 Mio. € AuRen-
umsatz und 230,1 Mio. € operativem Verlust konjunkturbedingt ein unbefriedigendes Resultat.
Dartiber hinaus belasteten Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 4,5 Mio. € sowie
139,0 Mio. € Impairment-Abschreibungen im Jahresabschluss das Segmentergebnis zusatzlich und
fihrten zu insgesamt 373,5 Mio. € Verlust vor Steuern. Diese MaBnahmen werden allerdings kiinf-
tige Perioden deutlich entlasten. Der mehr als 40 % betragende Umsatzriickgang war vor allem
Folge der um fast ein Drittel geringeren Versandtonnage sowie der gleichzeitig erheblich gesunke-

nen Walzstahl-Absatzpreise.

EBT Unternehmensbereich Stahl

in Mio. € GJ 2009 GJ 2008

Mit 4.190 Tt fiel der Auftragseingang um 15 9% niedriger aus als im letzten Berichtsjahr. Der Auftrags-
bestand lag zum Jahresende bei 829 Tt und verbesserte sich damit — Giberwiegend infolge verstérkter
Buchungstédtigkeit der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) — sogar um rund 300 Tt gegeniiber dem

sehr schwachen Wert vom 31. Dezember 2008.

Dem geringeren Auftragseingang folgend wurde die Rohstahlproduktion des Unternehmensberei-
ches signifikant gedrosselt. Die Stahlwerke in Salzgitter und Peine erzeugten iber das abgelaufene
Geschéftsjahr zusammen 4.073 Tt (Vorjahr: 5.340 Tt). Damit blieben sie nahezu um ein Viertel hin-
ter dem Vorjahreswert zuriick. Konzernweit wurden insgesamt 4.918 Tt Rohstahl produziert, was die
anteilige Erzeugung des Joint Ventures Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) zusétzlich
berticksichtigt. HKM ist dem Unternehmensbereich R6hren zugeordnet, sodass die Rohstahlangaben
fir den Konzern und die Stahlsparte voneinander abweichen. Nach 5.340 Tt im Vorjahr betrug die
Walzstahlerzeugung der Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl 3.820 Tt. Dies entspricht

einem Riickgang von 28 %.



"die Gesamterzeu-
gungsmengen
beinhalten nicht
nur Fertigungs-
erzeugnisse
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Produktionsstufen
durchlaufen
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2 die im Vergleich
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die nach Gesell-
schaften differen-
Ziert erfolgt
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Gesamterzeugungsmengen der wichtigsten Produktionsanlagen im Unternehmensbereich Stahl?

G) 2008 GJ 2007 G) 2006 GJ 2005
Roheisen (SZFG) Tt 3.985 4.220 4.277 3.843
Rohstahl Tt 5.340 5.663 5.693 5.077
davon SZFG Tt 4.319 4.562 4.645 4.168
davon PTG Tt 1.021 1.101 1.047 910
SZFG
Warmwalzwerk: Warmbreitband (WBB) Tt 3.153 3.296 3.195 3.068
davon Kaltwalzwerk: Kaltbreitband (KBB) Tt 1.512 1.525 1.432 1.484
davon Verzinkungsanlagen: verzinktes WBB/KBB Tt 1.219 1.248 1.332 1.199
davon Bandbeschichtungsanlagen:
beschichtetes WBB/KBB Tt 218 228 249 223
PTG: Profile/Trager Tt 1.188 1.306 1.262 1.014
davon Schwere Trégerstralle: groRRe Profile Tt 527 556 521 385
davon UniversalmittelstralRe: andere Profile Tt 660 750 740 629
ILG: Grobbleche Tt 816 822 780 770
HSP: Spundwandprodukte, Grubenausbau, Wulstflach Tt 259 295 264 253
SZBE: profilierte Bleche und Sandwichelemente Mio. m2 4,3 4,2 4,1 3,2
SZEP: Tailored Blanks, Patchwork-Platinen und
Stanzteile Tt 52 59 65 60

Die seit dem dramatischen Einbruch im September 2008 auf extrem niedrigem Niveau rangierende
Nachfrage auf dem européischen Flachstahlmarkt zeigte erst gegen Ende des ersten Halbjahres Erho-
lungstendenzen. So stellte sich bei den Auftragseingangen der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)
nach einem schwachen Start in das erste Quartal (—489% im Vergleich zum entsprechenden Vorjah-
resquartal) ab Ende Mai eine spirbare Belebung ein. Insbesondere die staatliche Absatzférderung
far Pkw im In- und Ausland (,,Abwrackpramien) erwirkte einen signifikanten Nachfrageanstieg des

wichtigen Kundensegments Automobilindustrie.

Bezieht man die Vormateriallieferungen an die Schwestergesellschaften des Unternehmensbereiches
Stahl ein, wurde insgesamt eine um 15 % geringere Tonnage gebucht als im Jahr 2008. Der Auftrags-
bestand notiert am Jahresende rund 40% unter dem Spitzenwert der vergangenen Jahre, aber ober-

halb des schwécheren Vorjahresstichtags.

Die SZFG reagierte auf die schwierige Lage zu Jahresanfang mit einer massiven Drosselung der Rohstahl-
und Walzstahlproduktion sowie der Einflilhrung von Kurzarbeit. Ende Mérz wurde der Hochofen C
stillgesetzt und nur mit den Ofen A und B auf niedrigem Niveau Roheisen produziert. Aus diesem
Grunde sank die Rohstahlerzeugung in der ersten Jahreshélfte im Vorjahresvergleich um dramatische
37%. Dank einer Uber Erwarten deutlichen Auftragsbelebung ab Sommer konnte der Produktions-
riickstand bis zum 31. Dezember 2009 auf 22 % verringert werden. Fiir das Gesamtjahr 2009 steht ein

Riickgang der Rohstahlerzeugung auf 3,4 Mio. t zu Buche (Vorjahr 4,3 Mio. t).

Wegen der schlechten Auftragslage zu Jahresbeginn war die Einflihrung von Kurzarbeit in den Walz-
betrieben unabdingbar. Die Produktion von Walzstahl erreichte in den ersten sechs Monaten 2009
nur 54% der Vorjahrestonnage, konnte aber im Zeitverlauf merklich ausgeweitet werden. Bei eini-
gen Erzeugnisgruppen naherten sich die monatlichen Produktionsmengen zuletzt sogar den guten

Werten von 2008 an. In der gesamten Berichtsperiode musste dennoch eine Minderung von 26 %

Ertrags-, Finanz-

und Vermégenslage



hingenommen werden. Aus gleichen Griinden blieb auch der Versand (2.260 Tt) deutlich unter den
Mengen des letzten Jahres. Zusatzlich wurden rund 928 Tt Halbzeug und Walzstahl an die Schwester-

gesellschaften geliefert.

Die Spotmarktpreise fur Flachstahl erfuhren zu Jahresbeginn einen scharfen Riickgang, der erst im
Verlauf des zweiten Quartals zum Stillstand kam. In der Spitze waren EinbufRen von mehr als 40% zu
verkraften. Erst mit der Auftragsbelebung ab Jahresmitte wurden Preiserh6hungen in bescheidenem
Umfang maglich. Die fallenden Erldse in Verbindung mit dem massiv reduzierten Absatz fiihrten zu
34% Umsatzabnahme auf 1.812,9 Mio. €. Die nachgebenden Rohstoffbeschaffungskosten und die
bilanziellen Vorratsabwertungen des Vorjahres wie des ersten Quartals lieBen die Rohstahlkosten im
Jahresverlauf deutlich zurtickgehen. Aus diesem Grunde wurden zum Jahresende trotz unterdurch-
schnittlicher Kapazitdtsauslastung wieder positive Monatsresultate erzielt. Da dies die Resultate des
ersten Halbjahres nicht zu kompensieren vermochte, schloss die SZFG das Berichtsjahr insgesamt mit
einem Verlust vor Steuern von 137,3 Mio. € ab. Ein umfangreiches SofortmafRnahmenprogramm

erbrachte erhebliche Einsparungen, die ein noch schwacheres Ergebnis verhinderten.

Die weltweite Rezession hat im Jahr 2009 auch beim Quartoblech zu einem drastischen Nach-
frage- und Preiseinbruch gefiihrt. Dabei waren nahezu alle Kundensegmente betroffen, lediglich die
Beschéftigung der Windturmindustrie und des Stahlbaus blieb bis zum Jahresende vergleichsweise
stabil. Insbesondere im zweiten Quartal war die Blechnachfrage stark nachlassend. So fielen die Auf-
tragseingdnge der Eurofer-Quartoblechwerke im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 54 %. Ursache
hierfiir waren neben dem geringeren Bedarf die in Erwartung fortgesetzten Wachstums aufgebauten
hohen Lagerbestédnde. Da die Vorrdte noch aus Vorjahresbestellungen gespeist wurden, reduzierten
sie sich nur sehr langsam. So dauerte der Bestandabbau bei Grundgiiten bis nach der Sommerpause
an. Bei Spezialitdten wie Schiffs- und wasservergiiteten Blechen war dieser mangels Nachfrage auch
am Jahresende noch nicht abgeschlossen. Der Drittlandexport und ebenso das Projektgeschéft blie-
ben schwach. Vor diesem Hintergrund halbierte sich die Produktion der europdischen Werke. Infolge
der Unterauslastung verscharfte sich der Wettbewerb, und die Marktpreise verfielen bis zu ihrem Tief-

punkt im Sommer um bis zu 60 %.

Die Konsequenzen dieses schwierigen Umfelds wurden fiir die llsenburger Grobblech GmbH (ILG)
durch einen hohen Auftragsbestand, gute Kundenbeziehungen, langfristige Liefervereinbarungen
mit der Windanlagenindustrie und Bestellungen der konzernzugehdorigen Handler deutlich gemil-
dert. Dennoch ging der Auftragseingang verglichen mit dem Vorjahr um nahezu ein Fiinftel zurtick.
Der Auftragsbestand erholte sich zwar, aber rangierte zum Jahresende etwa 20% unter dem Durch-
schnittsniveau der vergangenen Perioden. Die Walzstahlerzeugung wurde an die verringerte Nach-
frage angepasst und zeitweilig Kurzarbeit angemeldet. Die Belebung im zweiten Halbjahr fiihrte dann
wieder zu einer auskdommlichen Produktionsmenge. In der Weiterverarbeitung sorgten langfristige
Vereinbarungen mit der Windanlagenindustrie sowie Projektgeschéfte fiir eine durchgédngig gute
Beschéftigung auf einem fast dem Vorjahresvergleichszeitraum entsprechenden Erzeugungsniveau.
Trotz insgesamt erheblich rlickldufigen Versands gelang es der ILG, innerhalb der EU Marktanteile zu
gewinnen. In Verbindung mit drastisch reduzierten Erlésen verringerte sich der Umsatz um rund 40 %
auf 534,1 Mio. €. Die gesunkenen Vormaterialkosten konnten den merklich héheren Ertragsverfall zu
einem geringen Teil kompensieren. Dariiber hinaus wirkte sich das eingeleitete Ergebnis- und Liquidi-
tatssicherungsprogramm ergebnisstiitzend aus. In diesem schwierigen Umfeld wurde mit 36,1 Mio. €

ein zufriedenstellendes, deutlich positives Resultat erzielt.
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Insbesondere wéhrend der ersten Jahreshilfte erlebte der europaische Tragermarkt einen besorgnis-
erregenden Einbruch. Zahlreiche Projekte im Hallen-, Briicken- und Kraftwerksbau wurden verscho-
ben oder génzlich gestrichen. Die daraus resultierende duflerst geringe Baustahlverwendung miin-
dete zusammen mit GUberhdhten Bestdnden des lagerhaltenden Handels in den ersten drei Monaten in
sehr geringen Bestellmengen und einer extrem schwachen Auslastung der Produzenten. Damit einher-
gehend fand ein drastischer Preisverfall statt, der aber im Wesentlichen den Verlauf der Preise fir
Schrott als wichtigstem Rohstoff nachzeichnete. Anfang des zweiten Quartals zeigten sich leichte Erho-
lungstendenzen, die sich aber als nicht nachhaltig herausstellten. Erst die Sommer-Werksferien der
Produzenten trugen zur Beruhigung des Marktes bei. Jedoch waren zu Beginn des Herbstes deutliche
Schrottpreissenkungen absehbar, die wiederum in Erwartung weiter fallender Preise mit riicklaufigen

Buchungsmengen einhergingen.

Das Jahr 2009 war fir die Peiner Trager GmbH (PTG) ein insgesamt duferst unbefriedigendes Jahr.
Der niedrige Stahlverbrauch hatte eine erhebliche Unterauslastung der Produktionskapazitdten zur
Folge. Die konstant schlechte Marktsituation, die hohe Volatilitdt der Bestellungen, der extreme Preis-
verfall sowie die Nervositat und Unzuverldssigkeit nahezu aller Marktteilnehmer hat die PTG in eine
schwierige Situation gefiihrt. Von InfrastrukturmalRnahmen der 6ffentlichen Hand zur Stiitzung der
Konjunktur gingen bis dato keine belebenden Impulse fiir das Unternehmen aus. Dies spiegeln auch
die wirtschaftlichen Kennzahlen des Geschiftsjahres wider: Insgesamt betrug der Auftragseingang
874 Tt und lag somit etwa ein Flinftel unter dem von 2008. Insbesondere das erste und vierte Quartal
sahen einen aulerordentlich niedrigen Zulauf. Hingegen konnte der Auftragsbestand gegeniiber
dem schwachen Vorjahreswert erheblich gesteigert werden. Das Stahlwerk setzte die Produktion im
Januar 2009 vollstdndig aus. Um die Vormaterialerzeugung an den verringerten Bedarf der Walzstrallen
anzupassen, wurden auch in der Folgezeit wiederholt mehrtégige, teils auch mehrwdochige Stillstande
eingelegt. Entsprechend rangierten sowohl die Rohstahl- als auch die Walzstahlerzeugung rund
30% unter der Tonnage des Vorjahres. Die Kiirzung der Produktionsmenge fiihrte zu einer geringeren
Versandleistung, die sich wiederum in Verbindung mit dem Riickgang des Nettoerl&ses zu einem im
Vergleich zum letzten Jahr mehr als halbierten Umsatz (402,0 Mio. €) niederschlug. Mit —110,2 Mio. €
fiel das operative Ergebnis trotz diverser Mallnahmen zur Stabilisierung der Ertrags- und Liquidi-
tatslage deutlich negativ aus und wurde durch 1,2 Mio. € Restrukturierungsaufwendungen sowie
139,0 Mio. € Impairment-Abschreibungen belastet. Diese fiihrten insgesamt zu einem Vorsteuer-
verlust in H6he von 250,4 Mio. €.

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) betreibt ein Warmwalzwerk, das neben dem
primdren Produkt Spundwand auch Wulstflach- und Grubenausbauprofile erzeugt. Die wegen der
Wirtschaftskrise stark reduzierten Aktivitditen der Bau- und Wasserbauwirtschaft sowie der Werft-
industrie wirkten sich bei der HSP in einem gegentiiber der bereits niedrigen Menge des vorherigen
Geschéftsjahres nochmals stark reduzierten Auftragseingang aus (—61%). Dieser lieR im ersten
Halbjahr lediglich eine durchschnittliche Belegung der Anlagen von einer Woche pro Monat zu, in
der zweiten Jahreshélfte wurden an zwei Wochen im Monat Spundwand- und Wulstflachprofile pro-
duziert. Zum 31. Dezember 2009 betrug der Auftragsbestand nur 50% der Vorjahrestonnage, der
Absatz blieb mit 99 Tt fast zwei Drittel unterhalb des Vergleichsstands. Uber die ersten Monate 2009
konnte das hohe Erlésniveau des Vorjahres aufgrund von Altauftrédgen noch gehalten werden, es sank
dann infolge des dramatischen Mengenverfalls auf einen signifikant niedrigeren Wert. Der Umsatz
(81,8 Mio. £) fiel deutlich hinter den Vergleichswert aus 2008 (243,0 Mio. €) zurlick. Die HSP beendete
das Berichtsjahr mit einem Vorsteuerverlust von 20,7 Mio. €. Wahrend die intensive Nutzung des
Instruments Kurzarbeit die Ergebniserosion abmilderte, wirkten héhere Vormaterialpreise zusatzlich

belastend.

Ertrags-, Finanz-
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Der fiir die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) relevante europédische Pkw-Markt hat sich dank der
staatlichen ,,Abwrackpramien” besser entwickelt als zu Jahresbeginn von Branchenexperten prognos-
tiziert. Wahrend der westeuropdische Absatz insgesamt leicht zulegte, brach der Autoverkauf in den
osteuropdischen Landern um mehr als ein Viertel ein. In diesem Umfeld fiel die Versandmenge der
SZEP unter das Niveau des Berichtsjahres 2008. Ferner fiihrte der anhaltende Preisdruck seitens der
Pkw-Hersteller zu einer Schmélerung des Umsatzes (45,6 Mio. €) und des operativen Ergebnisses
(1,9 Mio. €).

Bei riicklaufigen Preisen lagen die Versandmengen fiir Dach- und Wandelemente im Industrie-
bau circa 40% unter den Vorjahreswerten. Diesen Vorgaben entsprechend brach der Umsatz der
Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) um mehr als 50% auf 34,0 Mio. € ein. Dennoch konnte ein

ausgeglichenes Ergebnis (0,4 Mio. €) erzielt werden.

Eckdaten des Unternehmensbereiches Handel:

Unternehmensbereich Handel GJ 2008
Versand Tt 6.791
SMHD-Gruppe Tt 6.257
UES Tt 258
HLG Tt 297
Konsolidierung Tt -22
Segmentumsatz" Mio. € 6.302,0
SMHD-Gruppe Mio. € 5.745,9
UES Mio. € 365,8
HLG Mio. € 211,2
Konsolidierung Mio. € -20,9
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 680,2
AuRenumsatz? Mio. € 5.621,7
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 150,8
SMHD-Gruppe Mio. € 140,9
UES Mio. € 15,0
HLG Mio. € =51

EBIT? Mio. € 180,8
EBITDA% Mio. € 192,1
Vorrate Mio. € 663
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Unternehmensbereich Handel

Der Unternehmensbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten Organisation von lager-
haltenden Stahlhandelsniederlassungen in Europa zwei auf Flachstahlprodukte beziehungsweise
Grobblech spezialisierte Stahlservicecenter (SSC) und betreibt ein weltumspannendes internationa-
les Trading-Netzwerk. Er vertreibt neben den Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen des Salzgitter-Kon-
zerns auch Produkte anderer Hersteller im In- und Ausland und beschafft fiir Konzerngesellschaften
sowie externe Kunden Halbzeuge auf den internationalen Markten. Das Kapitel ,,Konzernstruktur und
Geschiftstatigkeit ab Seite 28 enthdlt hierzu weitere Informationen. Im Konzernabschluss/Anhang
werden die konsolidierten Einzelgesellschaften in der Liste ,Wesentliche Beteiligungen” ab Seite 174

aufgefiihrt.

Die wahrend des Geschiftsjahres 2009 vorherrschenden konjunkturellen Rahmenbedingungen und
deren Folgen wirkten sich im Verlauf des Berichtsjahres erheblich negativ auf den Stahlhandel aus:
Eine schlechte Auftragslage der Stahlverarbeiter und -abnehmer sowie extrem hohe Lagerbesténde,
die sich wéahrend der zweiten Jahreshélfte 2008 aufgebaut hatten, bestimmten das Marktgeschehen.
Der Abbau von Vorréten auf allen Ebenen der industriellen Produktion zog vor allem (iber das erste
Halbjahr 2009 einen starken Preisverfall nach sich, der die Situation zusatzlich verscharfte. Dies traf
sowohl den lagerhaltenden Stahlhandel als auch das internationale Stahl-Trading.

Die konjunkturelle Entwicklung spiegelte sich in den Geschiftszahlen des Unternehmensbereiches
Handel deutlich wider. Der fiir alle Gesellschaften feststellbare Absatzriickgang verursachte im Zusam-
menwirken mit einer teilweise dramatischen Preiserosion eine Halbierung des Segmentumsatzes. Der
AuBenumsatz der Division fiel um rund 45 % auf 3.038,7 Mio. €.

Segmentumsatz Unternehmensbereich Handel
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Die Giber das gesamte Produktspektrum unzureichenden Rohertrage und die merklichen Mengenredu-
zierung ergaben ein mit —119,7 Mio. € betrachtlich unter dem Vergleichswert des Vorjahres auskom-
mendes negatives operatives Ergebnis. Das Resultat enthélt 2,3 Mio. € Restrukturierungsaufwand und

6,1 Mio. € Impairment-Abschreibungen. Das fiihrte insgesamt zu 128,0 Mio. € Vorsteuerverlust.
EBT Unternehmensbereich Handel
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Das lagerhaltende Geschéft der Salzgitter-Mannesmann-Handel-Gruppe (SMHD-Gruppe) war
besonders betroffen, da die hohen Einstandspreise der abgesetzten Waren zunéchst nicht von den ver-
fallenden Erlésen gedeckt wurden. Mit dem — allerdings stark verlangsamten — Lagerumschlag |6ste

sich dieses Problem im Verlauf des Jahres nahezu auf. Sowohl die Inlandsgesellschaften als auch alle
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Ubrigen west- und osteuropdischen Niederlassungen verzeichneten kraftige Absatz- und Umsatzein-
bufen. Die beiden osteuropaischen Gesellschaften, die polnische Salzgitter Mannesmann Stahlhandel
sp. z 0. 0., Slupca, (SMPL) und die zu Jahresbeginn erstmalig in den Konsolidierungskreis aufgenom-
mene tschechische Gesellschaft Salzgitter Mannesmann Stahlhandel s.r.o., Prag, (SMCZ) litten auch
unter dem Ausbleiben von Exportauftragen, was durch die verbliebene jeweilige Inlandsnachfrage
nicht aufgefangen werden konnte. Die Geschiftsentwicklung in den Niederlanden nahm hingegen
ab Beginn der Sommermonate als Erste wieder eine erfreuliche Wendung. Dank einer vergleichsweise
hohen Umschlagfrequenz der Profilsparte und einer deutlichen Bestandsreduzierung gelang es den
Benelux-Gesellschaften, ab Juni wieder positive Ergebnisse auszuweisen. In Summe jedoch blieb der

lagerhaltende Handel defizitar.

Stark gefallene Auftragseingdnge sowie abnehmende Absatz- und Umsatzzahlen pragten auch das
internationale Trading des Unternehmensbereiches Handel. Im Wesentlichen bedingt durch einen
Riickgang bei Projekten fiir die Ol- und Gasindustrie, erreichte das Handelsvolumen der Salzgitter
Mannesmann International GmbH (SMID), Diisseldorf, die hohe Vorjahresmenge nicht. Die neuer-
dings ausgebauten Aktivitdten auf dem indischen Markt sowie ein konstantes Afrika-Geschaft, welches
im Segment der Flach- und Langprodukte nicht unwesentlich zum Erfolg der Gesellschaft beitrug,
konnten dies nicht kompensieren. Ferner schwachte der negative Ergebnisbeitrag der US-amerika-
nischen Tochtergesellschaft das Resultat der Trading-Gruppe, da diese besonders unter der Rezes-
sion und dem fast vollkommenen Erliegen des amerikanischen Stahlhandels litt. Daher wies auch die
Trading-Sparte ein negatives Vorsteuerergebnis aus.
Der Verlust der SMHD-Gruppe belief sich auf 66,9 Mio. €.

Wahrend das erste Halbjahr 2009 auf dem Grobblechmarkt von ausgeprégter Preiserosion gepragt
war, setzte ab Spatsommer als Folge des fortschreitenden Vorratsbestandsabbaus eine Beruhigung
ein. Die Blechverarbeiter litten schon ab Jahresanfang nicht nur unter einem ausgesprochen geringen
Auftragseingang, sondern sahen sich, wie zum Beispiel vom Schiffbau, mit Auftragsstornierungen
konfrontiert. Um Liquiditdt zu generieren, boten Stahlhdndler ihr Material zu immer giinstigeren
Konditionen an, wodurch letztlich ein weiterer Verfall der Erl6se verursacht wurde. Das beschriebene
wirtschaftliche Umfeld fiihrte dazu, dass sich der Absatz der Universal Eisen und Stahl GmbH (UES)
gegeniiber dem Vorjahr um 39 % reduzierte. Infolge der Absatzpreisentwicklung wurden tiber weite
Teile des Jahres negative Rohertrage erwirtschaftet. Entsprechend verbuchte die UES einen erheblichen
Verlust.

Das Stahlservicecenter Hovelmann & Lueg GmbH (HLG) verzeichnete betrachtliche Mengenrtick-
gange. Die Lieferungen an Kunden aus der Automobilindustrie, insbesondere in den Bereich der Nutz-
fahrzeuge, waren dabei am starksten betroffen. Absatz und Verkaufserldse schrumpften dramatisch.
Neben dem Nachfrageschwund begriindete vor allem der niedrigere Rohertrag das verglichen mit

dem Vorjahr deutlich schlechtere Vorsteuerresultat von —31,5 Mio. €.
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Eckdaten des Unternehmensbereiches Rohren:

Unternehmensbereich Rohren GJ) 2009 GJ 2008
Auftragseingang Mio. € 1.146 2112
Auftragsbestand Mio. € 761 1.799
Versand Rohre Tt 1.171 1.402
EP-Gruppe (50 %) Tt 593 615
MGR Tt 113 136
MLP Tt 236 288
SMP-Gruppe inkl. MSE Tt 201 328
MST-Gruppe Tt 29 37
Segmentumsatz" Mio. € 2.428,4 2.951,7
EP-Gruppe (50 %) Mio. € 812,3 796,7
MGB Mio. € 697,3 757,3
MGR Mio. € 145,3 144,9
MLP Mio. € 310,5 345,4
SMP-Gruppe inkl. MSE Mio. € 3571 586,8
MST-Gruppe Mio. € 354,0 535,8
Sonstiges Mio. € - 3,0
Konsolidierung Mio. € —248,2 -218,1
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 383,7 779,2 °
AuRenumsatz? Mio. €  2.044,6  2.172,5 S
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 104,0 311,8 “‘1 £
EP-Gruppe (50 %) Mio. € 56,9 76,4 Minklusive Umsatz ?%
MGB Mio. € 106,1 118,9  nehmensoereichen 55
MGR Mio. € 18,1 11,0 ~hegmm  des
MLP Mio. € 13,8 13,7 s vor
SMP-Gruppe inkl. MSE Mio.€  —106,1 14,6 S e
MST-Gruppe Mio. € 26,5 51,1 %ilj]fs[jaf:'t:rillgdeerrzu
Konsolidierung Mio. € -11,4 26,0 r::;:)nnm?st:ﬂe

Zinsen innerhalb
des Segments)
A “EBIT zuziiglich
EBITY Mio. € 116,7 327,8  Abschreibungen
(inkl. auf finanzielle

EBITDA% Mio. € 211,4 367,0  Vermogenswerte)




Unternehmensbereich Rohren

Der Unternehmensbereich Réhren verfligt auf vier Kontinenten tiber zahlreiche Tochter- und Betei-
ligungsgesellschaften, die geschweillte und nahtlose Stahlrohre herstellen und weiterverarbeiten.
Die Produktpalette umfasst im Wesentlichen Leitungsrohre aller Durchmesser — von der Gaspipeline
bis zu Einspritzrohren fiir Dieselmotoren, rostfreie Olfeld- und Kesselrohre, Prazisrohre und kaltge-
fertigte Rohre fiir den Automobil- und Maschinenbau sowie Konstruktionsrohre verschiedener Quer-
schnitte. Weiterfiihrende Informationen zu den Gesellschaften finden Sie unter , Konzernstruktur und

Geschéftstatigkeit” ab Seite 28. Die Einzelgesellschaften sind in der Liste ,,Wesentliche Beteiligungen
ab Seite 174 im Konzernabschluss/Anhang aufgefiihrt.

Nachdem der Unternehmensbereich R6hren schon kurz nach Ausbruch der Finanz- und Wirtschafts-
krise eine deutliche Nachfrageabschwéchung beim Prézisrohr verzeichnete, machte sich im Verlauf
des Jahres 2009 auch in den anderen Produktsparten eine zunehmende Zuriickhaltung der Kun-
den bemerkbar. Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches profitierten zu Jahresbeginn noch
von hohen Auftragsbestanden, die im GroRrohrbereich lber das ganze Jahr und in den Sparten
HFl-geschweiltte mittlere Leitungsrohre sowie nahtlose Edelstahlrohre im ersten Halbjahr eine gute

Beschéftigung gewdbhrleisteten. Der Prazisrohrbereich war 2009 fast durchgdngig unterausgelastet.

Aufgrund der Nachfrageschwéche fiir nahezu alle Produkte ging der konsolidierte Auftragseingang
des Unternehmensbereiches R6hren im Vergleich zum Berichtsjahr 2008 um rund 46 % auf 1.146 Mio. €
zurtick. Dementsprechend sank der konsolidierte Auftragsbestand des Segments zum 31. Dezember
2009 gegeniiber dem Vorjahresstichtag um fast 60 % und erreichte nur 761 Mio. €. Die stdrksten Riick-
gange verzeichneten die HFI-geschweillten Rohre sowie nahtlosen Edelstahlrohre; diese auch beein-

flusst vom stark gefallenen Nickelpreis.

Dank der zu Jahresbeginn noch tiberwiegend guten Auftragssituation fiel der Rohrversand mit1.171 Tt
im Vergleich zum duBerst guten Vorjahreswert nur um 16 %. Gleiches gilt fiir den Segmentumsatz, der
mit 2.428,4 Mio. € um 18 % unter dem des letzten Jahres blieb. Die Abnahme war auch hier besonders
auf die Bereiche kaltgefertigte Rohre und nahtlose Edelstahlrohre zurlickzufiihren. Der AuBenumsatz
reduzierte sich auf 2.044,6 Mio. € (-6 %).

Segmentumsatz Unternehmensbereich R6hren

in Mio. € GJ 2009 G) 2008
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Angesichts der durchgangig guten Beschéaftigung bei GroRrohren und der Auslieferung margen-
starker Auftrage an HFI-geschweiflten Rohren und Edelstahlrohren wahrend der ersten sechs Monate
des Berichtsjahres erzielte der Unternehmensbereich Rhren auch 2009 mit 171,6 Mio. € ein deut-
lich positives operatives Ergebnis. Infolge der problematischen Wirtschaftslage sowie bilanzieller
Malnahmen im Jahresabschluss von 67,6 Mio. €, davon 29,9 Mio. € Impairment-Abschreibungen
und 37,7 Mio. € Restrukturierungsaufwendungen, blieb das Ergebnis vor Steuern allerdings mit
104,0 Mio. € merklich hinter dem aulerordentlich guten Vorjahresresultat von 311,8 Mio. € zurlck.

EBT Unternehmensbereich Rohren

in Mio. € G) 2009 G) 2008

Die einzelnen Produktbereiche berichteten wie folgt:

GroRrohre wiesen im abgelaufenen Jahr einen starken Riickgang des Ordereingangs aus, da auf-
grund der Wirtschaftskrise kaum neue Auftrdge vergeben wurden. AuRerdem bestand fiir uns kein
Anlass, ibermaRig margenschwache Auftrdge zu buchen, um die Beschiéftigung zu sichern. Dem-
zufolge reduzierte sich der Arbeitsvorrat bis Jahresende erheblich. Das Augenmerk des Joint Ventures
EUROPIPE GmbH (EP) lag auf einer erfolgreichen Akquisition des GroRprojekts Nord Stream I, flr
das die Vergabeentscheidung im Januar 2010 fiel: EP bekam mit 65 % das gréfte Auftragspaket der
zu liefernden Réhren der rund 1 Mrd. € teuren und 1.220 km langen Gas-Pipeline zugeteilt. Auftrags-
eingang und -bestand der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB), die liberwiegend die
EP versorgt, konnten die Werte aus 2008 nicht einstellen. Aufgrund des Nord-Stream-Projekts wird
sich auch hier die Lage deutlich bessern.

Die Europipe-Gruppe erreichte infolge der konstant guten Erlésqualitit bei einer gegeniiber dem Vor-
jahr nahezu unverandert hohen Versandmenge stabile Umséatze. Trotz der nochmals leicht angestie-
genen Vormaterialpreise und der 2009 auch fur den GroRrohrmarkt spiirbaren Folgen der globalen
wirtschaftlichen Kontraktion sowie der Anlaufkosten eines neuen Spiralrohrwerkes in den USA wurde
ein gutes Ergebnis erzielt. Der im Segmentresultat einbezogene Anteil am Vorsteuergewinn der EP
(50%) verringerte sich auf 56,9 Mio. €.

Der Grobblechproduzent MGB konnte die hohen Versandmengen und den Umsatz des abgelaufenen
Geschiftsjahres nicht wiederholen. Der Gewinn vor Steuern lag mit 106,1 Mio. € nur knapp unterhalb
des Vorjahresniveaus (118,9 Mio. €). Ursache dafiir war im Wesentlichen der verminderte konzern-
interne Blechversand.

Die Salzgitter Mannesmann GroBrohr GmbH (MGR), die spiralgeschweifite GroRrohre herstellt,
profitierte von Altauftrdgen aus 2008, die eine dreischichtige Auslastung sicherstellten. Aufgrund
der Ublichen Vertragsabschliisse im Projektgeschédft blieb die MGR von Auftragsverschiebungen
oder -stornierungen verschont. Der Umsatz blieb stabil. Wegen der 2009 deutlich gesunkenen Vor-
materialkosten erhdhte sich das Ergebnis vor Steuern gegeniiber dem Vorjahr trotz eines riicklaufigen
Versands auf 18,1 Mio. €.

Ertrags-, Finanz-
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Die Nachfrage nach HFI-geschweilRten Rohren der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP)
war 2009 sowohl im Standard- als auch im Projektgeschéaft ausgesprochen schwach. Dies spiegelten
der erheblich riickldufige Ordereingang (—58%) und -bestand (—77 %) zum Jahresende wider. Die
geringeren Marktimpulse fiihrten bei gleichzeitig starkem Wettbewerb zu einem drastischen Verfall
der Marktpreise, die erst gegen Ende 2009 Ansétze einer Bodenbildung zeigten. Absatzmengen und
Umsatzerlése wurden im abgelaufenen Jahr noch positiv von den Auftragsiiberhdngen aus 2008
beeinflusst und rangierten knapp unterhalb der Vorjahreswerte. Begtinstigt durch diesen Effekt sowie
wegen eingeleiteter Malnahmen zur Kosten- und Liquiditdtsverbesserung, konnte mit 13,8 Mio. € ein
angesichts der ungiinstigen Rahmenbedingungen sehr zufriedenstellendes Ergebnis vor Steuern auf
dem Level von 2008 erzielt werden.

Im Segment Préazisrohre brach beginnend mit dem vierten Quartal des Vorjahres die Nachfrage der
Hauptkundenbranchen Automobil, Industrie (iberwiegend Maschinenbau) und Energie 2009 wie
nie zuvor ein. Der européische Markt fur gezogene Rohre halbierte sich. Staatliche Konjunkturpro-
gramme, der Abbau von Lagerbestdnden und das Anziehen der Exporte miindeten zwar ab April 2009
in einer Erholung der Pkw-Nachfrage und einer Belebung des Industriebereiches, hingegen blieben
die Lieferungen beispielsweise fiir den Nutzfahrzeugsektor weiterhin schwach. Dennoch gelang es der
Salzgitter-Mannesmann-Precision-Gruppe, ihren Marktanteil in Europa zu halten. Die Gesellschaf-
ten reagierten auf den massiven Auftragseinbruch (Auftragseingang und -bestand jeweils —36 %) zeit-
nah mit einer Anpassung der Produktionskapazitaten unter Nutzung aller personalpolitischen Instru-
mente, einschlieBlich Kurzarbeit. Dartiber hinaus wurde eines der fiinf Werke in Frankreich stillgelegt.
Alle getroffenen Mallnahmen konnten aber die wirtschaftlichen Folgen des dramatischen Mengenein-
bruchs nur partiell abfedern, sodass die Prazisrohrgesellschaften sowohl erhebliche Umsatzriickgdnge
(—39%) als auch einen operativen Verlust von 67,1 Mio. € verzeichneten. Dariiber hinaus wurden
29,9 Mio. € Impairment-Abschreibungen sowie 9,5 Mio. € Restrukturierungsaufwand initiiert, was

insgesamt zu einem Vorsteuerverlust von 106,1 Mio. € fiihrte.

Auch im Produktsegment Nahtlose Edelstahlrohre waren die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
zuletzt deutlich spirbar. So kam der Auftragseingang der Salzgitter-Mannesmann-Stainless-Tubes-
Gruppe 58% unter dem des Vorjahres aus. Unterstiitzt vom hohen Orderbestand zu Jahresbeginn
wurde 2009 zwar eine gute Versandtonnage erreicht, aber das Volumen der letzten Berichtsperiode
nicht wiederholt. Neben der geringeren Produktions- und Versandleistung war der Preisverfall bei den
Legierungskomponenten mitverantwortlich fiir den Umsatzriickgang. Da dieser Effekt auf der Material-
kostenseite nahezu kompensiert wurde sowie margenstarke Auftrége im Bereich Kesselrohre aus der
Boomphase Ende 2007/Anfang 2008 in diesem Jahr produziert und geliefert wurden, erwirtschaftete
der Bereich mit 52,6 Mio. € ein zufriedenstellendes operatives Ergebnis. Ein Restrukturierungsaufwand

von 26,1 Mio. € fiihrte insgesamt zu einem Gewinn vor Steuern von 26,5 Mio. €.
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Eckdaten des Unternehmensbereiches Dienstleistungen:

Unternehmensbereich Dienstleistungen
Segmentumsatz"
DMU
SZST
VPS
TELCAT-Gruppe?
GES
HAN
SZAE/SZAI/SZAB
SZHF?
SZMF
GWG
Konsolidierung
Umsatz mit anderen Segmenten

Aufenumsatz?

Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT)
DMU
SZST
VPS
TELCAT-Gruppe?
GES
HAN
SZAE/SZAI/SZAB
SZHF?
SZMF
GWG

Sonstiges/Konsolidierung

EBIT
EBITDA®)

Unternehmensbereich Dienstleistungen

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.

e[y [ dh Db [ dh i dh b dh [ dhdhdhdhdh | dh

dh [ dh [ dh [ dh [ dh [ dh i dh [ dh | dh | dh | dh |y

ah

GJ 2008
1.287,1
828,1
141,4
107,3
58,9
44,0
37,8
31,9
34,4
20,4
—17,1
767,7
519,3

23,9
5,8
-1,6
0,5
4,0
2,7
9,8
1,7
0,8
0,8
-0,7

27,5
48,4

Die Angebote des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind in erster Linie auf Bedarfe innerhalb

des Konzerns fokussiert. Dariiber hinaus werden die Leistungen der hier agierenden Gesellschaften

auch Drittkunden angeboten. Die Division konzipiert und realisiert attraktive, wettbewerbsféhige

Serviceangebote in einem breiten Spektrum: Diese umfassen Rohstoffversorgung, Logistik, IT-Dienst-

leistungen, Personalservices, Automotiveprodukte bis zu Forschung und Entwicklung. Die zum Unter-

nehmensbereich Dienstleistungen gehérenden Gesellschaften sind im Konzernabschluss/Anhang in

der Liste ,,Wesentliche Beteiligungen“ab Seite 174 genannt. Weiterfiihrende Informationen enthalt das

Kapitel ,,Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit” ab Seite 28.

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaften des Unternehmensbereiches ist stark abhdangig von der

Beschéftigungssituation der stahlproduzierenden Einheiten. Nach den umsatzstarken Vorjahren

Dinklusive Umsatz mit
anderen Unterneh-
mensbereichen

2 ohne TBM

M erstmalige Konsoli-
dierung 2009

4 Beitrag zum
AuBenumsatz des
Konzerns

S)Ergebnis vor
Steuern zuziiglich
Zinsaufwand (ohne
Zinsanteil der
Zufiihrungen zu
Pensionsriickstel-
lungen und ohne
Zinsen innerhalb
des Segments)

SEBIT zuziiglich
Abschreibungen
(inkl. auf finanzielle
Vermégenswerte)

und Vermégenslage
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nahmen interne und externe Kunden die Leistungen in erheblich geringerem Male in Anspruch; als
Folge unterschritt der Segmentumsatz im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 752,2 Mio. € erstmals wie-
der seit 2006 die Milliardengrenze.

Der Riickgang um 534,9 Mio. € gegeniiber dem Jahr 2008 resultierte iberwiegend aus dem
niedrigeren Handelsvolumen und den Preisen fiir Stahlschrott der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-
union GmbH (DMU). Abnehmende konzerninterne Bedarfe beispielsweise fiir Instandhaltungs-, Repa-
ratur- und Transportleistungen bedingten UmsatzeinbulRen der SZST Salzgitter Service und Technik
GmbH (SZST) und der Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS). Die Salzgitter Automotive
Engineering GmbH & Co. KG (SZAE) spiirte wegen der schlechten wirtschaftlichen Lage einen ver-
scharften Wettbewerbsdruck, der einen generellen Preisverfall vorrangig im Prototypenbereich zur
Folge hatte und damit den Umsatz unter Vorjahr auskommen lie. Der AuBenumsatz der Division
Dienstleistungen verringerte sich um 42 % auf 302,9 Mio. €.

Segmentumsatz Unternehmensbereich Dienstleistungen

I Y | /52
I B N B N . 1.287

0o 250 500 750 1.000 1.250 1.500

in Mio. € = GJ 2009 mmm G 2008

Der Unternehmensbereich erwirtschaftete erfreuliche 8,2 Mio. € Vorsteuergewinn; zwei Drittel weni-
ger als im Vorjahr. Infolge der gesunkenen Stahlschrottnachfrage und geringeren Margen im Nutz-
eisenhandel sowie Stahlbearbeitungsauftragen verzeichnete insbesondere die DMU eine signifikante
Ergebnisverschlechterung.

Mit dem anfénglich noch vorhandenen Auftragspolster aus 2008 konnte die Krisensituation im
Bereich Prototypen und Serienbau — fiir den relevanten Markt der SZAE — nur sehr begrenzt abgefe-
dert werden. Gegeniiber dem Vorjahr wurde trotz initiierter KostensenkungsmalRnahmen und Perfor-
mancesteigerungen ein Verlust erzielt. Die zeitweise unzureichende Auslastung der stahlproduzieren-
den Gesellschaften in Salzgitter und Peine war auch in den negativen Ergebnissen der VPS und SZST

ablesbar.

Hingegen erzielte die Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft GmbH (HAN) bei geringeren Giiter-

bewegungen als im Vorjahr ein sehr gutes Resultat.

Der Verkauf samtlicher Wohnungen an die kommunale Gesellschaft Wohnbau Salzgitter GmbH wirkte
positiv auf die Gewinnsituation der “Gliickauf Wohnungsgesellschaft mbH (GWG).

Das erstmalig in 2009 konsolidierte Unternehmen Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG (SZHF)

trug ebenfalls positiv zum Ergebnis bei.

EBT Unternehmensbereich Dienstleistungen

I 3,2
I Y . 23,9
0 10 20 30

inMio. € = GJ2009 mmm Gj 2008
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Eckdaten des Unternehmensbereiches Technologie:

Unternehmensbereich Technologie GJ 2008
Auftragseingang Mio. € 882
Auftragsbestand Mio. € 297
Segmentumsatz" Mio. € 1.038,2
KHS-Gruppe (konsolidiert)? Mio. € 934,2
KDE Mio. € 47,9
KDS Mio. € 36,6
KHP3 Mio. € 19,0
RSE Mio. € 0,5
Sonstiges Mio. € 0,6
Konsolidierung Mio. € -0,5
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 0,3
AuRenumsatz? Mio. € 1.037,9
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 3,8
KHS-Gruppe (konsolidiert)? Mio. € 7,5
KDE Mio. € 1,1
KDS Mio. € 2,1
KHP? Mio. € 0,5
RSE Mio. € 0,7
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € -8,0
EBITY Mio. € 11,5
EBITDA® Mio. € 38,5

Unternehmensbereich Technologie

Der Unternehmensbereich Technologie fasst unter dem Dach der Kléckner-Werke AG (KWAG) interna-
tional tatige Maschinenbau-Unternehmen mit Produktionsstétten auf vier Kontinenten zusammen. Das
Leistungsspektrum beinhaltet insbesondere Maschinen und Anlagen zum Abfiillen und Verpacken von
Getranken. Die groBte Tochtergesellschaft KHS AG bietet ein komplettes Portfolio: von Maschinen zur
PET-Flaschen-Herstellung Giber Abfiillanlagen bis hin zur Endverpackungstechnik. Weitere Unternehmen
der Klockner-Gruppe bieten Spezialmaschinen zum Beispiel fiir die kunststoffverarbeitende Industrie an.
Ferner ist der Sparte Technologie die RSE Grundbesitz und Beteiligungs-Aktiengesellschaft (RSE) zuge-
ordnet, die Gewerbeimmobilien in Deutschland entwickelt und verwaltet. Weiterfiihrende Informati-
onen zu den Gesellschaften finden sich im Kapitel ,,Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit” ab Seite

28. Die Einzelunternehmen sind im Anhang unter ,Wesentliche Beteiligungen” ab Seite 174 aufgelistet.

Die KWAG ist gemdR Aktiengesetz von der Salzgitter AG abhangig (§ 17 AktG) und als Konzern-
unternehmen (§ 18 AktG) zu betrachten. Da zwischen der Salzgitter AG und der KWAG weder ein
Beherrschungsvertrag abgeschlossen wurde noch eine rechtliche Eingliederung erfolgt ist, wird ledig-
lich ein faktischer Konzern gebildet. Dies hat zur Folge, dass die Vorstdnde der KWAG unabhangig
und eigenverantwortlich im Interesse ihres Unternehmens und ihrer Aktiondre handeln und keine
Weisungen des Salzgitter-Vorstands empfangen. Des Weiteren resultiert hieraus ein eingeschrank-
tes Auskunftsrecht der Salzgitter AG; es besteht nur insoweit, als der Vorstand der Salzgitter AG

Dinklusive Umsatz
mit anderen Unter-
nehmensbereichen

2 gednderter Ausweis
zum Vorjahr

»bis 31.10.2009

4 Beitrag zum
AuBenumsatz des
Konzerns

5)Ergebnis vor
Steuern zuziiglich
Zinsaufwand
(ohne Zinsanteil
der Zufiihrungen
zu Pensionsriick-
stellung und ohne
Zinsen innerhalb
des Segments)

SEBIT zuziiglich
Abschreibungen
(inklusive auf finan-
Zzielle Vermogens-
werte)
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Informationen aus den Gesellschaften zur Erfullung seiner gesetzlichen Pflichten zwingend benétigt.
Die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) hielt per 31. Dezember 2009 95,8 % der KWAG-Aktien. Die

verbleibenden Anteile befinden sich im Streubesitz.

Die auRerordentliche Hauptversammlung der RSE vom 20. Dezember 2007 hat die Ubertragung der
Aktien der Minderheitsaktiondre auf die SMG, die zu diesem Zeitpunkt selbst und tber die KWAG
bereits tiber 99,6% der RSE-Aktien verfiigte, beschlossen. Der Ubertragungsbeschluss wurde am
26. Marz 2009 in das Handelsregister der RSE beim Amtsgericht Frankfurt am Main (HRB 53446) einge-
tragen. Somit hélt die Salzgitter AG tiber die SMG und die KWAG mittelbar 100 % der RSE-Aktien, von
denen 24,6 % von der KWAG gehalten werden.

Der stark exportabhangige deutsche Maschinenbau rutschte nach jahrelang anhaltendem Wachstums-
trend im Geschéftsjahr 2009 in eine tiefe Rezession und ist einer der am héartesten von der Wirtschafts-
krise betroffenen Industriezweige. Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.
(VDMA) mussten die Maschinenbauer im Berichtszeitraum einen 38%igen Auftragseingangsriickgang

sowie einen Produktionsriickgang von nahezu 25 % verkraften.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie konnten sich dem negativen Branchen-
trend nicht entziehen: Eine allgemeine Verunsicherung der Kunden sowie Finanzierungsengpasse als
Folge der sehr restriktiven Kreditvergabe der Banken fiihrten zu Verschiebungen und Stornierungen
von Neubestellungen. Zudem miindete die duerst schwache Nachfrage teilweise in einen extrem

starken Preiswettbewerb, der die wirtschaftliche Situation zusétzlich beeintrachtigte.

Auftragseingang (708 Mio. €) und Auftragsbestand (235 Mio. €) des Segments spiegelten die extrem
schlechte Marktverfassung wider und lagen jeweils rund 20% unter den ohnehin schon unbefriedi-

genden Vorjahreswerten.

Segmentumsatz Unternehmensbereich Technologie

in Mio. € G) 2009 G) 2008

In der Konsequenz sanken Segment- und AuBenumsatz nahezu um ein Drittel auf 718,1 Mio. € bezie-
hungsweise 717,6 Mio. €. Das Geschift der Technologiesparte wird zu 90% von den Umsatzerl6sen
der KHS-Gruppe bestimmt, die einer der drei Weltmarktfiihrer in der Abfill- und Verpackungstechnik
ist. Somit reflektieren die rticklaufigen Kennzahlen vor allem die Investitionszurlickhaltung der grofRen
Konsumagiiterhersteller der Getrankeindustrie. Vor dem Hintergrund eines schrumpfenden Weltwirt-
schaftswachstums werden Maschinen und Anlagen zurzeit ldnger und intensiver genutzt als tblich.
Dadurch gewann zwar das Service- und Ersatzteilgeschaft nochmals an Bedeutung, vermochte jedoch
nicht das stark riickldufige Neugeschift zu kompensieren. Auch die anderen Spezialmaschinenbauer
des Segments verzeichneten einen teilweise drastischen Geschéftsriickgang. Hauptsachlich die diffi-
zile Lage der internationalen Automobilindustrie setzte der Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH
(KDE) schwer zu. Die Kléckner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) konnte diese Entwicklung durch
ihre schon in den vergangenen Jahren begonnene produktspezifische und regionale Differenzierung
partiell mildern.
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EBT Unternehmensbereich Technologie

in Mio. € GJ 2009 GJ 2008

Um der schwachen Beschidftigung entgegenzuwirken, wurden bereits zu Jahresbeginn diverse
MaRnahmen getroffen: So gelang es, den Personalaufwand Uber das Instrument Kurzarbeit, den
Abbau von Zeitarbeitskonten sowie eine deutlichen Reduzierung von Leiharbeitnehmern zu senken.
Nachverhandlungen bei zugekauften Materialien und Dienstleistungen sowie eine konsequente
Sachkostenreduzierung sorgten fiir zusatzliche Entlastungen. Zudem wurden geplante Investitionen
verschoben, um so den Finanzmittelbedarf zu minimieren. Dennoch schloss das Segment Techno-
logie das Geschéftsjahr 2009 mit einem operativen Verlust von 111,7 Mio. € ab. Dariiber hinaus
hatten die nach IFRS mit Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der KWAG und dem Kauf der SIG-
Beverages-Gruppe (jetzt PET-Gruppe) obligatorische Kaufpreisallokation in Hohe von 3,4 Mio. €
sowie 28,2 Mio. € Restrukturierungsaufwendungen und 67,2 Mio. € Impairment-Abschreibungen
zusatzlich ergebnismindernde Auswirkungen. Diese MaRnahmen werden das Segment in zukiinftigen
Perioden entlasten und die Wettbewerbsfahigkeit steigern. Insgesamt beendete der Unternehmens-

bereich Technologie das Geschéftsjahr mit einem Verlust vor Steuern von 210,4 Mio. €.

Weitere Informationen zu den Klockner-Werken und deren wirtschaftlicher Entwicklung kénnen im

Internet unter folgender Adresse eingesehen werden: www.kloecknerwerke.de
Sonstiges/Konsolidierung

Im Bereich Sonstiges/Konsolidierung sind Aktivitaten erfasst, die nicht direkt einem operativen Unter-
nehmensbereich zugeordnet sind. Hierzu zdhlen insbesondere die Geschéfte der Holding-Gesell-
schaften Salzgitter AG und Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG). Als Management-Holding ist die
Salzgitter AG nicht selbst operativ tétig, sondern steuert die SMG, in der die wesentlichen Gesellschaf-

ten der Salzgitter-Gruppe gehalten werden.

Der Umsatz im Bereich Sonstiges/Konsolidierung wird vom Halbzeuggeschaft mit Tochtergesell-
schaften sowie Konzernfremden generiert. Im Berichtsjahr reduzierte sich dieser auf 192,4 Mio. €, da
die internen Vormateriallieferbeziehungen ab dem 1. Januar 2009 verdndert wurden. Es wird kiinf-
tig weniger Material Uber die Holding-Gesellschaften, sondern vielmehr direkt zwischen Lieferanten
und Kunden abgerechnet. Aufgrund des riicklaufigen Bedarfs externer Abnehmer sank auch der
AuRenumsatz auf 40,6 Mio. €.

Das Resultat vor Steuern betrug im Berichtszeitraum 103,3 Mio. €. Hier gehen im Wesentlichen
folgende Effekte ein: stichtagsbezogene Wertdnderungen von Derivaten als Folge von Wechselkurs-
schwankungen, der Saldo aus Zinsertraigen der Geldanlage und Zinsaufwendungen fiir Pensions-
rickstellungen, Zwischengewinn-Eliminierungen aus Lagerbestanden an Konzernmaterial im Handel,
Wertminderung des Firmenwertes. Seit Beginn des Geschéftsjahres ist hier auRerdem die Beteiligung
an der Aurubis AG (NAAG) von nunmehr 25,3 % at equity einbezogen. Nach Abzug der gemaR IFRS
obligatorischen Kaufpreisallokation in Hohe von 4,8 Mio. € trug die NAAG erfreuliche 60,2 Mio. €

Gewinn nach Steuern zum Konzernergebnis bei.

Ertrags-, Finanz-
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4. Finanz- und Vermogenslage
Finanzmanagement

Im Salzgitter-Konzern fiihrt die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG), eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der Salzgitter AG, das Cash- und Devisenmanagement fiir die Konzerngesellschaften ganz tiber-

wiegend zentral durch. Joint-Venture-Gesellschaften sind nicht einbezogen.

Die zentrale Finanzierung von Konzerngesellschaften erfolgt mittels Bereitstellung von internen Kredit-
linien im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs und in Einzelfdllen Giber Garantiezusagen fiir Kredite. Um
den Finanzbedarf auslandischer Konzernunternehmen zu decken — insbesondere aufRerhalb des Euro-
Raumes —, nutzt die SMG lokale Kredit- und Kapitalmarkte. Gleichzeitig zieht sie auch Liquiditatstiber-
schiisse der Konzerngesellschaften zur Finanzierung heran. Lieferungen und Leistungen innerhalb
der Salzgitter-Gruppe werden tiber konzerninterne Finanzkonten gebucht. Das zentrale Finanzmanage-
ment ermdglicht uns die kostengtinstige Fremdkapitalbeschaffung und hat positive Auswirkungen auf
das Zinsergebnis wegen der Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie der optimierten
Geldanlage. Wir ermitteln den Liquiditatsbedarf liber eine Finanzplanung mit einem mehrjahrigen
Planungshorizont und einer monatlich rollierenden Vier- beziehungsweise Zwélf-Monats-Planung fir
ausgewdhlte Gesellschaften. Die Kombination vorhandener Geldanlagen mit ausreichenden Kredit-
linien stellt unseren Liquiditatsbedarf sicher.

Die SMG zog fiir den im Juni 2007 bei unserem Kernbankenkreis platzierten 300-Mio.-€-Konsortial-
kredit mit einer anfanglichen fuinfjdhrigen Laufzeit und zwei Verldngerungsoptionen von jeweils einem
Jahr wahrend des Geschiftsjahres die zweite Verldngerungsoption mit einem Prolongationsvolumen
von 165 Mio. €. Die Konditionen sind auferordentlich vorteilhaft, da die Anfangsmarge 25 Basis-
punkte betréagt.

Im Oktober 2009 konnte eine signifikant Giberzeichnete Wandelanleihe mit Endfalligkeit 2016 im Nomi-
nalvolumen von 296 Mio. € und 1,125 % jahrlichem Kupon erfolgreich im Markt platziert werden.

Unsere internationalen Geschéftsaktivitaten fiihren zu Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wah-
rungen. Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fuir die Gesellschaften
des Salzgitter-Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwahrungs-
positionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung zu sichern. Die Konzernrevision iberwacht das Einhalten
dieser Vorgaben. Fiir Wahrungsgeschifte in USD — ein maRgeblicher Anteil unserer Fremdwahrungs-
geschédfte — wird zunédchst konzernintern die Aufrechnung von Verkaufs- und Einkaufspositionen
(Netting) geprift. Die sich dartiber hinaus ergebenden Spitzenbetrdge werden von uns mittels

Devisentermin- und Optionsgeschéften gesichert.

Die Pensionsriickstellungen sind unverdandert wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzie-
rung. Sie betrugen bei vermindertem Rechnungszinssatz (4,75 %) 1.858 Mio. € (Vorjahr: 1.787 Mio. €
mit 5,25 %).
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Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung (ausfiihrliche Darstellung im Kapitel ,, Konzernabschluss/Anhang“ ab Seite
162) zeigt die Herkunft und Verwendung der Geldstrome. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete

Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition ,,Finanzmittel“.

Finanzmittel

in Mio. € GJ 2008

Zufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 546,6

Ab-/Zufluss aus Investitionstatigkeit -1.589,6

Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -504,9

Verdnderung der Finanzmittel —1.547,9"

Konsolidierungskreisainderung /Wechselkursanderungen 1,17 gesnderter Ausweis
im Vergleich zum

Finanzmittel am Bilanzstichtag 592,1 GB 2008

DerKonzernerzieltetrotzdes schlechten Geschéftsverlaufs vorrangig wegen des Working-Capital-Abbaus
einen gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbesserten Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
1.190 Mio. €. Die Abnahme der Abfliisse aus Investitionstatigkeit resultiert aus der Umwidmung von
Geldanlagen (500 Mio. €) und wesentlich geringeren Aufwendungen fiir Akquisitionen. Die Auszah-
lungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen (653 Mio. €) rangierten in einer
nahezu vergleichbaren GroRenordnung wie im Vorjahr. Die Begebung der Wandelanleihe schlug sich

in den erhdhten Zufliissen aus Finanzierungstatigkeit nieder. 4 i;?
Im Geschéftsjahr 2009 betrug der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 202 Mio. €. An die Aktiondre der E
Salzgitter Aktiengesellschaft schiitteten wir 76 Mio. € oder 1,40 €/Aktie fiir das Geschaftsjahr 2008 aus; gé

&S

296 Mio. € flossen dem Unternehmen aus der Platzierung der Wandelanleihe zu.

Wirtschaftlich betrachtet sind die steuerinduzierten Geldanlagen und Wertpapiere, die Darlehensgewéah-
rung an ein assoziiertes Unternehmen sowie die Wertpapiere des Umlaufvermdégens dem Finanzmittel-
bestand zuzuordnen. Der modifizierte Anfangsbestand der Finanzmittel erhoht sich bei Hinzurechnung
der Positionen von 592 Mio. € um 531 Mio. € auf 1.123 Mio. €. Bei dieser Betrachtungsweise der Kapital-
flussrechnung ergeben sich auch Auswirkungen auf den Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
und den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
erhoht sich aufgrund der verdnderten Zuordnung der vorgenannten Positionen von 1.190 Mio. € um
129 Mio. € auf 1.319 Mio. €. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit andert sich ebenfalls von
—185 Mio. € um —500 Mio. € auf —685 Mio. €. Am Bilanzstichtag ergibt sich damit unter Einbeziehung

der Wertpapiere des Umlaufvermdgens ein duRerst solider Finanzmittelbestand von 1.953 Mio. €.

Das verringerte Working Capital miindete trotz der schlechten Ergebnisentwicklung in eine merk-
lich héhere Nettogeldanlage bei Kreditinstituten als im Vorjahr (1.561 Mio. €; Vorjahr: 991 Mio. £).
1.953 Mio. € Geldanlagen einschlieBlich Wertpapiere zum Ende 2009 standen stichtagsbezogen héhere
Verbindlichkeiten von 392 Mio. € (Vorjahr: 132 Mio. €) bei Kreditinstituten gegeniber. Letztere ent-
halten 296 Mio. € Verpflichtungen aus der Wandelanleihe.

Die Liquiditéts- und Verschuldungskennzahlen stellten sich im Geschéftsjahr 2009 wiederum positiv dar.



Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

GJ2008 GJ2007 GJ2006 GJ2005 GJ2004 GJ2003 GJ2002 GJj2001

Zahlungsbereitschaft | (%)" 157 211 252 150 100 91 97
Zahlungsbereitschaft Il (%)? 281 317 365 253 187 187 185
Dynamische Verschuldung (%)% 64,9 -304,5 -95,5 41,3 20,2 12,5 8,3
Gearing (%)% 100,3 98,0 101,9 169,1 278,0 268,7 261,4
Cashflow (Mio. €) aus
laufender Geschaftstatigkeit 547 781 488 468 352 223 157
Nettoverschuldung gegentiber
Kreditinstituten (Mio. €)% -991 -2.115 -2.283 —-822 -71 56 66
D (kurzfristige Vermgenswerte — Vorrate) x 100 3) Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag lang- und kurzfristige Finanzschulden (inkl. Pensionen) — Geldanlagen
2 kurzfristige Vermdgenswerte x 100 “lang- und kurzfristige Schulden (inkl. Pensionen) x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag Eigenkapital

5)— 2 Guthaben, + 2 Verschuldung

Vermogenslage

Das Gesamtvermégen unseres Konzerns nahm gegeniiber dem Stichtagswert des Geschéftsjahres
2008 (8.701 Mio. €) um 7,5% auf 8.052 Mio. € ab. Der Abbau von Vorraten (—1.086 Mio. €) sowie der
Lieferforderungen (-596 Mio. €) hatte hieran mallgeblichen Anteil. Die weitere Umsetzung des Inves-
titionsprogramms wirkte gegenldufig und fiihrte zu 266 Mio. € (+9,1 %) Zunahme der langfristigen
Vermdgenswerte. Beim Vergleich der Finanzmittel ist zu beriicksichtigen, dass die sonstigen Forde-
rungen und Vermégenswerte am Vorjahresstichtag 500 Mio. € Geldanlagen enthielten, die nunmehr

aufgrund einer veranderten Anlageform als Finanzmittel ausgewiesen werden.

Vermdogens- und Kapitalstruktur

in Mio. € 31.12.2008 %
Langfristige Vermdgenswerte 2918 33,5
Kurzfristige Vermogenswerte 5.783 66,5
Aktiva 8.701 100,0
Eigenkapital 4.346 49,9
Langfristige Schulden 2.380 27,4
Kurzfristige Schulden 1.975 22,7
Passiva 8.701 100,0

Bei den langfristigen Vermogenswerten nahmen die Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte

infolge der tiber die Abschreibungen (543 Mio. €) hinausgehenden Investitionen (677 Mio. €) zu.
Das kurzfristig gebundene Nettovermégen (Working Capital) verminderte sich auf 1.981 Mio. €

(—40,7%). Im Wesentlichen wirkte hier der mengen- und wertbasierte Abbau von Vorraten und

Lieferforderungen.

116
210
6,8
2443
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Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital aufgrund des Konzernfehlbetrags sowie der Dividenden-
ausschiittung um 442 Mio. € auf 3.904 Mio. € (—10,2%) ab. Hingegen wirkte der Eigenkapitalanteil
aus der Begebung einer Wandelanleihe (+54 Mio. €) gegenldufig. Somit rangierte die Eigenkapi-
talquote mit 48,5% leicht unter dem Vorjahresniveau (49,9%). Der Zinssatz zur Berechnung der
Pensionsriickstellungen ermaRigte sich stichtagsbezogen auf 4,75% (Vorjahr: 5,25%), wobei die
Implikationen der Finanzmarktkrise von uns sachgerecht berticksichtigt wurden. Die Verpflichtun-
gen aus Versorgungszusagen sind somit unverandert vollstandig bilanziert. Die zumeist jahrlichen
Anpassungen des Kalkulationszinssatzes der langfristig bestehenden Pensionsriickstellungen erfolgen
gemal der geltenden Auslegung der einschldgigen IFRS-Standards. Ein Bekenntnis unsererseits zur
Sinnhaftigkeit dieser Vorgehensweise ist damit nicht zwangsldufig verbunden.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage

GJ2008 GJ2007 GJ2006 GJ2005 G)J2004 GJ2003 GJj2002

Anlagenintensitit (%)" 33,5 25,8 23,4 351 45,3 51,3 52,1
Vorratsintensitat (%)2 29,3 24,8 23,7 26,6 25,5 25,0 22,8
Abschreibungsquote (%)% 11,7 11,7 13,9 14,5 22,6 16,8 14,3
Debitorenlaufzeit (Tage)® 48,4 54,5 47,9 44,9 55,4 47,4 53,3
Capital Employed 4886 4.829 3974 2496 1.418 1.308 1.258
Working Capital 3.338 2.845 2.159 1.809 1.479 1.222 1.215
Dlangfristige Vermdgenswerte x 100 3 Abschreibungen auf Sachanlageverm./immat. Vermégenswerte x 100

Gesamtvermogen Sachanlageverm./immat. Vermogenswerte
2Vorréte x 100 “'Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen x 365

Gesamtvermdgen Umsatzerlose

5. Jahresabschluss der Salzgitter AG

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG fiir das Geschéftsjahr 2009 ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuchs unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des Aktiengesetzes aufgestellt und
vom Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers, Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hannover, mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden. Er wird vollstandig im

elektronischen Bundesanzeiger bekanntgegeben.

Die Salzgitter AG fiihrt die Konzern-Unternehmensbereiche unverdndert als Management-Holding.
Das operative Geschéft liegt bei den Konzerngesellschaften. Die Ertragslage der Gesellschaft ist daher
von der Entwicklung der Tochtergesellschaften und Beteiligungen und damit deren Werthaltigkeit
abhéngig.

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften werden wie bislang von der 100%igen Tochter-
gesellschaft Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) gehalten, mit der kein Ergebnisabfiihrungsvertrag
besteht.

GJ 2001
48,4
23,1
14,3
54,9

1.311
1.224
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Deinschl. immateriel-
ler Vermdgenswerte

2einschl. Rechnungs-
abgrenzungsposten
und eigener Aktien

Deinschl. Abschrei-
bungen auf
Finanzanlagen und
Wertpapiere des
Umlaufvermoégens

Bilanz der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € 31.12.2008 %
Anlagevermégen 53,4 4,4
Sachanlagen 28,6 2,4
Finanzanlagen 24,8 2,0
Umlaufvermogen 1.160,7 95,6
Forderungen und
sonstige Vermégensgegenstande? 1.160,6 95,6
Finanzmittel 0,1 -
Aktiva 1.214,1 100,0
in Mio. € 31.12.2008 %
Eigenkapital 711,3 58,6
Sonderposten mit Ricklageanteil 4,1 0,3
Ruckstellungen 497,6 41,0
Verbindlichkeiten 1,1 0,1
davon Bankverbindlichkeiten [0,1] -
Passiva 1.214,1 100,0

Die wesentlichen Aktivposten bilden unverdndert die Forderungen aus der im Rahmen des
konzernweiten Cashmanagements der Tochtergesellschaft SMG zur Verfligung gestellten Liquiditat
(899 Mio. €), die sich durch die Mittelzuflisse aus der Begebung einer Wandelanleihe deutlich erhéhte,
sowie eigene Aktien (359 Mio. €).

Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital Pensionsverpflichtungen von 393 Mio. € ausgewiesen.
Die Eigenkapitalquote betrdgt 50,0% (Vorjahr: 58,6 %).

Gewinn- und Verlustrechnung der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € G) 2008
Sonstige betriebliche Ertrdge 70,5
Personalaufwand 25,4
Abschreibungen® 43,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 74,4
Beteiligungsergebnis 273,7
Zinsergebnis -9,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 191,8
Steuern -0,3
Jahresiiberschuss 191,5

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Gewinne aus Kurssicherungsgeschéften fiir eigene Aktien,

Ertrdge aus der Erhebung einer Konzernumlage sowie aus der Auflésung von Riickstellungen.

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist durch im Vorjahr stichtagsbedingte

Aufwendungen im Zusammenhang mit der Absicherung eigener Aktien gepragt.
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Das Beteiligungsergebnis des Vorjahres betrifft nahezu ausschlieRlich den von der SMG vereinnahmten

Ergebnisbeitrag.
Der Steueraufwand ist von den nahezu steuerfreien SMG-Dividendenertragen beeinflusst.

In der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2009 146 Mitarbeiter beschéftigt. Die Zahl hat sich damit
im Vergleich zum Vorjahr um 2 Belegschaftsmitglieder erhéht.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4/315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital setzte sich am Bilanzstichtag aus 60.097.000 auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien zusammen mit einem rechnerischen Anteil jeder Aktie am Grundkapital von 2,69 €. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Diese ergeben sich aus den Vorschriften des

Aktiengesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden am Bilanz-
stichtag nach Kenntnis des Vorstands nur insoweit, als der Gesellschaft aus den von ihr gehaltenen
eigenen Aktien (5.795.252 Stiick) keine Stimmrechte zustanden und als Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern aus von ihnen gehaltenen Aktien (2.392 Stiick) kein Stimmrecht bei der Beschlussfassung

Uber ihre eigene Entlastung zustanden.

Eine Beteiligung am Kapital von mehr als 10% der Stimmrechte bestand am Bilanzstichtag nur seitens
der Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG), Hannover, die gemaR ihrer Mitteilung vom
2. April 2002 mit 25,5 % der Stimmrechte an der Salzgitter AG beteiligt ist; dies entsprach infolge der
seitdem gesunkenen Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien am Bilanzstichtag einem Stimm-

rechtsanteil von 26,5 %. Alleiniger Gesellschafter der HanBG ist das Land Niedersachsen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Am Kapital beteiligte
Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung der Satzung
erfolgen allein nach den gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund entsprechender Beschliisse der Hauptversammlung folgende drei M&g-

lichkeiten, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:
Er kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 26. Mai 2014 30.048.500 neue auf den
Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes Kapital 2009),
wobei unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur bis zu 12.019.400 Stiick (20% aller am
27. Mai 2009 ausgegebenen Aktien) ausgegeben werden diirfen. Die 20%-Grenze verringert sich
um den anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bezie-
hungsweise Options- oder Wandlungspflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen
dieser Instrumente beziehen, die seit dem 27. Mai 2009 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben worden sind. Am 6. Oktober 2009 ist eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden mit Wandlungsrechten, die bis zum 27. September
2016 ausgelibt werden kénnen, auf bis zu 3.550.457 neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien

(5,9% der ausgegebenen Aktien).
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Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. Mai 2014 Schuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1 Mrd. € begeben und den Inhabern der jewei-
ligen Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl
von bis zu 30.048.500 Stiick (Bedingtes Kapital 2009) gewahren. Dabei kann das Bezugsrecht der
Aktionédre ausgeschlossen werden bis zu einem Gesamtnennbetrag von Schuldverschreibungen, mit
denen Wandlungsrechte auf bis zu 6.009.700 Aktien verbunden sind. Eine Ausgabe von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrecht unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei
nur erfolgen, soweit seit dem 27. Mai 2009 noch nicht Aktien mit einem Anteil von 20% des Grund-
kapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.
Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 27. Mai 2009 bis zum Bilanzstichtag nicht ausgege-
ben worden. Am 6. Oktober 2009 ist eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre begeben worden mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.550.457 neue auf den
Inhaber lautende Stiickaktien (5,9% der ausgegebenen Aktien), ausiibbar bis zum 27. September
2016.

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum Ablauf des 26. November 2010 eigene Aktien der Gesellschaft
mit einem Anteil am Grundkapital von bis zu 10% zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen

Zwecken zu verwenden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen ebenso wenig wie Entschadigungsvereinbarungen, die
fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getrof-

fen sind.
Gewinnverwendung der Salzgitter AG

Die Salzgitter Aktiengesellschaft weist fiir das Geschéftsjahr 2009 einen Jahresiiberschuss von
53,9 Mio. € aus. Unter Einbeziehung des Gewinnvortrags (8,4 Mio. €) sowie 47,2 Mio. € Dotierung
der Gewinnriicklagen ergibt sich ein Bilanzgewinn von 15,1 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn (15,1 Mio. €) fir
die Ausschiittung einer Dividende von insgesamt 0,25 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000
Aktien eingeteilte Grundkapital von 161,6 Mio. €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf

neue Rechnung vorzutragen.

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile héalt, wird der Gewinn-
verwendungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht

dividendenberechtigt sind.
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6. Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Nachdem der Salzgitter-Konzern die Talsohle der gravierendsten Wirtschaftskrise seit dem Ende des
Zweiten Weltkriegs durchschritten hat, darf die Lage des Unternehmens noch immer als tiberdurch-

schnittlich solide bezeichnet werden.

Obwohl die katastrophale Beschéaftigungssituation vieler Konzerngesellschaften im ersten Halbjahr
umfangreiche Vorsorgemaflnahmen sowie notwendige Bewertungsanpassungen von Wirtschafts-
glitern des Konzernvermogens einen hohen Verlust im Geschéftsjahr 2009 zur Folge hatten, war die

Uberlebensfahigkeit des Konzerns zu keiner Zeit in Frage gestellt.

Vielmehr hat unsere breite Aufstellung mit ihrem vielfdltigen Mix an Produkten, Abnehmerbranchen
und Lieferstrukturen die zum Teil extrem kritischen Entwicklungen einzelner Kundensektoren zumin-
dest teilweise abgefedert. Unsere auf technischer Kompetenz und ausgepragter Serviceorientierung
basierenden langjdhrigen und verldsslichen Kundenbeziehungen erwiesen sich gerade in der Krise als

aulerst wertvoll.

Der Salzgitter-Konzern verfiigt mit mehr als 1,9 Milliarden Euro Geldanlagen und einer Eigenkapital-
quote von fast 50% Uber eine sehr gesunde finanzielle und bilanzielle Basis, die uns gentigend Spiel-
raum einrdumt, die vor uns liegenden Monate einer anhaltend unsicheren Wirtschaftslage souverén
zu gestalten. In diesem Sinne werden wir auch unser Investitionsprogramm erfolgreich abschlielen.
Unser langfristig angelegtes Ergebnisverbesserungsprogramm und die flexible Umsetzung ergan-
zender KurzfristmaRnahmen haben tiefgreifende konzernweite ReorganisationsmaRnahmen bisher
weitgehend Uberfliissig gemacht. Die in Teilbereichen eingeleiteten Strukturmalnahmen werden in

moglichst unspektakuldrer Weise und konsequent umgesetzt.

Unser Augenmerk wird auch in den kommenden Monaten auf den Erhalt unserer gegenwartig guten
wirtschaftlichen Verfassung gerichtet sein. Auf eine weitere Verbesserung der Rahmenbedingungen
werden wir mit einer behutsamen Ausweitung der bestehenden Geschéftsaktivitdten reagieren, indem
wir beispielsweise ruhende Kapazitdaten wieder in Betrieb setzen. Erst bei einer absehbar nachhaltigen
Stabilisierung der Wirtschaftslage halten wir es flr vertretbar, wesentliche strategische Wachstums-

schritte ins Auge zu fassen.

Ertrags-, Finanz-
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WENN ES UM
TONNEN GEHT,
ZAHLT JEDER
ZENTIMETER.

Ein zu kurzes Bein, ein breiter Hals, ein sattes
Hohlkreuz — jeder Kunde eines Mal3schneiders
ist einzigartig. Deshalb verlasst sich selbst der

Erfahrenste unter ihnen niemals nur auf sein

Auge, sondern nimmt MaR. Schlieflich wird

von ihm erwartet, dass alles perfekt passt. Das
inspirierte uns. Denn perfekt passen, das muss

es bei uns auch.
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ERST MESSEN, DANN ENTLADEN.

Bei der Entladung von Schiffen kommt es auf jede Minute an. Schiitt-
gut stellt einen hier vor besondere Herausforderungen, denn die
Verteilung verdndert sich beim Entladen standig. Bisher musste man mit
dem Auge immer wieder neu einschatzen, wo der Entladekran zugreifen
soll. Dank Einsatz neuester Technik konnte dieses Verfahren nun perfek-
tioniert werden: Ein 3-D-Laserscanner erfasst in Echtzeit die Material-
verteilung, wahrend Satellitennavigation die Position des Krans auf den
Zentimeter genau bestimmt. Zusammen mit einem aus der Luftfahrt
stammenden Tragheitsnavigationssystem gelingt es so, die bis zu 35t
schweren Greifer mit groBer Genauigkeit an der richtigen Stelle abzuset-
zen. Mit dem Ergebnis, dass die teuren Liegezeiten der Schiffe erheblich

verringert wurden — man konnte auch sagen: mafRRgeblich.
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V. Risikobericht

1. Risiko- und Chancenmanagementsystem

Vor dem Hintergrund des aktuellen Konjunkturabschwungs und der Kapriolen der Finanzmarkte hat

sich unser Risikomanagement bewdhrt, als effektiv erwiesen und seinen Stellenwert unterstrichen.

Die mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung und deren Auswirkung auf unser Unternehmen — unter
Ausnutzung sich bietender Chancen und Risiken — kommentieren wir im Kapitel ,Nachtrags- und
Prognosebericht“ ab Seite 146.

Im Rahmen der satzungsgemédfRen Geschaftstatigkeit ist es vielfach unumganglich, Risiken einzuge-
hen, da dies hédufig eine notwendige Voraussetzung dafir ist, um Chancen wahrzunehmen. Samtliche
Risiken miissen aber von der Unternehmensfiihrung tiberschau- und kontrollierbar sein. Daher ist ein
vorausblickendes und wirkungsvolles Risikomanagement fiir unseren Konzern ein wichtiger und wert-
schaffender Bestandteil des Managements: zur Sicherung der Existenz des gesamten Unternehmens,

des eingesetzten Kapitals und der Arbeitsplatze.

Wir betrachten das Risiko- und das Chancenmanagement grundsétzlich getrennt. Ein separates
Reportingsystem dokumentiert die Risiken und unterstiitzt deren Uberwachung. Hingegen ist die
Erfassung und Kommunikation von Chancen integraler Bestandteil des etablierten Steuerungs- und
Controllingsystems zwischen den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften und der Holding. Hierbei
obliegt dem Management der Einzelgesellschaften unmittelbar das Identifizieren, Analysieren und
Umsetzen der operativen Chancen. Gemeinsam mit der Holding des Konzerns werden zielgerichtete
Malnahmen zur Konturierung der Stérken und zum Erschliefen strategischer Wachstumspotenziale
erarbeitet. Dem Konzern steht zu diesem Zweck eine Reihe von Instrumenten zur Verfligung, die im
Kapitel ,,Fihrungs- und Steuerungselemente” ab Seite 57 beschrieben werden.

In das Risikomanagement binden wir alle voll konsolidierten Firmen der Unternehmensbereiche
Stahl, Handel und Dienstleistungen ein und zusdtzlich einige nicht konsolidierte Gesellschaften.
Aus dem Unternehmensbereich Réhren ist neben den voll konsolidierten Gesellschaften auch das
Gemeinschaftsunternehmen EUROPIPE GmbH (EP) einschlieRlich der MULHEIM PIPECOATINGS GmbH
(MPC) gemal der Richtlinie der Salzgitter AG aufgenommen worden. Im laufenden Geschiftsjahr
wurde die RSE Grundbesitz und Beteiligungs-Aktiengesellschaft (RSE) des Unternehmensbereiches
Technologie einbezogen.

Unserer Verpflichtung beziiglich des Risikomanagements fiir die bérsennotierte Kléckner-Werke AG
(KWAG) kommen wir im Rahmen der Kontrollfunktion des Aufsichtsrats der KWAG nach. Der Aufsichts-
rat der KWAG hat einen Priifungsausschuss gebildet, in dem die Salzgitter AG vertreten ist. Ein Auf-
gabenschwerpunkt dieses Priifungsausschusses ist die Uberwachung des Risikomanagements sowie
wesentlicher Risiken. Der Ausschuss tagt regelmaRig.

Unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wenden das Risikomanagementsystem eigenverant-
wortlich an. Aufgabe der Management-Holding ist es, die Richtlinien vorzugeben, die die Basis fiir eine

einheitliche und angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern bilden.
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Das Konzept unseres Risikomanagements vermitteln wir mithilfe eines Risikohandbuchs und -leitfadens
in die Gesellschaften. Darin sind die Grundsatze formuliert, mit denen wir das konzernweite Risiko-
inventar harmonisieren und die Aussagefahigkeit fiir den Konzern gewahrleisten. Wie bisher haben wir
auch zukiinftig den Anspruch, das Risikomanagementsystem entsprechend den Erfordernissen stetig

weiterzuentwickeln.

Risiken beziehen wir in die unterjahrige Vorausschau, die Mittelfristplanung und in Strategiegespréche
ein. Mit dem Ziel, potenzielle Risiken zu vermeiden, zu kontrollieren, zu bewdltigen und entsprechende
Vorsorge zu treffen, haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente festgelegt. Da
wir eine hohe Transparenz beziiglich risikobehafteter Entwicklungen geschaffen haben, ist es uns

maoglich, friihzeitig und zielgerichtet GegenmaRnahmen einzuleiten.

Risikomanagement und Controlling der Salzgitter AG sind eindeutig abgegrenzt und ergéanzen sich.
Ein Risikotatbestand kann daher im Rahmen des Controllings (beispielsweise als Riickstellung), im
Risikomanagement (mit BewaltigungsmalRnahmen) oder in beiden Ablaufen berticksichtigt sein.

Mithilfe unseres konzernweiten Berichtssystems stellen wir die sachgerechte Information des Manage-
ments sicher. Die Konzerngesellschaften Gbermitteln den Risikostatus in monatlichen Controlling-
reports oder ad hoc und unmittelbar an den Vorstand. Fiir das effektive Datenhandling nutzen nahezu
alle berichtspflichtigen Gesellschaften die von uns eigens hierfiir entwickelte Konzerndatenbank. Die
identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzernebene, verfolgen diese detailliert,

ordnen sie Risikofeldern zu und passen sie in unsere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Der Vorstand berichtet seinerseits dem Aufsichtsrat tber die Risikolage des Konzerns sowie — wenn
angemessen — (iber Tatbestdnde einzelner Risiken. Der Aufsichtrat hat einen Priifungsausschuss ein-

gerichtet, der in seinen regelmaRigen Sitzungen auch das Risikomanagement behandelt.

Hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit unterscheiden wir unwahrscheinliche und wahrscheinliche
Risiken. Als unwahrscheinliche Risiken gelten Ereignisse, deren Eintreten nach sorgfaltigem kaufman-
nischem, technischem und juristischem Ermessen eher nicht zu erwarten ist. Die Bedingungen, die zu
erfullen sind, damit diese Bewertung bestehen bleiben kann, werden dokumentiert, periodisch gepruft
und gegebenenfalls aktualisiert. Aufgabe des Controllings und der Revision der Salzgitter AG ist es, die
Einhaltung der gesetzten Kriterien zu tGiberwachen. Bei wahrscheinlichen Risiken ist ein Schaden durch
ein unerwiinschtes Ereignis fiir das Unternehmen nicht mehr auszuschlieRen. Um die Risiken nachvoll-
ziehen und bewerten zu konnen, dokumentieren wir die ermittelte quantitative Schadenshéhe unter

Berticksichtigung aller beeinflussenden Umstédnde.

Beim Uberleiten von der Brutto- auf die Nettoschadensh&he beriicksichtigen wir sémtliche Schadens-
bewiltigungsmafnahmen. Rickstellungen und Wertberichtigungen behandeln wir im Controlling.
Die Bruttoschadenshohe wird insofern um diese vermindert, worauf wir in der Risikodokumentation

zusatzlich hinweisen.

Beztiglich der Schadenshéhe unterscheiden wir zwischen Grofrisiken ab einer Brutto-Schadenshohe
von mindestens 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einer Brutto-Schadenshéhe von weniger als
25 Mio. €.

Risikobericht



Die Risiken werden im internen Planungs- und Controllingsystem der jeweiligen Gesellschaft erfasst
und der Konzernleitung entsprechend den gesellschaftsspezifischen Meldegrenzen mitgeteilt.

Es ist evident, dass selbst mehrere gleichzeitig eintretende GroRrisiken von 25 Mio. € Einzelschadens-
héhe den Konzern nicht bestandsgefahrdend schadigen kénnen.

2. Einzelrisiken

Umfeld- und Branchenrisiken

Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Verdnderungen auf den internationalen Markten ist die
Entwicklung

der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmarkten,

der Wahrungskurse (insbesondere der des USD/Euro) und

der Energiepreise

von wesentlicher Bedeutung fiir die Salzgitter-Gruppe.

Um die hieraus resultierenden Geschiftsrisiken zu minimieren, beobachten wir entsprechende Trends
und beriicksichtigen sie in den Risikoprognosen. Dies gilt auch fiir eventuelle politisch bedingte

Restriktionen im Auslandsgeschift wie beispielsweise durch ein Handelsembargo.

Neben dem Bemiihen um eine gesunde Absatzstruktur engagieren wir uns im besonderen Malte, neue
Stahlwerkstoffe zu entwickeln, Fertigungsprozesse zu optimieren sowie unseren Konzern gezielt zu
erweitern. Hier unterstiitzt uns das Technikum der Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF)
in der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung fiir Stahl, um die Mérkte von morgen
als erfolgreicher Anbieter mitzugestalten. Mit der Erweiterung unseres Beteiligungsportfolios um den
Unternehmensbereich Technologie versprechen wir uns, zukiinftig weniger abhangig von der stark

zyklischen Stahlkonjunktur zu werden.

Risiken aus den Verdnderungen in der Stahlbranche begrenzen wir mit einer dezentralen Konzern-
struktur und demzufolge schnellen Entscheidungsprozessen, um uns zeitnah auf die neuen Markt-
gegebenheiten einstellen zu kénnen. Aus heutiger Sicht sind fiir die Salzgitter AG keine bestands-
gefédhrdenden Risiken aus der branchenspezifischen Entwicklung zu erkennen.

Das laufende Jahr verzeichnete gegentiber dem Geschiftsjahr 2008 fir die wichtigen Rohstoffe Eisen-
erz, Kohle, Schrott und Legierungsmittel zum Teil deutlich reduzierte Beschaffungskosten. Ausgehend
von diesen abgesenkten Preisniveaus beobachten wir die weitere Entwicklung im Jahr 2010 sorgféltig.
Sollten konjunkturell bedingte Verteuerungen erkennbar werden, identifizieren wir diese Risiken friih-
zeitig und berticksichtigen sie in der Ergebnisvorschau. Grundsétzlich kénnen dabei etwaige Erl6s-
steigerungen unserer Produkte den Mehraufwand des eingesetzten Materials teilweise oder ganzlich
kompensieren, so wie dies in den Vorjahren der Fall war. Aus diesem Zusammenhang erwarten wir

keine signifikanten Ergebnisrisiken.
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Dem grundsatzlichen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen
(Erz, Kohle) und Energien (Strom, Gas) wirken wir mittels abgesicherten Bezugs entgegen: zum einen
Uber langerfristige Rahmenvertrdge und zum anderen Uber den Bezug aus verschiedenen Regionen
und/oder von mehreren Lieferanten. AuRerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Unsere
Einschatzung der Beschaffungsquellen bestarkt uns darin, dass die Verfligbarkeit dieser Rohstoffe in
den bendtigten Mengen und Qualitadten gewahrleistet ist. Strom beziehen wir weitestgehend auf ver-
traglich abgesicherter Basis, soweit der Bedarf unsere eigene Stromerzeugung ubersteigt. Um dem
Risiko weiter steigender Strompreise zu begegnen, wurde am Standort Salzgitter der Bau zweier neuer
105-MW-Kraftwerksblocke begonnen, womit der Verbrauch der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)
zukiinftig weitgehend gedeckt werden kann. Die Inbetriebnahme der neuen Blécke soll im Jahr 2010
erfolgen. Aus diesen Griinden schatzen wir Versorgungsengpasse als unwahrscheinlich ein und erwar-

ten insofern keine belastenden Auswirkungen.

Wichtig ist fir uns auch der termingetreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom Ubersee-
hafen in Hamburg bis zum Standort Salzgitter. Unser Vertragspartner zur Gewéhrleistung dieser logis-
tischen Aufgabe ist die Railion Deutschland AG, die Frachttochter der Deutschen Bahn AG. Fiir etwaige
Beeintrachtigungen, zum Beispiel wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan entwickelt.
Dieser enthilt eine vorausschauende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen der Railion
und uns, um den reguldren Zugverkehr weitgehend unterbrechungsfrei aufrechtzuerhalten. Optional
sind der intensivere Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn sowie vermehrte Binnenschifftransporte

fur Teilmengen denkbar.

Ein fir uns typisches Geschiftsrisiko kann aus den hohen Schwankungen von Preisen und Mengen
auf den Absatzmarkten resultieren. Aufgrund der aktuellen 6konomischen Situation verweisen wir mit
Blick auf das Geschaftsjahr 2010 auf das Kapitel ,,Nachtrags- und Prognosebericht“ ab Seite 146.

Dem generellen Risiko, deswegen in eine existenzbedrohende Lage zu geraten, begegnen wir mit

einem diversifizierten Portfolio an Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatzmaérkten.

Da sich konjunkturelle Effekte in den verschiedenen Unternehmensbereichen unterschiedlich aus-
wirken und somit teilweise sogar kompensieren, erzielen wir eine gewisse Balance unseres Risiko-
portfolios. Dank unserer breiten Aufstellung und der flexiblen Organisation kdnnen wir situations-

bezogene Gegensteuerungsmaflnahmen auflerdem schnell und effektiv umsetzen.

Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstandes unserer Schliisselaggregate wirken wir mit
laufenden Anlagenkontrollen, einer vorbeugenden Instandhaltung sowie stdandigen Modernisierungen
und Investitionen entgegen. Potenziellen Schaden und dem damit verbundenen Produktionsausfall
sowie anderen denkbaren Schadens- und Haftpflichtfallen beugen wir mit Versicherungsvertragen
vor, die gewahrleisten, dass die finanziellen Folgen in Grenzen gehalten oder véllig ausgeschlossen
werden.

Umfang und Inhalt dieser Versicherungen werden laufend gepriift und bei Bedarf angepasst. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit und das damit verbundene Schadenpotenzial erachten wir als gering, sofern

es nicht tber entsprechende Versicherungen abgedeckt ist.
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Um moglichen Risiken aus etwaigen VerstéRen gegen die vielfédltigen steuer-, umwelt- und wett-
bewerbsrechtlichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetze zu begegnen, achten wir auf deren
strikte Einhaltung. Wir lassen uns umfassend rechtlich beraten — sowohl von unseren eigenen Fachleu-

ten als auch fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezialisten.

Zur Koordination der stahl- und verbandspolitischen Initiativen des Konzerns sowie zur Sicherstellung
ihrer systematischen Verfolgung haben wir eine konzerninterne Anlaufstelle fiir internationale Ange-

legenheiten eingerichtet.

Bedeutsame Rechtsrisiken sind flir uns nicht erkennbar.

Die Koordination der Finanzmittelstrome sowie die Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken im
Konzernfinanzkreis liegen bei der Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG). Als Risikohorizont hat
sich ein rollierender 3-Jahres-Zeitraum bewahrt, welcher sich an einem Planungsrahmen orientiert.
Die erlassenen Richtlinien verpflichten séamtliche Gesellschaften des Konzernkonsolidierungskreises,
Finanzrisiken zum Entstehungszeitpunkt abzufedern. Beispielsweise sind risikobehaftete offene Posi-
tionen oder Finanzierungen im internationalen Tradinggeschdft zu sichern. Grundsatzlich lassen wir
Finanz- und Wahrungsrisiken nur in Verbindung mit unseren produktions- und handelstypischen

Prozessen zu.

Im Verhdltnis zu den operativen Risiken sind diese daher von geringerer Bedeutung, mit einer mini-

malen Auswirkung auf die Risikolage des Konzerns.

Unsere Beschaffungs- oder Absatzgeschdfte in auslandischen Wéahrungen beinhalten naturgemafl
Wechselkursdnderungsrisiken. So hat die Dollarkursentwicklung einen erheblichen Einfluss auf die
Rohstoff- und Energiebeschaffungskosten sowie auf die Exporterlose zum Beispiel im Réhrenbereich
oder im Maschinenbau. Die Effekte sind zwar gegenldufig, aber aufgrund der sehr unterschiedlichen
Geschiftsvolumina tberwiegt der Dollarbedarf fiir die Beschaffungsseite. Generell saldieren wir alle
Fremdwahrungszahlungsstrome im Konzernfinanzkreis, intern als Netting bezeichnet, und minimie-

ren so das Risikopotenzial.

Um die Volatilitat der Finanzrisiken zu begrenzen, schlieRen wir derivative Finanzinstrumente mit
Laufzeiten von bis zu drei Jahren ab, deren Wertentwicklung entgegengesetzt zu den operativen
Geschéften verlduft. Die Marktwertentwicklung aller derivativen Finanzinstrumente wird monatlich
festgestellt. Zum Geschéftsjahresabschluss simulieren wir zudem die Sensitivitat dieser Instrumente
entsprechend den Vorgaben des IFRS 7, siehe Kapitel ,,Konzernabschluss/Anhang“ ab Seite 162.

Forderungsrisiken werden soweit méglich mithilfe von Warenkreditversicherungen begrenzt. Wegen
der unubersichtlichen Lage auf den Finanzmaérkten reagierten die Warenkreditversicherer vermehrt
mit Limitkirzungen oder gar ganzlichem Deckungsentzug, was aus unserer Perspektive vor allem die

Automobilzuliefererbranche und Kunden im osteuropdischen Raum betrifft.
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Dem begegnen wir mit einem straffen internen Obligomanagement. Unterstlitzt von dem eigens
hierfiir geschaffenen konzerniibergreifenden Arbeitskreis beobachten und bewerten wir den Fortgang

sehr sorgféltig und beriicksichtigen dies bei unseren Geschaften.

Translationsrisiken aus der Uberfiihrung von Fremdwahrungspositionen in die Berichtswihrung sichern
wir nicht ab, da diese im Verhéltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeutung sind. Hierzu
kénnen Sie sichim Anhang zum Jahres- und Konzernabschluss informieren. Infolge der vorbeugenden

Malnahmen halten wir bestandsgefahrdende Risiken aus diesem Bereich fiir unwahrscheinlich.

Die Management-Holding beobachtet die Liquiditdtslage des Konzerns bei allen im Konzernfinanzkreis
eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und Zinsmanagements. Dabei gelten
interne Kreditlinien fiir die Tochtergesellschaften. Haben diese eigene Kreditlinien, so sind sie fur die
diesbeziigliche Risikominimierung selbst verantwortlich und berichten liber eventuelle Risiken an die
Fihrungsgesellschaften. Dariiber hinaus kdnnten Risiken aus notwendigen Kapital- und Liquiditéts-
maRnahmen bei Tochter- und Beteiligungsgesellschaften erwachsen, sofern deren Geschaftsentwick-
lung nachhaltig unbefriedigend verliefe. Auch unter den verédnderten Rahmenbedingungen der Kon-
junktur und der abgeschwéachten Geschiftslage von Tochterunternehmen sind aus diesem Risikofeld
jedoch keine bestandsgefahrdenden Belastungen zu erwarten. Mit einer rollierenden Finanzplanung
begegnen wir diesem Risiko. Aufgrund der verfligbaren Barmittel und Kreditlinien sehen wir auch vor

dem Hintergrund der Wirtschaftslage keine Gefdhrdung fuir unseren Konzern.

Die in Relation zur Bilanzsumme bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsdnderungs-
risiko ausgesetzt. Die Geldanlagepolitik orientiert sich weitestgehend an risikoarmen Anlageklassen
bester Bonitdt bei gleichzeitig hoher Verfligbarkeit der Positionen. Zum Beobachten und Steuern des
Zinsanderungsrisikos werden regelméRig Zinsanalysen erstellt, deren Ergebnisse direkt in die Anlage-
entscheidung einflieBen.

Das Erfassen und Dokumentieren von Steuerrisiken erfolgt bei den in die Organschaft einbezogenen
Gesellschaften in enger Abstimmung mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die Salzgitter AG
sowie die SMG tragen grundsétzlich die bilanzielle Vorsorge, wie beispielsweise Risiken aus Betriebs-
prufungen ihrer steuerlichen Organkreise. Dartiber hinaus sind selbststdandig steuerpflichtige Tochter-

unternehmen verpflichtet, eigene bilanzielle Vorkehrungen zu treffen.

Im Zusammenhang mit der friheren Zonenrandférderung verlangt die EU-Kommission eine Aus-
gleichszahlung von der Salzgitter AG fiir damalige aus unserer Sicht legal und legitim erlangte Steuer-
vorteile. Der Européische Gerichtshof hat 2008 in zweiter Instanz weitgehend gegen das Unternehmen
entschieden, den Vorgang jedoch an das Gericht erster Instanz zurlickverwiesen. Dessen Urteil ist
nicht vor 2010 zu erwarten. Den von der Kommission geforderten Betrag (einschlieBlich Zinsen) von

17,8 Mio. € haben wir vorbehaltlich eines Erfolgs unserer Klage bereits geleistet.

Am Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fithrungskrafte nimmt die Salzgitter AG aktiv teil. Dem
Risiko der Fluktuation und dem damit verbundenen Wissensverlust begegnen wir mit breit angelegten

PersonalentwicklungsmalRnahmen. Hierzu sind explizit Spezialistenlaufbahnen eingefiihrt worden,
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die fur unsere Fachleute eine adaquate berufliche Perspektive schaffen. Als weiteres Instrument stellt
unser Unternehmen attraktive Modelle zur betrieblichen Altersversorgung bereit, die angesichts sin-

kender Anspriiche aus der gesetzlichen Rentenversicherung immer wichtiger werden.

Dariiber hinaus haben wir bereits im Jahr 2005 vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung das Projekt ,GO — Die Generationen-Offensive 2025 der Salzgitter AG“ gestartet, um rechtzeitig
auf die betrieblichen Konsequenzen reagieren und somit auch langfristig unsere Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit sichern zu kdnnen. Im Fokus steht die systematische Vorbereitung samtlicher
Belegschaftsmitglieder auf ein langeres Erwerbsleben. Infolge der vielfaltigen MalRnahmen sind wir in

diesem Risikobereich gut vorbereitet, siehe Kapitel ,,Mitarbeiter” ab Seite 43.

Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir mit einer Vielzahl von MalRnahmen zur Qualitéts-
sicherung. Hierzu gehéren beispielsweise:

Zertifizieren nach internationalen Normen,

stdndiges Modernisieren der Anlagen,

Weiterentwicklung unserer Produkte,

umfangreiches Umweltmanagement.

Wir haben einen Konzernumweltbeauftragten benannt, um die gesellschaftsiibergreifenden Umwelt-
und Energiepolitikthemen zu biindeln und zu koordinieren, den Konzern bei umwelt- und energie-
politischen Fragestellungen nach auflen zu vertreten sowie konzerniibergreifende Einzelprojekte zu

steuern.

Risiken aus Grundstiicksbesitz kdnnen insbesondere aus den Altlasten friiherer Nutzungen resultieren.
Dem begegnen wir beispielsweise, indem wir Sanierungspflichten erftillen. Zur bilanziellen Vorsorge
bilden wir auBerdem angemessene Riickstellungen. Unbeherrschbare Sachverhalte ergeben sich aus

diesem Risikoaspekt nicht.

Risiken aus dem Umfeld der Informationstechnologie (IT) beugen wir mit dem Aufbau und dem Erhalt
von konzerninternem Know-how fur IT-Dienstleistungen in den Tochtergesellschaften vor. Dadurch ist

sichergestellt, dass wir uns stets auf dem aktuellen Stand der Technik bewegen.

Eine entsprechende Richtlinien-Kompetenz der Konzern-IT-Leitung gewahrleistet die konsistente
Weiterentwicklung der konzernweiten IT-Systeme und ist die Grundlage fiir den wirtschaftlichen Ein-

satz erforderlicher Investitionsmittel.

Stetige technologische Erneuerungen unserer Hard- und Software-Ressourcen garantieren die Verfiig-
barkeit, Wartung und IT-Sicherheit auf hochstem Niveau. Ferner betreiben wir ein eigenes Rechenzen-
trum, dessen Leistungsmerkmale hohen Standards entsprechen. Dartiber hinaus werden historisch
gewachsene heterogene IT-Strukturen im Konzern nach und nach bereinigt. Die Risiken aus diesem

Bereich sind beherrschbar, und deren Eintrittswahrscheinlichkeit schdtzen wir als gering ein.
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Wir reduzieren die Abhdngigkeit vom ,,typischen” Stahlzyklus mit dem zielgerichteten Erweitern

unseres Beteiligungsportfolios.

Mit den 2007 Gilbernommenen KHS-Unternehmen als Teil der Klockner-Werke AG (KWAG) ist ein wich-
tiger Schritt in diese Richtung unternommen worden. Der Unternehmensbereich Dienstleistungen
verstarkte das Geschiftsfeld Telekommunikation mit der Ubernahme der NORTHSTAR Telecommuni-
cations GmbH. Auch mit dem ab 2008 eingeleiteten Aufbau einer namhaften Minderheitsbeteiligung
an der Aurubis AG (NAAG), dem gréRten Kupferproduzenten Europas, haben wir uns unabhangiger
vom Stahlsektor gemacht. Hinsichtlich weiterfiihrender Informationen verweisen wir auf die Ausfiih-

rungen im Kapitel ,,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie” ab Seite 56.

Zur Sicherung der zukiinftigen Ertragskraft investieren wir seit 2007 in erheblichem Umfang an unseren
Konzernstandorten in Salzgitter und Peine. Trotz der konjunkturellen Lage werden die Projekte — in
Einzelfdllen zeitverzdgert — realisiert. Genauere Informationen hierzu finden sich in den Kapiteln

»Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ ab Seite 56 und ,,Investitionen ab Seite 64.

Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehrheitlichen Besitz sind,
grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultationsstrukturen, Mitwirkung in Aufsichtsgremien
und vertraglicher Regelungen ein. So sind zur Sicherstellung der Transparenz des 50 %-Joint-Ventures
EUROPIPE GmbH (EP) Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG im Aufsichtsrat dieser Gesellschaft

vertreten.

In Bezug auf die bérsennotierte KWAG stellen wir dies iber den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
sicher, dessen Aufgabe auch die Uberwachung des Risikomanagements sowie wesentlicher Risiken ist.

3. Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Die Uberpriifung der Gesamtrisikolage des Salzgitter-Konzerns hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass
zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses 2009 keine den Fortbestand gefdhrdenden Risiken
sowohl fiir die Einzelgesellschaften als auch fiir den Konzern bestanden. Die sich aus verschiedenen
Einzelrisiken ergebende Gesamtrisikolage in Bezug auf den Fortbestand unseres Konzerns hat sich

gegeniiber dem Vorjahr somit nicht signifikant verdndert.

Die Ausnahmesituation der weltweiten Finanzmérkte und die damit verbundene Belastung der
Weltkonjunktur wirkten sich im Geschaftsjahr 2009 auf die Ertragslage des Konzerns aus. Damit ein-
hergehend haben Visibilitat und Stetigkeit selbst kurzfristiger Entwicklungen und somit die Prognos-
tizierbarkeit einzelner Risiken stark abgenommen. Die Salzgitter AG sieht sich dennoch auch in der
derzeitigen Situation gut geriistet, diese Phase deutlich erh6hter Anforderungen an das Risikomanage-
ment souverdn zu absolvieren. lhre risikobewusste und auf Nachhaltigkeit ausgelegte Geschaftspolitik
sowie ihre solide Aufstellung sind Basis fur diese Einschatzung.

Der Abschlussprifer hat das bei der Salzgitter AG gemaR Aktiengesetz bestehende Risikofriih-
erkennungssystem gepriift. Die Prifung ergab, dass das konzernumfassend installierte Risikofriiherken-
nungssystem seine Aufgaben erfiillt und im vollen Umfang den aktienrechtlichen Anforderungen

genugt.
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Die Revision der Salzgitter AG priift die verwendeten Systeme als unabhédngige Instanz konzernweit
auf OrdnungsmaBigkeit, Sicherheit und Effizienz und gibt gegebenenfalls AnstéRe zu deren

Weiterentwicklung.

Fir die Salzgitter AG existiert kein offizielles Rating einschldgiger Agenturen. Wir sehen dazu derzeit
auch keinen Anlass, denn wir haben — bei einem in den Jahren 2004 bis 2008 von uns erzielten
erheblichen Wachstum — ohne Kapitalerhéhung ein hervorragendes finanzielles Standing erreicht
und ungeachtet des Krisenjahres 2009 auch bewahrt. Dieses machte die Inanspruchnahme von
Kapitalmarktmitteln bisher weitgehend Uberfliissig. Im Oktober 2009 konnte eine signifikant tber-
zeichnete Wandelanleihe im Nominalvolumen von 296 Mio. € mit Benchmark-Konditionen im Markt
platziert werden. Ein unter Beriicksichtigung der (blichen quantitativen Anforderungskriterien
vollzogener eigener Rating-Ansatz fiihrt zu Werten, von denen auch interne Einstufungen unserer
Banken kaum abweichen. Wir kdnnen somit davon ausgehen, dass uns eine externe Bewertung unter
Berticksichtigung der betrdachtlichen Pensionsverpflichtungen derzeit im Investmentgrade-Bereich

sehen wiirde.

In Ergdnzung zu den im Risikobericht bereits getroffenen Ausfiihrungen kénnen die wesentlichen
Merkmale des im Salzgitter-Konzern bestehenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erfolgt im Zusammenwirken der Berei-
che Controlling, Recht, Revision, Rechnungswesen sowie Treasury, deren Funktionen klar getrennt
und einzelne Verantwortungsbereiche eindeutig zugeordnet sind.

Um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie
die Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften zu sichern, umfasst es alle erforderlichen
Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen.

Der Vorstand ist fiir die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen verantwortlich.
Er berichtet dem Prifungsausschuss (Aufsichtsrat) regelmaRig tber die finanzielle Gesamtlage der
Salzgitter AG. Dieser befasst sich auch mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems. Mit dem Abschlussprifer ist vereinbart, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats tiber alle fir
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich berich-
tet wird, die sich bei der Abschlusspriifung ergeben.

Der Salzgitter-Konzern ist dezentral organisiert, und so wird die Verantwortung fir die Einhaltung der
gesetzlichen Normen auf die Organe der Gesellschaften ibertragen. Die Uberwachung erfolgt seitens

der Holding-Abteilungen.

Die Konzern-Revision der Salzgitter AG priift unabhdngig und im Auftrag des Vorstands der
Salzgitter AG unter Berlicksichtigung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften risikoorientiert die rech-
nungslegungsbezogenen Betriebs- und Geschéftsabldufe der Salzgitter AG und deren Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften. Bei der Priifungsplanung und -durchfiihrung seitens der Internen Revision

werden Risiken im (Konzern-)Rechnungslegungsprozess beriicksichtigt. Hierfir werden speziell
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im Rechnungswesen qualifizierte Mitarbeiter eingesetzt. Grundlage der Tatigkeit ist ein jahrlicher
Prifungsplan, der auf Basis der gesetzlichen Vorschriften festgelegt wird. Uber das Ergebnis der Prii-
fungen unterrichtet die Konzern-Revision den Vorstand der Salzgitter AG sowie den Konzernpriifer in
Form von Priifungsberichten. Die Umsetzung der in den Priifungsberichten vereinbarten Malnahmen

und Empfehlungen wird durch die Konzern-Revision nachgehalten.

Das Konzern-Rechnungswesen der Salzgitter AG erstellt die Konzernabschlisse. Unabhdngige Wirt-
schaftspriifer testieren die Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften. Zur Sicherstellung der gesetz-
lichen Anforderungen werden jahrlich Konzernrichtlinien formuliert und den Gesellschaften zur
Verfligung gestellt. Diese bilden die Grundlage fur einen einheitlichen, ordnungsgeméafen und konti-
nuierlichen Rechnungslegungsprozess sowohl hinsichtlich der HGB-Rechnungslegung als auch gemaf
den International Financial Reporting Standards (IFRS). Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsatzen
und -methoden sind vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lage-
bericht, Kapitalflussrechnung und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der in der Europédischen
Union geltenden Rechtslage getroffen. Die Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale
Anforderungen an den Konzernabschluss. Zusatzlich zur Festlegung des Konsolidierungskreises sind
die Bestandteile der von den Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt.
Hierzu kommt ein standardisierter und vollstandiger Formularsatz zum Einsatz. Die Konzernrichtlinien
enthalten auch konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs
mit entsprechendem Saldenabstimmungsprozess sowie die Ermittlung des beizulegenden Wertes von
Beteiligungen. In jahrlich stattfindenden Konzernveranstaltungen fiir Rechnungswesenleiter werden

die Gesellschaften tber gesetzliche Veranderungen informiert.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mithilfe eines einheitlichen und IT-gestiitz-
ten Workflows konzernweit erfasst. Dieser beinhaltet ein Berechtigungskonzept, Priifroutinen und
Priifziffern. Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind sowohl prozessintegriert als auch
prozessunabhdngig konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen unter
anderem unter Anwendung des ,,Vier-Augen-Prinzips“ maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesent-
lichen Bestandteil. Im Ubrigen sind im Konzern integrierte Buchhaltungs- und Konsolidierungssysteme

im Einsatz.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivititen zum Sicherstellen der Ordnungs-
maRigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und gegebenenfalls Korrek-
turen der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschliisse unter Einbezug der von den
Abschlusspriifern vorgelegten Berichte beziehungsweise der hierzu gefiihrten Abschlussbesprechun-
gen. Unter Verwendung bereits in der Konsolidierungssoftware festgelegter Kontrollmechanismen
und Plausibilitdtskontrollen werden fehlerbehaftete Formularabschliisse bereits vor dem Konsolidie-

rungsprozess korrigiert.

Die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien bei Werthaltigkeitstests wird
fiir die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerierenden Geschiftseinheiten (cash genera-

ting units) mittels zentraler Durchfiihrung sichergestellt.

Einer einheitlichen Regelung unterliegt unter anderem auch die Bewertung von Pensions- und sonsti-

gen Ruckstellungen durch die zentrale Festlegung von konzernweit anzuwendenden Parametern.
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SELBST BEIM FEIER-
ABENDBIER DENKEN
WIR NOCH AN
VERBESSERUNGEN.

Nach einem anstrengenden Tag kann man sich auch als
Ingenieur ruhig mal ein Bierchen gonnen. Man offnet die
Flasche mit einem ,Plopp“, schenkt sich ein und verschlief3t
sie dank des traditionellen Hebelverschlusses wieder effektiv.
Und schon ist der Feierabend dahin. Denn bei Vokabeln wie

»effektiv’ muss ein Ingenieur einfach aufhorchen.
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Nachtrags- und
Prognosebericht



SCHLIESSEN LEICHT GEMACHT.

PET-Flaschen entstehen, indem der erhitzte Kunststoff in Formen aufgeblasen und

gleichzeitig gestreckt wird. Diese Blasformen befinden sich in sogenannten Formtra-
gern, die aus zwei Halften bestehen. Beide Halften miissen fiir den Streckblas-Prozess
fest verschlossen werden. Bisher brauchte man dafiir eine separate Verriegelung, die
Platz beansprucht, wartungsanfallig ist und Prozesszeit kostet. Deshalb erfand man
bei KHS das ,,CLever-Loc“-System. Bei ,CLever-Loc” ist nur eine der Formtragerhalf-
ten beweglich, die andere wird starr befestigt. Zum SchlieBen wird die bewegliche
Hilfte fest an die starre Halfte gedriickt — und zwar nach dem Kniehebelprinzip.
Hierbei werden zwei miteinander verbundene Stangen durchgestreckt und driicken
so die bewegliche Hélfte auf die starre. Und wenn lhnen das jetzt zu kompliziert war:
Besorgen Sie sich einfach ein Bier mit traditionellem Hebelverschluss. Spatestens

dann wissen Sie, wie es funktioniert. Wohl bekomm’s.
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VI. Nachtrags- und Prognosebericht

1. Nachtragsbericht

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nach dem Bilanzstichtag nicht vor.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden zwei
Geschiftsjahren

Die Erholung der Weltwirtschaft, die sich im zweiten Halbjahr 2009 abzeichnete, wird sich voraus-
sichtlich in den Jahren 2010 und 2011 fortsetzen — allerdings in den verschiedenen Volkswirtschaf-
ten mit unterschiedlicher Intensitat. Wahrend die konjunkturelle Dynamik der Industrieldander im
Prognosezeitraum eher moderat bleiben diirfte, profitieren viele Schwellenlander von einer lebhaften
Binnennachfrage. Insgesamt betrachtet haben den Erholungsprozess bisher aber vor allem temporére
Stimuli getrieben. Weitere eventuell notwendige Finanzhilfen fiir den Bankensektor, eine mangelnde
Kreditversorgung der Realwirtschaft und der Anstieg der Arbeitslosigkeit konnten in den kommenden
Monaten wieder starker als bremsende Faktoren ins Gewicht fallen. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) rechnet fiir 2010 und 2011 mit einem BIP-Wachstum von 3,9 % respektive 4,3 %.

In den Vereinigten Staaten mehren sich die Zeichen einer Erholung. Aufgrund der beispiellos hohen
StiitzungsmafRnahmen von Notenbank und Regierung stabilisieren sich sowohl die Immobilien- und
Finanzmarkte als auch die Konsumausgaben. Der IWF rechnet in 2010 und 2011 mit einem Wachstum
von 2,7 % und 2,4 %.

Fir die Européaische Union wird von der EU-Kommission in ihrem jiingsten Ausblick im laufenden Jahr
ein nur leichter Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts in Hohe von 0,7 % erwartet — vor allem getragen
von staatlichen Investitions- und Konsumausgaben. Mit einer etwas stérkeren konjunkturellen Dyna-
mik wird erst fiir 2011 gerechnet, dann auch auf einer erholten privaten Nachfrage basierend. Im Ver-
gleich zu anderen Volkswirtschaften fallt das 1,6 %ige Wachstum aber eher unterdurchschnittlich aus.

In Deutschland wird die konjunkturelle Expansion im Winterhalbjahr 2009/2010 nur sehr schwach sein.
Der grofRe Schub, der im vergangenen Sommer hauptséachlich aus einer technischen Gegenreaktion
zum dramatischen Einbruch resultierte, dirfte sich nicht wiederholen. Auch die Impulse aus dem
Ausland werden verhalten bleiben, denn der wirtschaftliche Aufschwung in den wichtigen Handels-
partnerldndern wird vorerst gemaRigt verlaufen. Vor diesem Hintergrund sind die meisten Institute
mit ihren Vorhersagen zuriickhaltend. Fir 2010 werden Zuwéchse des Bruttoinlandsprodukts zwi-

schen 1,4% und 2,1 % erwartet. 2011 kénnte ein Anstieg von 1,9 % mdoglich sein.

Die globale Stahlindustrie wird sich voraussichtlich schneller als zunéchst erwartet erholen. Die Wirt-
schaftsvereinigung Stahl rechnet ftir 2010 mit einer Zunahme der weltweiten Nachfrage um rund
11 % auf dann 1,23 Mrd. t Walzstahl. Damit ware das Niveau von vor der Krise nahezu wieder erreicht.

Marktbeobachter gehen fiir 2011 von einem weiteren tiberdurchschnittlichen Anstieg auf 1,3 Mrd. t aus.

Hinter dieser Prognose verbergen sich sehr differenzierte regionale Entwicklungen, wobei vor allem

China eine Sonderrolle zukommt. Infolge nachlassender Impulse aus dem staatlichen chinesischen
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Konjunkturprogramm und des immensen Lageraufbaus dirfte sich das Wachstum der chinesischen
Stahlnachfrage der ndchsten zwei Jahre von lber 20% in 2009 auf 7% abschwéchen. Gleichwohl
bedeutet das absolute Zuwachse im mittleren zweistelligen Millionen-Tonnen-Bereich. Dagegen wer-
den in den meisten anderen aufstrebenden Volkswirtschaften in den Jahren 2010 und 2011 vergleichs-
weise kraftig zulegende Stahlbedarfe erwartet. So zeichnet sich fiir das Jahr 2011 in Indien und der
MENA-Region (Nahost und Nordafrika) ein Giber dem Vorkrisenniveau rangierender Verbrauch ab. Die

GUS erholt sich hingegen wesentlich langsamer.

Der enge Zusammenhang zwischen Rohstahlproduktion und BIP-Wachstum ldsst auf mittlere Frist nur
ein leichtes Wachstum der StahImaérkte in den Industrieldndern erwarten. Die Erholung wird zunéchst
voraussichtlich zum groRen Teil von Lagerergdnzungen getragen. Die Prognosen deuten fiir das Jahr
2010 auf eine Seitwadrtsbewegung und fiir 2011 nur auf ein geringes Bedarfswachstum hin. Eurofer
erwartet fir 2010 einen Anstieg der Marktversorgung der EU um 13 %, die Deutschlands wird dem-
nach um 10% zulegen. Im kommenden Jahr sollte sich die Belebung fortsetzen, dann auch getragen
von einem moderat wachsenden Stahlbedarf. Es zeichnet sich ab, dass die Europdische Union, Japan
und die USA im Jahr 2011 nur 75 % bis 80 % des 2007er Niveaus erreichen werden.

Aufgrund der unterschiedlichen Erholungsgeschwindigkeiten geht die Strukturverschiebung der
internationalen Stahlindustrie noch schneller vonstatten. Insgesamt kdnnten im Jahr 2011 rund 70%
des Stahlbedarfs auf die Schwellen- und Entwicklungslénder entfallen, wahrend es 2007 noch 65 %

waren.

BIP Deutschland: Bandbreite der Prognosen 2010/2011

Infolge der im Jahr 2009 durchgefiihrten Anpassungen von Lagerbestdanden entlang der Wertschop-
fungsketten sollte sich die weltweite Stahlrohrnachfrage aufRerhalb Chinas ab der zweiten Jahreshélfte
leicht verbessern. Die chinesischen Produzenten werden weiterhin von nationalen Konjunkturstit-

zungsprogrammen profitieren.

Der Energiesektor diirfte als wichtigste Abnehmerbranche der Stahlrohrproduzenten aufgrund anzie-
hender Ol- und Gaspreise nach und nach wieder beginnen, in neue ErschlieRungs- und Férderpro-
jekte zu investieren. Allerdings leidet die Olfeldrohrnachfrage im weltweit gréBten Einzelmarkt USA

nach wie vor unter {iberhéhten Lagerbestdnden. Bei der Vergabe neuer Leitungsrohrprojekte und im

Quelle: BDA
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weltweiten Kraftwerksbau ist im Augenblick noch keine Belebung zu erkennen. Auch der Maschinen-
bau wird sich nur langsam vom Produktionseinbruch des Jahres 2009 erholen. Unklar ist derzeit ebenso,
wie sich die Automobilindustrie nach Auslauf der Férderprogramme entwickeln wird. Ferner sind die
Auswirkungen einer Vielzahl handelspolitischer Auseinandersetzungen, die vor allem mit chinesischen
Stahlrohrproduzenten gefiihrt werden, auf die weltweiten Warenstrome noch nicht Giberschaubar.

Im Jahr 2011 durfte sich der Aufschwung der Weltwirtschaft weiter verstarken. Verbunden mit dann
endgiiltig abgeschlossenen Lageranpassungsprozessen sollte die weltweite Stahlrohrproduktion weiter

steigen, allerdings ohne das Niveau der Boomjahre 2007/2008 wieder zu erreichen.

Die Prognosen deuten auf ein weiteres schwieriges Jahr sowohl fiir die gesamte deutsche Maschinen-
baubranche als auch fiir die Spezialmaschinenhersteller im Bereich Nahrungsmittel- und Verpackungs-
I6sungen hin. Fir 2010 rechnet der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) mit
einer Konsolidierung auf niedrigem Niveau. Die Experten gehen davon aus, dass in den ersten Mona-
ten des laufenden Jahres das Vorjahresniveau teils noch deutlich verfehlt werden wird, es aber spéter
gelingen konnte, wieder Plusraten zu schreiben. Mit einer leicht positiven Tendenz im Jahresverlauf
sollte der deutsche Maschinenbau das Produktionsvolumen des Jahres 2009 in Summe etwa halten.
Die Prognose des VDMA fiir 2010 lautet also unverandert: ,null Prozent Wachstum®. Mit Ende der
Konsolidierung auf niedrigem Niveau sieht der Verband gute Chancen, wieder an die Erfolge der Vor-
jahre ankniipfen zu kénnen. Dies wird jedoch giinstigstenfalls 2011 geschehen. Es zeigen sich aber
auch erste positive Signale. Die furr die Abfill- und Verpackungstechnik wichtigste Messe , drinktec”,
die im September 2009 stattfand, gab zuversichtliche Impulse fir die Branche.

Im Verpackungsmarkt kristallisiert sich das Flaschenmaterial PET zunehmend als Gewinner heraus. Es
werden Zuwachsraten von jahrlich mehr als 4 % in fast allen Getréankebereichen prognostiziert. Neben
der Gberragenden Bedeutung in den fiir PET-Flaschen iblichen Segmenten (Wasser, Softdrinks etc.),
errangen sie auch Marktanteile im osteuropdischen Biermarkt. Selbst Wein und Spirituosen werden in
einigen Regionen der Erde bereits in PET-Flaschen abgefiillt. Zudem gewinnt der Werkstoff auch im

Bereich Food und Nonfood als Verpackungsmaterial immer mehr an Gewicht.

Um rechtzeitig auf Marktentwicklungen reagieren zu kénnen, ist das friihzeitige Erkennen der Chancen
und Risiken fiir uns von grofRer Bedeutung. Zu diesem Zweck betrachten wir nicht nur die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung und entsprechende Konjunkturindikatoren, sondern auch unsere spezifischen
Einzelmarkte, deren Verdnderungen sehr wesentlichen Einfluss auf die kiinftige Ergebnissituation in
den Produktmarktsegmenten des Konzerns ausiiben. Dazu nutzen wir volkswirtschaftliche Kennzah-
len, Branchenindizes sowie Daten von Interessenverbanden unserer Kundenbranchen. Die Geschafts-
fihrungen der Konzerngesellschaften verfiigen zudem fortlaufend tber marktrelevante Informatio-

nen aus ihren Gesprachen mit Lieferanten, Kunden und Verbanden.

Die so gesammelten Informationen bilden eine wesentliche Grundlage zur Einschatzung der Entwick-
lung fiir uns relevanter Méarkte. Mithilfe der permanenten Erfassung derartiger Chancen und Risiken
durch die konzerninternen Controllingsysteme nehmen wir langfristige Trends und Veranderungen in

der Markt- und Wettbewerbsstruktur auf, die wir intern kommunizieren.
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Zum Beispiel lassen sich fiir den Unternehmensbereich Stahl, aber auch fiir Réhrengesellschaften mit
Kundenbeziehungen in die Automobilbranche, zu erwartende Absatz- und Umsatzzahlen anhand
der Absatzprognosen fiir motorgetriebene Fahrzeuge und Fahrzeugteile zum Teil sehr gut differen-
ziert nach Landern und Regionen ableiten. Weiterhin weisen einzelne Konzerngesellschaften teil-
weise erhebliche Sensitivitaten in Bezug auf die Geschaftserwartungen der Bau-, Chemie- und/oder
Maschinenbau-Branche auf: So sind etwa statistische Angaben zum Eingang von Bauantragen zur
Beurteilung der Absatzaussichten fiir Stahltrdger bedeutsam. Die Verabschiedung groRer &ffentlich
geforderter Programme, zum Beispiel zur Nutzung von Windkraft und anderen Energien, erméglicht
Aussagen zum kiinftigen Bedarf an Grobblech und Rohrprodukten. Aufschliisse tiber die Auftragslage
insbesondere der GroRrohrgesellschaften gibt die erwartete Performance der globalen Ol- und Gas-
markte in Abhéngigkeit vom Olpreis. Wichtige Einzelindikatoren stellen hier etwa die weltweite Anzahl
aktiver Bohrldcher, sogenannte ,rig-counts”, oder die Gesamtlange von Explorationsbohrungen dar.
Ferner ist die prognostizierte Entwicklung des Maschinenbaus weitgehend deckungsgleich mit

der zu erwartenden Beschéftigungssituation unseres Unternehmensbereiches Technologie.

Aufgrund der partiell ausgepragten Zyklizitat einiger Konzernaktivitaten muss grundsatzlich zwischen
Indikatoren mit kurz- und langfristiger Aussagekraft unterschieden werden: So kénnen Situationen
aufkommen, in denen kurz- bis mittelfristige Ungleichgewichte der Angebots- und Nachfragebalance
zum Beispiel wegen tiberhohter Lagerbestédnde bei Handlern und Endverbrauchern oder ungtinstiger
Importsituationen langfristige Trends temporér tiberlagern. Im Gegensatz dazu kénnen spekulations-
getriebene Nachfrageerh6hungen zeitweise Uber strukturelle Marktdefizite hinwegtauschen. Man
erkennt leicht: Die Vielzahl der Einflussfaktoren und die Komplexitat des Zusammenwirkens macht es
uns gerade in Phasen grofRer konjunktureller Volatilitat sehr schwierig, fiir den Gesamtkonzern detail-
lierte Voraussagen mit lang anhaltender Giiltigkeit zu treffen. Dariiber hinaus haben sich die beschrie-
benen Branchenprognosen in letzter Zeit als nur bedingt treffsicher/zuverlassig erwiesen.

Die laufende Beobachtung und Analyse der relevanten Markte und Wettbewerber, die sowohl zentral
von der Holding als auch dezentral durch die Tochtergesellschaften erfolgt, bildet in unserem Konzern
auch die Grundlage fiir das zeitnahe Erkennen von Chancen. Wir sind bestrebt, rechtzeitig geeignete
Strategien zu entwickeln und umzusetzen, um die sich bietenden Potenziale fiir den Unternehmens-
erfolg nutzen zu kénnen. Hierbei flieBen vorhandene Starken und Kernkompetenzen unserer Unter-
nehmensgruppe in die Vorbereitung strategischer Entscheidungen mit ein. Erkennbare Risiken werden
umfassend und verantwortungsvoll berticksichtigt.

Grundsatzlich hat sich die Salzgitter AG insbesondere durch Investitionen in vorhandene und neue
Produktionsanlagen dahingehend ertiichtigt, dass die von ihr gesehenen Chancen mittels Anpassung
des Produktprogramms, Uber selektive Kapazitdtserweiterungen vor allem im Unternehmens-
bereich Stahl und die Ausnutzung regional unterschiedlicher Absatzméglichkeiten erfolgreich wahr-
genommen werden kénnen. Ein konsequentes Kostenmanagement in allen Unternehmensbereichen
sowie das fortlaufende Optimieren der Produktqualitdt sind eine selbstverstdndliche Basis unseres

Unternehmenserfolgs.

Neben den initiierten Projekten zum organischen Wachstum priifen wir grundsétzlich und zu allen

Zeiten auch externe Zuwachsmadglichkeiten hinsichtlich ihrer Eignung.

Ausfiihrlichere Ausfiihrungen enthalt das Kapitel ,,Ziele und Erfolgsfaktoren ab Seite 56.
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3. Ausrichtung des Konzerns

Unsere Konzernstrategie zielt auf den Erhalt der Eigenstéandigkeit durch Profitabilitdt und Wachstum
ab und soll eine nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens gewabhrleisten. Diese grundsatzliche
Geschiftspolitik werden wir auch in den néchsten Jahren beibehalten. Dabei genielt eine organische
Weiterentwicklung vor allem der erwiesenermallen leistungsfahigen und profitablen Strukturen zur-

zeit einen héheren Stellenwert als externes Wachstum mittels Akquisitionen.

Vor dem Hintergrund der weltweiten Wirtschaftskrise sind Entscheidungen lber grole finanzielle
Engagements wegen der Unsicherheiten beziiglich des potenziellen 6konomischen Nutzens beson-
ders kritisch, da eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit nicht zweifelsfrei sichergestellt werden kann. Fir
uns hat die bilanzielle sowie finanzielle Stabilitdt unseres Konzerns gerade in einer solchen Phase

oberste Prioritat.

Die geschéftlichen Aktivitdten der Gesellschaften in den verschiedenen Unternehmensbereichen wer-
den sich grundsétzlich auf die etablierten Absatzmarkte fokussieren. Hierbei kann jedoch eine regio-
nale oder sektorale Schwerpunktverschiebung eintreten. Die Auspragung hangt letztendlich von den
Marktentwicklungen, der Aufstellung der Gesellschaften und der kurzfristigen Reagibilitdt ab. Sich
bietende Chancen in bisher nicht betreuten Mérkten werden gepriift und bei wirtschaftlicher sowie
technischer Moglichkeit genutzt.

Wesentliche Erfolgsfaktoren im Vergleich zu anderen Stahl- und Industrieunternehmen sind — neben
der fir einen Konzern unserer GroRenordnung charakteristischen Kundennahe — die flexible Organi-

sation sowie eine ausgewogene Kunden- und Branchenstruktur.

Um ihre Marktposition als Hersteller hochwertiger Walzstahl- und Stahlrohrprodukte auszubauen,
planen beziehungsweise realisieren Gesellschaften der Unternehmensbereiche Stahl und Réhren
Investitionen zur Modernisierung verschiedener Fertigungsstufen. Die Zielrichtung ist dabei neben der
Kostensenkung hauptsachlich die Produktqualifizierung und Qualitatssteigerung. Dies gilt gleicher-
mafenfiirden Technologiebereich. Insofern diirfte das Portfolio der Salzgitter-Gruppe in denfolgenden
zwei Jahren zahlreiche ,,neue” Produkte umfassen, die durch Weiterentwicklungen einen qualitativen
Fortschritt und zusatzliche Anwendungsmaglichkeiten bieten. Zusatzlich wird das Serviceangebot
fir unsere Kunden in vielen Bereichen kontinuierlich ausgebaut. Dazu verweisen wir auch auf die
Ausfiihrungen in den Kapiteln ,,Forschung und Entwicklung” ab Seite 68 sowie ,Investitionen” ab
Seite 64.

Die systematische Erfassung und Kontrolle von Projekten und MalRnahmen zur Kostensenkung, Pro-
duktivitatsverbesserung, Produktqualifizierung und Qualitatssicherung hat fiir uns in Anbetracht der
schwierigen Wirtschaftslage besonderen Stellenwert. Daflir werden wir auch weiterhin konsequent

das konzernweite Ergebnisverbesserungsprogramm einsetzen.

Grundsatzlich ist es denkbar, dass der Salzgitter-Konzern weitere Beteiligungen in industriellen oder
stahlnahen Bereichen erwirbt oder bestehenden Anteilsbesitz ausbaut. Ziel solcher MalRnahmen ist

eine breitere Aufstellung der Salzgitter-Gruppe im Sinne der Konzernstrategie.
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4. Erwartete Ertragslage

Grundsatzlich ist die Unternehmensplanung der Salzgitter AG an den strategischen Zielen ausgerichtet
und umfasst unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eigene unternehmeri-
sche Gestaltungsmaflnahmen. Sie bildet somit die Grundlage einer realistischen Ergebniseinschadtzung,
berticksichtigt aber gleichzeitig auch langfristige Aspekte hinsichtlich Investitionen sowie der Sicher-
stellung bilanzieller und finanzieller Stabilitdt — auch unter schwierigeren Bedingungen. Daher flieRen
unsere zum Zeitpunkt der Planerstellung herrschenden Markterwartungen sowie die vorgesehenen
unternehmerischen MaRnahmen in diese Planung ein. Sie wird von uns in einem konzernumfassen-
den Prozess erstellt, der vor Beginn des neuen Geschéftsjahres abgeschlossen wird. Die Einzelziele
der Tochterunternehmen werden in einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz zwischen
dem jeweiligen Management und dem Konzernvorstand diskutiert und festgelegt. Alle Einzelplanun-
gen werden schliellich zu einer Konzernplanung konsolidiert. Der dabei zugrunde gelegte Konzern-
Perimeter entspricht zwangsldufig dem Status quo und kann von der am Ende des Planungszeitraums
erreichten Konzernstruktur abweichen. Der sehr aufwendige Planungsprozess des Konzerns wird ein-
mal vor Beginn eines jeden neuen Geschéftsjahres durchlaufen, fangt in der Regel im August an und
endet mit der Prasentation der Erkenntnisse in der letzten Konzern-Aufsichtsratssitzung des jeweiligen

Geschiftsjahres.

Da sich die Beschaftigungsaussichten der wichtigen stahlverarbeitetenden Branchen auf dem erholten
Niveau des zweiten Halbjahres 2009 stabilisiert haben und sich auch die Bestellungen des lagerhalten-
den Handels angesichts der Erganzung von Sortimentsliicken belebt haben, plant der Unternehmens-
bereich Stahl im Geschéftsjahr 2010 wieder mit héheren Auftragseingangen. Auf dieser Basis sollte
auch der Versand von Walzstahl und weiterverarbeiteten Erzeugnissen bei allen Gesellschaften des
Segments zulegen. Im Zusammenwirken mit gleichzeitig ansteigenden Absatzpreisen erwartet der
Stahlbereich eine Umsatzerholung. Nachdem die Beschaffungskosten fiir Erze und Kohle 2009 deut-
lich sanken, wird 2010 wieder mit einer Verteuerung gerechnet. Die Herstellkosten werden voraus-
sichtlich insgesamt zulegen. Somit diirften sich die tonnenspezifischen Rohertrage nicht automatisch

verbessern.

Die Stahlgesellschaften prognostizieren fiir das von verhaltenen Aussichten gekennzeichnete Jahr
2010 in Summe ein etwa ausgeglichenes Ergebnis, das aber keinesfalls als gesichert betrachtet werden
kann. Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) kann in die Gewinnzone zuriickkehren, wobei hierfiir vor
allem die nachhaltige Stabilisierung der Auslastung ausschlaggebend ist. Die llsenburger Grobblech
GmbH (ILG) unterstellt aufgrund der zu erwartenden Erlésentwicklung ein riicklaufiges, aber den-
noch positives Resultat. Infolge der erst mittelfristig avisierten Erholung des Tragermarktes rechnet die

Peiner Trager GmbH (PTG) hingegen erneut mit einem Verlust, wenn auch spirbar verringert.

Der Unternehmensbereich Handel plant 2010 mehr Stahl abzusetzen, was vor allem auf Absatz-
steigerungen des internationalen Tradings beruhen wird. Die Versandausweitung und verbesserte

Margen sollten zu einem positiven Resultat fiihren.

Bei einem sinkenden durchschnittlichen Erlésniveau, das im Vorjahr noch von Altauftragen aus der
Boomphase beeinflusst wurde, geht der Unternehmensbereich R6hren von einer substanziellen
Reduzierung der Ergebnisse aus. Ein in etwa ausgeglichenes Vorsteuerergebnis sollte erzielbar sein,
sofern sich Rohstoffpreisanhebungen nicht zu stark auf die Rentabilitdt von GroRprojekten auswirken.
Der Gewinn des GroRrohrbereiches wird signifikantabnehmen, da die prognostizierten Erl6sriickgange

bei vergleichsweise guter Auslastung nicht kompensiert werden kénnen. Die Prézisrohrgesellschaften
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rechnen vor dem Hintergrund einer besseren Beschdftigungssituation mit einer deutlichen Vermin-
derung des Vorsteuerverlustes. Im Bereich der nahtlosen Edelstahlrohre ist aufgrund der schwierigen
Situation keine positive Trendwende am Markt erkennbar. Sinkende Margen werden daher einen ver-

ringerten Gewinn vor Steuern nach sich ziehen.

Der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereiches Dienstleistungen werden
2010 voraussichtlich im Zusammenhang mit einer insgesamt héheren Beschaftigung der Stahlgesell-
schaften Gber den Resultaten des Vorjahres liegen.

Im Zuge der sich belebenden Absatzmarkte sowie mit zunehmender Wirkung der eingeleiteten MaRnah-
men zur Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung sollte sich die Ergebnislage des Unternehmens-
bereiches Technologie im Jahr 2010 gegeniiber dem abgelaufenen Jahr merklich erholen. Dennoch

wird fiir das Geschéftsjahr 2010 ein allerdings deutlich reduzierter Vorsteuerverlust erwartet.

Da die Ausldufer der Finanzkrise auch noch im laufenden Jahr zu spiiren sind und zu nervésen
Ausschldgen relevanter Absatz- und Beschaffungsmarkte fiihren, kann fiir das Geschéftsjahr 2010
naturgemal kein verldsslicher quantifizierter Ausblick hinsichtlich Umsatz und Ergebnis des Salzgitter-
Konzerns gegeben werden. Fiir die meisten Konzerngesellschaften ist allerdings eine Verbesserung
der wirtschaftlichen Lage absehbar. Die beschaftigungsbedingte Erholung der Stahlgesellschaften
sollte dabei fiir eine Teilkompensation erlésbedingt reduzierter Ergebnisse im Réhrenbereich sorgen.

Nach einem verhaltenen Start in das erste Quartal 2010 gehen wir von einer daran anschlieBenden
leichten Verbesserung der Ergebnisse ab dem zweiten Berichtsquartal aus, wobei sich die Zusammen-
setzung der Komponenten im Laufe der Zeit verdndern kdnnte. Insgesamt diirften die Quartalsergeb-

nisse bestenfalls knapp lber Break-even rangieren.

Wir erwarten fiir unseren Konzern daher ein positives Vorsteuerergebnis im zweistelligen Millionen-
Euro-Bereich. Allerdings bestehen nach wie vor erhebliche Risiken: Neben der absehbaren Verteuerung
der Rohstoffkosten ist die Erholung der Stahl- und Maschinenbaumarkte weiterhin mit Unsicherheiten
behaftet.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell
nicht absehbaren Erl6s-, Vormaterialpreis- und Beschéftigungsentwicklungen sowie Verdnderungen
von Wahrungsparitdten den Verlauf des Geschéftsjahres 2010 erheblich beeinflussen kénnen. Die
hieraus resultierende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann — wie die aktuellen
Ereignisse zeigen — ein betréchtliches Ausmal sowohl in negativer als auch positiver Richtung anneh-
men. Die Dimension dessen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass bei 10 Mio. t abgesetzten Stahl-
erzeugnissen der Unternehmensbereiche Stahl, Handel und Réhren im Schnitt 50 € Margenverlust pro

Tonne bereits ausreichen, um 500 Mio. € jahrliche Ergebnisvarianz zu verursachen.

Die mittel- und langfristigen Aussichten werden fiir alle Konzerngesellschaften als vergleichsweise
intakt betrachtet. Auf Grundlage einer sich fortsetzenden Markterholung insbesondere im Stahl- und
Handelsbereich diirften Konzernumsatz und Vorsteuerergebnis im Jahr 2011 weiter ansteigen. Da zum
gegenwartigen Zeitpunkt keine belastbaren Informationen tber die kiinftige Entwicklung der relevan-
ten Rahmenbedingungen zur Verfligung stehen, kann fiir das Geschaftsjahr 2011 kein quantifizierter
Ausblick gegeben werden.
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5. Erwartete Finanzlage

Trotz Realisierung des umfangreichen Investitionsprogramms im Stahlbereich setzen wir das Investiti-
onsbudget unseres Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2010 unterhalb des Vorjahreswertes (677 Mio. €)
an. Der zahlungswirksame Teil des Budgets 2010 wird zusammen mit dem Nachlauf bereits in Vor-
jahren genehmigter Investitionen mit rund 500 Mio. € das Volumen des Jahres 2009 spiirbar unter-
schreiten. Die effektive Ausldsung der Investitionen erfolgt — wie bisher — sukzessive und im Einklang

mit der Ergebnis- und Liquiditdtsentwicklung.

Infolge der absehbaren Investitionssumme wird der Finanzmittelbedarf fiir das Geschéftsjahr 2010
oberhalb der Abschreibungen auskommen, sodass der dariiber hinausgehende Teil nicht nur aus dem
Cashflow des laufenden Geschifts, sondern auch aus den vorhandenen Geldanlagen zu finanzieren
sein wird. Dies ist aus Sicht der Unternehmensleitung problemlos darstellbar, da entsprechender

Spielraum vorhanden ist.

Die Finanzlage unseres Konzerns sollte sich insbesondere unter Berticksichtigung der in 2009
umgesetzten Finanztransaktionen auch zum Ende des Geschéftsjahres noch vergleichsweise solide
darstellen. Weitere externe FinanzierungsmalRnahmen, wie eine Kreditaufnahme, sind derzeit nicht
geplant, kdnnten jedoch im Zusammenhang mit grofReren Akquisitionsprojekten oder deutlich

verschlechterten Rahmenbedingungen zu gegebener Zeit denkbar und auch durchfiihrbar sein.
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6. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Ausgehend von einem duBerst problematischen Jahr 2009 unterstellt die Mehrzahl der zu unserem
Konzern gehodrenden Gesellschaften im Geschéftsjahr 2010 eine spiirbare Verbesserung der wirt-
schaftlichen Performance. Nur der Réhrenbereich erwartet aufgrund eines geringeren Erldsniveaus
reduzierte Ergebnisse. Es diirfte allerdings nicht allen Einzelunternehmen gelingen, in die Gewinnzone
zurtickzukehren. Wir erwarten fiir unseren Konzern ein positives Vorsteuerergebnis im zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich. Grundsatzlich bestehen nach wie vor erhebliche Risiken: Neben der absehba-
ren Verteuerung der Rohstoffkosten ist die Erholung der Stahl- und Maschinenbaumarkte weiterhin

mit Unsicherheiten behaftet.

Fir 2011 kann auf heutiger Basis kein verldsslicher quantifizierter Ausblick hinsichtlich Umsatz und
Ergebnis des Salzgitter-Konzerns gegeben werden. Wir gehen jedoch davon aus, dass sich der Kon-
junkturaufschwung im GroRen und Ganzen fortsetzen diirfte, auch wenn zwischenzeitlich mit tem-

pordren Riickschldgen zu rechnen ist.

Insbesondere wegen der ungewissen konjunkturellen Zukunftsaussichten erachten wir es weiterhin
fiir wichtig, der finanziellen und bilanziellen Stabilitdt unseres Unternehmens wie bisher Prioritét ein-
zuraumen. Dies limitiert naturgemaR die Méglichkeiten fuir GroRakquisitionen. Projekte kleiner bis
mittlerer GroRenordnung sind jedoch durchaus denkbar.

Unsere Finanzreserven werden zu einem Teil der Finanzierung der in Realisierung befindlichen GrofR3-
investitionen dienen. Die Projekte werden im Laufe der Jahre 2010 und 2011 abgeschlossen, was
unsere unternehmerischen Potenziale fiir in den nachsten Jahren kommende Phasen wirtschaftlicher

Prosperitdt steigern wird.

Das auch in Boomzeiten stringent verfolgte Ergebnisverbesserungsprogramm eriibrigte bisher
hektische Kostensenkungs- und ReorganisationsmaRnahmen. Alle kiinftig notwendigen Schritte fir
das langfristige Uberleben und den Werterhalt des Konzerns kénnen daher gut durchdacht und in
souverdaner Weise vorgenommen werden. Eine neue Auflage des Ergebnisverbesserungsprogramms
wird in den kommenden Jahren zusétzlich Beitrdge zur wirtschaftlichen Performance des Unterneh-

mens leisten.
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Zusammenfassend zeigt sich, dass der Salzgitter-Konzern infolge seiner breiten Aufstellung, seiner soli-
den finanziellen Fundierung sowie seiner flachen und effizienten Organisation auf herausfordernde

Phasen vergleichsweise gut vorbereitet ist. Wir wollen diesen bewdhrten Weg fortsetzen.

Die Hohe der Dividende wird sich auch zukiinftig an der Gewinnentwicklung orientieren. Die branchen-
Ublichen zyklischen Schwankungen schlagen sich naturgemaR sowohl in den Ergebnissen der Gruppe
als auch im Aktienkurs nieder. MaRRgeblich fiir die Ausschiittungsfahigkeit ist der Einzelabschluss der
Salzgitter AG. Der Salzgitter-Konzern verfolgt grundsétzlich eine Politik kontinuierlicher attraktiver
Dividendenzahlungen, die unter der Pramisse tatsdchlicher Gewinnerzielung geleistet werden sollen.

Dabei muss sich die Zyklizitat der Ergebnisentwicklung nicht in vollem Umfang niederschlagen.

Nachtrags- und
Prognosebericht



KONTINUITAT
ZAHLT SICH AUS.

Jeder weil}: Substanz kommt nicht liber Nacht. Man

nicht. Aber ein kleiner Riickblick sei uns gegonnt.
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SCHADE, WENN SIE NICHT AUF UNS GESETZT HABEN.

Viele Anlagen haben in den vergangenen Jahren nichts eingebracht. Man konnte teilweise
froh sein, wenn man kein Geld verlor. Nicht so, wenn man in uns investiert hatte. Denn
trotz aller Turbulenzen an den Aktienmarkten ist die Entwicklung unserer Aktie eine abso-
lute Erfolgsgeschichte — fiir sich genommen, aber auch im Vergleich mit anderen Anlage- -
moglichkeiten. Wer Anfang 2000 Salzgitter-Aktien kaufte, der hat sein eingesetztes Kapital
inklusive Rendite innerhalb von zehn Jahren fast verneunfacht. Zum Vergleich: Der DAX
machte im gleichen Zeitraum iiber 10 Prozent Verlust. Wie gesagt tut es uns fiir alle leid,
die nicht von unserer Entwicklung profitieren konnten, aber auch fiir diese haben wir ein

tolles Angebot: die nachsten 10 Jahre.
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I. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang GJ 2008
Umsatzerlése [1] 12.499,2
Bestandsveranderungen/andere aktivierte Eigenleistungen [2] 76,9
12.576,1
Sonstige betriebliche Ertrdge [3] 360,0
Materialaufwand [4] 8.783,3
Personalaufwand [5] 1.472,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen [6] 278,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen [7] 1.385,4
Beteiligungsergebnis [8] 14,2
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen [9] 8,0
Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte [10] 11,8
Finanzierungsertrage [11] 136,0
Finanzierungsaufwendungen [11] 159,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.003,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag [12] 326,5
Konzernjahresfehlbetrag/Konzernjahresiiberschuss 676,9
Gewinnverwendung in Mio. € Anhang GJ 2008
Konzernjahresfehlbetrag/Konzernjahrestiberschuss 676,9
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 189,7
Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresfehlbetrag/
-Uberschuss [13] 2,6
Dividendenzahlung -170,7
Entnahme aus der Kapitalriicklage 11,1
Einstellung in andere Gewinnrticklagen —720,2
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen -
Bilanzgewinn der Salzgitter AG 84,2
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) [14] 12,11
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) [14] 12,11



Il. Gesamtergebnisrechnung

in Mio.€

Konzernjahresfehlbetrag/Konzernjahresiiberschuss
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GJ 2008
676,9

Verdnderungen aus der Wahrungsumrechnung
Wertanderung aus Sicherungsgeschéften

davon Zeitwertdnderungen direkt im Eigenkapital erfasst

1,2

-5,6

davon erfolgswirksame Realisierung abgerechneter Sicherungsgeschéfte

Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen von finanziellen
Vermdgenswerten der Kategorie ,,Zur VerauRerung verfligbar gehaltene
Vermdgenswerte“

—5,4

—44.4

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen

Sonstige erfolgsneutrale Veranderungen

Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen des Geschiftsjahres

—14,6
24,6
-0,1

—46,7

Gesamtergebnis (Total Comprehensive Income)

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis

Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis

630,2

627,3
2,9

630,2

Konzernabschluss



I11. Konzernbilanz

Aktiva in Mio. € Anhang 31.12.2008
Langfristige Vermoégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Firmenwert [15] 20,6
Sonstige immaterielle Vermégenswerte [16] 184,0
204,6
Sachanlagen [17] 2.199,4
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [18] 31,6
Finanzielle Vermogenswerte [19] 122,1
Assoziierte Unternehmen [20] 341,7
Latente Ertragsteueranspriiche [21] 15,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte [22] 3,1
2.918,2
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate [23] 2.551,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [24] 1.652,2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte [25] 881,9
Ertragsteuererstattungsanspriiche [26] 75,1
Wertpapiere [27] 30,7
Finanzmittel [27] 592,1
5.783,2
8.701,4
Passiva in Mio.€ Anhang 31.12.2008
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital [28] 161,6
Kapitalrticklagen [29] 184,2
Gewinnrticklagen [30] 4.261,6
Bilanzgewinn [31] 84,2
4.691,6
Eigene Anteile [30] -372,8
4.318,8
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital [32] 27,3
4.346,1
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen [33] 1.787,0
Latente Steuerschulden [21] 103,1
Ertragsteuerschulden [26] 207,4
Sonstige Rickstellungen [34] 214,4
Finanzschulden [35] 68,0
2.379,9
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen [34] 473,5
Finanzschulden [36] 110,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [37] 865,4
Ertragsteuerschulden [26] 36,4
Sonstige Verbindlichkeiten [38] 489,6
1.975,4

8.701,4



IV. Kapitalflussrechnung

(42) Kapitalflussrechnung

in Mio. €
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT)

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (=) auf Gegenstande des
Anlagevermdégens

Gezahlte Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
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GJ 2008
1.003,4

290,3
—240,2
300,2

Zinsaufwendungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Zahlungswirksamer Verbrauch der Riickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerrtickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (—) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermégen

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) fiir kurzfristige
Schuldscheindarlehen/Anleihen

Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

159,5

6,5

—415,4

~200,3

—250,4

~107,0

546,6

55
—638,1

—425,0
5,4
~537,4

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

—1.589,6

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aufgrund von Ver- u. Riickkdufen eigener
Aktien

Auszahlungen an Unternehmenseigner

Einzahlungen (+)/Ruickzahlungen (=) aus der Begebung von Anleihen, der
Aufnahme von Krediten und anderen Finanzschulden

Zinsauszahlungen

-279,7
~170,7

_27,5
~27,0

Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierung

—504,9

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes

2.138,8
0,9

0,3
~1.547,9

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

592,1
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V. Veranderung des Eigenkapitals

(28 bis 32) Veranderung des Eigenkapitals

Verkauf/ Riicklage aus

Gezeichnetes Riickkauf Sonstige Waéhrungs-
in Mio. € Kapital Kapitalriicklage eigener Aktien Gewinnriicklagen umrechnung
Stand 01.01.2008 161,6 295,3 -227,9 3.943,7 -25,9
Erstkonsolidierung von aus Wesentlichkeit
bisher nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen 5,8
Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb von
Minderheiten - - - -51,5 -
Gesamtergebnis - - - -0,3 -1,2
Dividende - - - - -
Einziehung eigener Aktien - - 134,8 -134,8 -
Riickkauf eigener Aktien - - -279,7 - -
Entnahme aus der Kapitalriicklage - -111,1 - - -
Einstellung Gewinnrticklage im Konzern - - - 720,2 -
Sonstiges - - - -8,9 -
Stand 31.12.2008 161,6 184,2 -372,8 4.474,2 -27,1
Erstkonsolidierung von aus Wesentlichkeit
bisher nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen - - - 12,5 -
Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb von
Minderheiten - - - 3,0 -
Gesamtergebnis - - - 0,1 2,2
Dividende - - - - -
Abgabe eigener Aktien - - 15,5 - -
Riickkauf eigener Aktien - - -2,1 - -
Einstellung Kapitalriicklage aus
Wandelanleihe - 54,4 - - -
Einstellung Gewinnriicklage im Konzern - — - —390,4 —
Sonstiges - - - -2,4 -
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Wertdnderungs-  Wertanderungs- Sonst. erfolgsneu- Eigenkapital
riicklage aus Siche- riicklage aus trale Eigenkapital- Konzern- (ohne Anteile
rungsgeschéften  Available for Sale ~ Veranderungen bilanzgewinn Fremder)  Anteile Fremder Eigenkapital
8,8 30,9 -179,7 189,7 4.196,5 49,4 4.245,9
5,8 5,8
- - — — -51,5 -19,7 -71,2
-11,0 —44,4 9,9 674,3 627,3 2,9 630,2
- - - -170,7 -170,7 - -170,7
- - - - —279,7 - —-279,7
- - - 111,1 -
- - - -720,2 - - -
- - - — -8,9 -5,3 —14,2
-2,2 -13,5 -169,8 84,2 4.318,8 27,3 4.346,1
- - - - 12,5 - 12,5
- - — — 3,0 -8,0 -5,0
2,6 11,7 —65,5 —383,8 —432,7 -3,2 —435,9
- - - -75,7 -75,7 - —75,7
- - - - 15,5 - 15,5
- - - - -2, - -2,
- - - - 54,4 - 54,4
- - - 390,4 - - -
= = = = 2,4 -3, -5,5
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Vi. Anhang

(43) Segmentberichterstattung

in Mio. € Stahl Handel
GJ 2008 GJ 2008
AuRenumsatz 3.001,7 5.621,7
Umsatz mit anderen Segmenten 1.141,7 616,4
Umsatz mit nicht einem operativen Segment zuzuordnenden
Konzerngesellschaften 137,6 63,9
Segmentumsatz 4.281,0 6.302,0
Zinsertrag (konsolidiert) 3,1 10,4
Zinsertrag von nicht einem operativen Segment zuzuordnenden
Konzerngesellschaften 4,1 -
Segmentzinsertrag 7,2 10,4
Zinsaufwand (konsolidiert) 10,5 15,9
Zinsaufwand an nicht einem operativen Segment zuzuordnende
Konzerngesellschaften 31,6 17,7
Segmentzinsaufwand 42,1 33,6
PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (ohne Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36) 154,1 11,3
AuRerplanmaRige Abschreibungen (Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36)
bei Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten” - -
AuBerplanméRige Abschreibungen (Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36)
bei finanziellen Vermégenswerten” = =
Periodenergebnis des Segments 545,6 150,8
davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 4,5 -
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 119,0 43,7
Betriebliches Segmentvermogen 2.562,0 1.655,9
davon Anteile an assoziierten Unternehmen 1,9 -
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 4543 16,2
Betriebliche Segmentschulden 1.732,8 1.523,4
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Rohren Dienstleistungen Technologie Summe der Segmente
GJ 2008 GJ 2008 GJ 2008 GJ 2008
2.172,5 519,3 1.037,9 12.353,1
778,6 757,0 0,1 3.293,8
0,6 10,8 0,2 213,1
2.951,7 1.287,1 1.038,2 15.860,0
3,3 1,0 3,4 21,2
1,7 13,3 0,7 19,8
5,0 14,3 4,1 41,0
8,3 14,2 12,1 61,0
13,7 2,3 3,5 68,8
22,0 16,5 15,6 129,8
32,5 20,9 57,9 276,7
6,7 - 0,1 6,8
311,8 23,9 3,8 1.035,9
3,5 - - 8,0
46,3 21,4 29,8 260,2
1.601,5 555,6 968,4 7.343,4
82,9 - - 84,8
85,6 50,4 40,3 646,8
1.174,9 469,3 1.074,0 5.974,4

" Die auBerplanma-
Rigen Abschrei-
bungen und Wert-
aufholungen wer-
den in voller Hohe
im Periodenergeb-
nis erfasst
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Konzernanlagevermégen 2009

in Mio.€ Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsoli-
dierungs-
Wahrungs- kreisver- Um-
01.01.2009 differenzen &@nderungen Zugange Abgange buchungen 31.12.2009
Immaterielle Vermégenswerte
Firmenwert 51,6 — - - — - 51,6
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 278,8 -0,1 1,4 10,2 2,3 4,2 292,2
Geleistete Anzahlungen 1,8 - - 2,4 - -0,8 3,4
332,2 -0,1 1,4 12,6 2,3 3,4 347,2
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstticken 1.180,8 -0,5 19,0 41,9 23,6 38,6 1.256,2
Technische Anlagen und Maschinen 4.341,8 -1,6 36,2 283,9 135,6 174,2 4.698,9
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 305,0 0,1 0,8 26,1 16,3 5,7 321,4
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 502,1 -0,1 1,1 312,4 2,1 —222,4 591,0
6.329,7 -2,1 571 664,3 177,6 -3,9 6.867,5
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 32,1 - - - 2,0 0,5 30,6
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 50,3 - - 5,2 12,1 -0,9 42,5
Beteiligungen 37,9 -0,7 - 17,9 22,8 0,9 33,2
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 18,5 - - 1,0 14,0 - 5,5
Wertpapiere des Anlagevermoégens 24,1 - - 15,1 18,0 - 21,2
Sonstige Ausleihungen 12,5 -0,3 - 0,7 3,1 - 9,8
143,3 -1,0 - 39,9 70,0 - 112,2
6.837,3 -3,2 58,5 716,8 251,9 - 7.357,5
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Wertberichtigungen Buchwerte
Konsoli- Zuschrei- Abschrei-
dierungs- bungen des bungen des
Wahrungs- kreisver-  Geschidfts-  Geschafts- Um-

01.01.2009 differenzen &nderungen jahres jahres" Abgiange buchungen 31.12.2009 31.12.2008
31,0 - - - 20,6 - - 51,6 20,6
96,6 - 0,1 - 77,5 2,4 - 171,8 182,2

- - - - - - - - 1,8

127,6 - 0,1 - 98,1 2,4 - 223,4 204,6
635,6 -0,1 0,9 - 75,6 7,0 -0,2 704,8 545,2
3.274,9 -0,9 4,5 - 330,3 108,9 - 3.499,9 1.066,9
216,8 - 0,6 - 34,6 15,5 - 236,5 88,2
3,0 - - - - - -0,2 2,8 499,1
4.130,3 -1,0 6,0 — 440,5 131,4 -0,4 4.444,0 2.199,4
0,5 - - - 4,0 0,2 0,4 4,7 31,6
10,8 - - - 11,3 9,8 - 12,3 39,5
9,7 - - - 14,4 2,2 - 21,9 28,2

- - - - - - - - 18,5

- - - - - - - - 24,1

0,7 - - 0,1 - - - 0,6 11,8
21,2 - - 0,1 25,7 12,0 - 34,8 122,1
4.279,6 -1,0 6,1 0,1 568,3 146,0 - 4.706,9 2.557,7

" Die Zusammen-

setzung der h

ierin

enthaltenen Wert-

minderungen

(auBerplanmiRige
Abschreibungen) ist

im Anhang, Zi
dargestellt

iffer 6,
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Konzernanlagevermégen 2008

in Mio.€ Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsoli-
dierungs-
Wahrungs- kreisver- Um-
01.01.2008 differenzen &@nderungen Zugange Abgange buchungen 31.12.2008
Immaterielle Vermégenswerte
Firmenwert 15,4 — 36,2 - — - 51,6
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 203,5 - 60,9 16,5 4,9 2,8 278,8
Geleistete Anzahlungen 1,7 - - 1,0 - -0,9 1,8
220,6 - 97,1 17,5 4,9 1,9 332,2
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstticken 1.116,9 -0,1 12,0 33,6 11,2 29,6 1.180,8
Technische Anlagen und Maschinen 4.192,2 1,3 8,0 211,5 146,3 75,1 4.341,8
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 275,8 -0,2 2,2 37,8 14,1 3,5 305,0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 2534 -1,1 9,0 352,9 0,4 -111,7 502,1
5.838,3 -0,1 31,2 635,8 172,0 -3,5 6.329,7
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 26,6 0,1 4,7 — 0,9 1,6 32,1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 58,7 - 6,0 13,2 27,7 0,1 50,3
Beteiligungen 27,2 0,5 - 10,7 0,4 -0,1 37,9
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 1,5 - - 18,5 1,5 - 18,5
Wertpapiere des Anlagevermogens 46,3 - - 4,7 26,9 - 24,1
Sonstige Ausleihungen 3,6 - 0,1 11,9 3,1 - 12,5
137,3 0,5 6,1 59,0 59,6 - 143,3
6.222,8 0,5 139,1 712,3 237,4 - 6.837,3
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Wertberichtigungen Buchwerte
Konsoli- Zuschrei- Abschrei-
dierungs- bungen des bungen des
Wahrungs- kreisver-  Geschidfts-  Geschafts- Um-
01.01.2008 differenzen &nderungen jahres jahres" Abginge buchungen 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
- - - - 31,0 - - 31,0 20,6 15,4
85,7 - - - 15,8 4,9 - 96,6 182,2 117,8
- - - - - - - - 1,8 1,7
85,7 - - - 46,8 4,9 - 127,6 204,6 134,9
620,2 0,2 - - 23,8 9,0 0,4 635,6 545,2 496,7
3.215,5 1,3 1,4 - 179,0 122,2 -0,1 3.274,9 1.066,9 976,7
200,8 - 0,2 - 28,5 13,4 0,7 216,8 88,2 75,0
4,0 = = - 0,1 - -1,1 3,0 499,1 249,4
4.040,5 1,5 1,6 - 231,4 144,6 -0,1 4.130,3 2.199,4 1.797,8
0,1 - - - 0,3 - 0,1 0,5 31,6 26,5
24,8 - - - 51 19,1 - 10,8 39,5 33,9
3,0 - - - 6,7 - - 9,7 28,2 24,2
- - - - - - - - 18,5 1,5
- - - - - - - - 24,1 46,3
0,7 - = = = = - 0,7 11,8 2,9
28,5 - - - 11,8 19,1 - 21,2 122,1 108,8
4.154,8 1,5 1,6 - 290,3 168,6 - 4.279,6 2.557,7 2.068,0

" Die Zusammen-
setzung der hierin
enthaltenen Wert-
minderungen
(auBerplanméaRige
Abschreibungen) ist
im Anhang, Ziffer 6,
dargestellt
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Wesentliche Beteiligungen der Salzgitter AG

Stand: 31.12.2009 Eigenkapital in € Kapitalanteil
bzw.
Landeswahrung unmittel- mittelbar
(1.000 Einheiten) bar in % in %
Unternehmensbereich Stahl
Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter” SZS 240.024 100,0
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter” SZFG 176.636 5,0 95,0
Peiner Trager GmbH, Peine” PTG 50.195 5,2 94,8
lisenburger Grobblech GmbH, IIsenburg” ILG 25.875 5,4 94,6
Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter” SZBE 1.001 100,0
HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH,
Dortmund” HSP 14.623 100,0
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen® TKBT 500 30,0
Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter” SZEP 4.875 100,0
Unternehmensbereich Handel
Hoévelmann & Lueg GmbH, Schwerte” HLG 2.942 5,1 94,9
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Diisseldorf"” SMHD 75.193 5,1 94,9
Salzgitter Mannesmann International GmbH,
Diisseldorf" SMID 10.300 100,0
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH,
Diisseldorf" SMSD 22.729 100,0
Deltastaal B.V., Oosterhout (Niederlande)” DSO 45.013 100,0
Friesland-Staal B.V., Drachten (Niederlande)” FSD 11.405 100,0
Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal” SCB 5.200 100,0
Salzgitter Handel B.V., Oosterhout
(Niederlande)” SHN 61.733 100,0
Salzgitter Mannesmann International (Canada)
Inc., Vancouver (Kanada)” SMIV CAD 22.809 100,0
Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss" UES 14.975 5,1 94,9
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel s.r.o., Prag
(Tschechien)” SMCZ CZK 45.907 100,0
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel sp.z.o.0.,
Slupca (Polen)” SMPL PLN 9.454 100,0
Salzgitter Mannesmann International (USA) Inc.,
Houston (USA)" SMIH usD 3.650 100,0
Unternehmensbereich Rohren
Salzgitter Mannesmann GrofRrohr GmbH,
Salzgitter” MGR 6.162 5,1 94,9
Mannesmannréhren-Werke GmbH, Milheim an
der Ruhr” MRW 1.000 100,0
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Miilheim an der Ruhr” MGB 10.226 100,0




Stand: 31.12.2009

Eigenkapital in €

Landeswahrung
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Kapitalanteil

unmittel- mittelbar

(1.000 Einheiten) bar in % in %
Salzgitter Mannesmann Précision Etirage S.A.S.,
Cheéu (Frankreich)” MPE 12.187 100,0
Salzgitter Mannesmann Prazisrohr GmbH, Hamm" MPR 37.748 100,0
Salzgitter Mannesmann Seamless Tubes B.V.,
Helmond (Niederlande)” MSE 8.740 100,0
Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain" MRS 14.476 100,0
Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Miilheim an der Ruhr” SMP 50.514 100,0
EUROPIPE GmbH, Miilheim an der Ruhr? EP 298.365 50,0
Europipe France S.A., Grande-Synthe
(Frankreich)® EPF 5.157 100,0
Berg Steel Pipe Corporation, Wilmington (USA)® BSPC usb 117.012 100,0
eb Pipe Coating Inc., Wilmington (USA)” EBPC usb 12.980 100,0
BERG EUROPIPE HOLDING CORP., New York
(USA)? BEHC usbD 159.000 100,0
Berg Spiral Pipe Corporation, Wilmington (USA)?  BSPM usb 23.062 100,0
MULHEIM PIPECOATINGS GmbH, Miilheim an
der Ruhr? MPC 24.522 100,0
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen”  MLP 19.339 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH,
Miilheim an der Ruhr” MST 15.000 100,0
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg® HKM 122.738 30,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes France
S.A.S., Montbard (Frankreich)” MSTF 46.574 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Italia
S.r.l., Costa Volpino (Italien)” MSTI 16.142 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid” MSTD 58.585 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless
Tubes USA, Inc., Houston (USA)" MSTU usbD 24.196 100,0
Unternehmensbereich Dienstleistungen
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH,
Peine” DMU 10.674 5,1 94,9
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH,
Salzgitter” VPS 19.599 5,1 94,9
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg" HAN 5.113 51,0
Salzgitter Automotive Engineering
Beteiligungsgesellschaft mbH, Osnabriick"” SZAB 12.921 100,0 " .

vollkonsolidiert

SIT Salzgitter Information und 2 quotenkonsolidiert
Telekommunikation GmbH, Salzgitter” SIT 26 100,0 ? at equity
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Y vollkonsolidiert
? quotenkonsolidiert
D at equity

Stand: 31.12.2009 Eigenkapital in € Kapitalanteil
bzw.
Landeswahrung unmittel- mittelbar

(1.000 Einheiten) bar in % in %
Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co.
KG, Osnabriick” SZAE 3.663 100,0
Salzgitter Automotive Engineering
Immobilien GmbH & Co. KG, Osnabriick” SZAl 83 100,0
Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG,
Crimmitschau” SZHF 7.704 100,0
GESIS Gesellschaft fur Informationssysteme
mbH, Salzgitter” GES 2.600 100,0
TELCAT KOMMUNIKATIONSTECHNIK GmbH,
Salzgitter” TCG 492 100,0
"Gliickauf" Wohnungsgesellschaft mbH, Peine” GWG 26 5,2 94,8
SZST Salz%;itter Service und Technik GmbH,
Salzgitter’ SZST 60 100,0
Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH,
Salzgitter” SZMF 750 100,0
TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter” TMG 2.968 100,0
Unternehmensbereich Technologie
Klockner-Werke AG, Duisbu rg” KWAG 244.827 95,8
KHS AG, Dortmund” KHSAG 223.604 100,0
KHS USA Inc., Waukesha (USA)" KHSUS usD 53.086 100,0
KHS Industria de Maquinas Ltda., Sdo Paulo
(Brasilien)” KHSBR BRL 660 100,0
KHS Mexico S.A. de C.V., Zinacantepec (Mexiko)”?  KHSME MXN 118.870 100,0
KHS Machinery Pvt. Ltd., Ahmedabad (Indien)” KHSIN INR 348.242 89,0
KHS Pacific Pty. Ltd., Tullamarine (Australien)” KHSAU AUD 2.130 100,0
KHS Manufacturing (South Africa) (Pty.) Ltd.,
Kramerville (S(Jdafrika)” KHSSA ZAR 31.699 100,0
KHS RUS OO0, Moskau (Russland)” KHSRU RUB 14.936 99,0
Kléckner Mercator Maschinenbau GmbH,
Duisburg” KMM 102.320 100,0
Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH,
Fridingen" KDE 3.835 85,0
Klckner DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim”  KDS 5.113 100,0
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main" RSE 20.767 100,0
Kléckner PET-Technologie GmbH, Frankfurt am
Main" SMPET 120.627 100,0
KHS Corpoplast GmbH & Co. KG, Hamburg" BEVCP 67.800 100,0
KHS Plasmax GmbH, Hamburg" BEVPX 1.526 100,0
Unternehmensbereich Sonstiges
Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter” SMG 2.298.560 100,0
Salzgitter Finance B.V., Oosterhout (Niederlande)” SZFBV 2.003 100,0
Aurubis AG, Hamburg? NAAG 745.805 25,3



B | Konzernabschluss | 176 | 177

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Salzgitter AG (SZAG) wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung
Nr. 1606/2002 am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des
International Accounting Standards Board (IASB) auf der Grundlage des Prinzips historischer Anschaf-
fungskosten erstellt. Die Anforderungen der angewandten Standards und Interpretationen (SIC/IFRIC)
wurden ausnahmslos erfiillt und fuhren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen ent-

sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Salzgitter-Konzerns.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter Standards:

Anwen-  Ubernahme
dungs- durch EU- Auswir-
Standard/Interpretation pflicht Kommission" kungen
IFRS 1 Anschaffungskosten einer Beteiligung 01.01.2009 ja keine
IAS 27
IFRS 2 Anderung: Aktienbasierte Vergiitung: 01.01.2009 ja keine
Ausiibungsbedingungen und Annullierungen
IFRS 7 Anderung: Umklassifizierung von 01.07.2008 ja keine
Finanzinstrumenten
IFRS 7 Anderung: Verbesserte Angaben zu 01.01.2009 ja Anhangangaben
Finanzinstrumenten
IFRS 8 Operative Segmente 01.01.2009% ja Segmentbericht-
erstattung
Improvements 2008” 01.01.2009 ja keine
wesentlichen
Auswirkungen
IAS 1 Anderung: Darstellung des Abschlusses 01.01.2009 ja Darstellung der
Abschluss-
bestandteile
IAS 23 Fremdkapitalkosten 01.01.2009 ja nicht
absehbar
IAS 32 Anderung: Finanzinstrumente mit 01.01.2009 ja keine
IAS 1 Riickgaberecht und Verpflichtungen im 7
Rahmen der Liquidation 3 a:)n ?tgzeiiogen
vorzeit wen-
IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate 01.01.2009 ja keine  dungin 2007
IAS 39 ) IFRS 5, IFRS 7,
IAS 8, IAS 10,
IFRIC 13 Kundentreueprogramme 01.07.2009 ja keine :ﬁé 13; :ﬁé 123:
IAS 23, IAS 27,
IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten 01.01.2009 ja nicht  1As 28, 1As 29,
IAS 19 Vermégenswertes, Mindestfinanzierungs- absehbar /2331 1A% 3%
vorschriften und ihre Wechselwirkung IAS 40, IAS 41
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Dam 31.12.2009

? Geringfiigige
Anderungen zu
einer Vielzahl an
Standards (IFRS 2,

IFRS 5, IFRS 8, IAS 1,

IAS 7,1AS 17,

1AS 18, IAS 36,
1AS 38, IAS 39,
IFRIC 9, IFRIC 16)
und daraus sich
ergebende Folge-
anderungen

Nicht vorzeitig angewendete Standards:

Anwen-  Ubernahme voraus-
dungs- durch EU- sichtliche
Standard/Interpretation pflicht Kommission”  Auswirkungen
IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS 01.01.2010 ja keine
IFRS 1 Weitere Ausnahmen fur erstmalige Anwender 01.01.2010 nein keine
IFRS 1/ Improvements 2008 01.01.2010 ja keine
IFRS 5
IFRS 2 Vergiitung auf Basis der Anteile von 01.01.2010 nein keine
Konzernunternehmen
IFRS 3/ Unternehmenszusammenschliisse/Konzern- 01.07.2009 ja veranderte
IAS 27 abschluss Abbildung von
Unternehmens-
zusammen-
schlissen
IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und 01.01.2013 nein nicht absehbar
Bewertung
IAS 24 Nahe stehende Personen und Unternehmen 01.01.2011 nein keine
IAS 32 Klassifizierung von Bezugsrechten 01.02.2010 ja keine
IAS 39 Risikopositionen, die fiir das Hedge 01.01.2010 nein keine
Accounting qualifizieren
Improvements 2009” 01.01.2010 nein keine
wesentlichen
Auswirkungen
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 01.01.2010 ja keine
IFRIC 14 IAS 19 — Die Begrenzung eines 01.01.2011 nein keine
leistungsorientierten Vermdgenswertes —
Anderungen
IFRIC 15 Vereinbarungen uber die Errichtung von 01.01.2010 ja keine
Immobilien
IFRIC 16 Absicherungen einer Nettoinvestition in einen 01.01.2008 ja keine
auslandischen Geschéftsbetrieb
IFRIC 17 Sachausschiittungen an Eigentiimer 01.07.2009 ja keine
IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten durch 01.07.2009 ja keine
einen Kunden
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch 01.07.2010 nein keine

Eigenkapitalinstrumente

wesentlichen
Auswirkungen

Die Salzgitter AG ist als borsennotierte Konzernobergesellschaft gemaR §315a HGB verpflichtet,

einen Konzernjahresabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards und Vorschriften

aufzustellen.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Die Gesellschaft der im

Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig unter HRB 9207 eingetragenen Salzgitter AG hat
ihren Sitz in Salzgitter. Die Anschrift des Vorstands der Salzgitter AG ist Eisenhiittenstrale 99, 38239 Salz-

gitter.

Das Geschéftsjahr der Salzgitter AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesell-

schaften entspricht dem Kalenderjahr. Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschlussstichtag

stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstichtag auf. Der Konzernabschluss wurde in

Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden die Betrage in Millionen € (Mio.€) angegeben.
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Am 10. Dezember 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft (www.salzgitter-ag.de) dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung ist auch im Kapitel ,,Corporate Governance-Bericht“ des
Geschéftsberichts abgedruckt.

Konsolidierungsgrundsatze und -methoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten, von unabhédngigen Abschlusspriifern gepriften Abschliissen der Salzgitter AG
und der einbezogenen Tochterunternehmen.

In den Konzernabschluss werden alle Unternehmen einbezogen, bei denen die Salzgitter AG mittelbar
oder unmittelbar tber die Méglichkeit verfiigt, die Finanz- und Geschéftspolitik so zu bestimmen,
dass die Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns aus der Tétigkeit dieser Unternehmen Nutzen ziehen.
Diese Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab
dem der Salzgitter-Konzern die Moglichkeit der Beherrschung erlangt. Endet diese Mdoglichkeit,

scheiden die entsprechenden Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit

dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens.

Das Ergebnis eines verduferten Tochterunternehmens ist bis zum VerduRerungszeitpunkt in den
Konzernabschluss einzubeziehen. Dies ist der Zeitpunkt, an dem die Beherrschung des Tochter-
unternehmens durch das Mutterunternehmen endet. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Erlésen
aus der VerdufRerung des Tochterunternehmens und den Buchwerten der Vermdgenswerte abziig-
lich der Schulden zum Zeitpunkt der VerduRerung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Sofern den aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden Beteiligungsgesellschaf-
ten Geschifts- und Firmenwerte zugeordnet waren, die vor dem 1. Oktober 1995 erworben wurden,
wird die in der Vergangenheit vorgenommene erfolgsneutrale Verrechnung mit den Gewinnrtick-

lagen nicht aufgehoben.

Ein Joint Venture liegt gemaR IAS 31 vor, wenn zwei oder mehrere Partner eine wirtschaftliche Tatigkeit
unter gemeinschaftlicher Fiihrung durchfiihren. Als gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich
vereinbarte Teilhabe an der Fuhrung einer wirtschaftlichen Geschéftstatigkeit definiert. Nach der
Benchmark-Methode erfolgt die Beriicksichtigung von Gemeinschaftsunternehmen im Konzernab-

schluss gemaR IAS 31 durch Quotenkonsolidierung.

Im Konzernabschluss werden nach der Equity-Methode diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften
bewertet, bei denen der Salzgitter-Konzern die Méglichkeit hat, die finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen dieser Gesellschaften maRgeblich zu beeinflussen. Kann der Konzern keinen mafR-
geblichen Einfluss ausiiben, werden die Anteile an den Gesellschaften gemaR IAS 39 in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Bestimmung der Zeitpunkte fur die Aufnahme und fiir das Ausscheiden
aus dem Kreis der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften erfolgt analog zu den fur
Tochterunternehmen geltenden Grundsdtzen. Die assoziierten Unternehmen sind auf der Grund-
lage der Neubewertungsmethode auf den Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem anteiligen Eigenkapital
angesetzt. Der Equity-Bewertung liegt jeweils der letzte geprifte Jahresabschluss oder bei einem
vom Konzernabschluss abweichenden Geschéftsjahr ein Zwischenabschluss auf den 31. Dezember

zugrunde.
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Unternehmenszusammenschliisse werden gemaR IFRS 3.4 entsprechend der Erwerbsmethode bilan-
ziert. Dabei gilt als Erwerber derjenige, der die Kontrolle liber das erworbene Unternehmen erlangt
hat, sodass er Nutzen aus dem erworbenen Unternehmen ziehen kann. Die Gegenleistung fiir einen
Erwerb ist zu bestimmen aus der Summe der zum Tauschzeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwer-
te der entrichteten Vermdgenswerte, der eingegangenen oder tibernommenen Schulden und der
vom Konzern emittierten Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erwor-
benen Unternehmens. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind bei Anfall
erfolgswirksam zu erfassen. Nachfolgende Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sind gegen die
Erwerbskosten zu berichtigen, sofern es sich um Berichtigungen innerhalb des Bewertungszeit-
raumes handelt. Alle sonstigen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer als ein Vermdgens-
wert oder als eine Schuld eingestuften bedingten Gegenleistung sind gemdR den entsprechenden
IFRS-Regelungen zu bilanzieren. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegen-
leistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, werden nicht erfasst. Im Falle eines sukzessiven Unter-
nehmenszusammenschlusses ist der zuvor vom Konzern an dem erworbenen Unternehmen gehalte-
ne Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu zu
bestimmen (im Zeitpunkt der Kontrollerlangung) und der daraus resultierende Gewinn bzw. Verlust
gegebenenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten sind — sofern sie die Ansatzbedingungen
gemal IFRS 3 erfiillen — zu ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Der
Bewertungszeitraum ist der Zeitraum vom Erwerbszeitpunkt bis zu dem Zeitpunkt, in dem der Konzern
vollstdndige Informationen Uber Fakten und Umstdnde zum Erwerbszeitpunkt erlangt hat, jedoch

maximal ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an.

Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden inner-

halb des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.

Bei Vermdgenswerten und Verpflichtungen, die in fremder Wéhrung valutieren, sind grundsatzlich
die Anschaffungskosten mit dem Umrechnungskurs des Stichtags anzusetzen, an dem die Realisation

des Anschaffungsvorgangs eingetreten ist. Es wird grundsatzlich kursgesichert.

Konzerninterne Umsatzerlése, Aufwendungen und Ertrége sowie Forderungen und Verbindlichkeiten

zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischengewinne aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden unter Ber{ick-
sichtigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen

erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.

Angaben zu den wesentlichen unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen sowie Beteili-
gungen der Salzgitter AG sind in einer gesonderten Anlage zum Anhang aufgefiihrt. Die vollstandige

Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.
Konsolidierungskreis
Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die auf den gleichen

Stichtag aufgestellten Jahresabschliisse von 46 (Vorjahr 48) inldndischen und 20 (Vorjahr 18) auslan-

dischen verbundenen Unternehmen.
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Zwei inlandische (Vorjahr zwei) und finf ausléndische (Vorjahr vier) Gemeinschaftsunternehmen

werden anteilig nach der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufgrund der Anteilsquote am jeweiligen Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende
Vermdgenswerte, Schulden sowie Aufwands- und Ertragsposten (ohne Beteiligungs-, Zins- und

Steuerergebnis) zuzurechnen:

in Mio. € GJ 2008
Langfristige Vermdgenswerte 78,8
Kurzfristige Vermogenswerte 215,4
Langfristige Schulden 26,0
Kurzfristige Schulden 66,6
Ertrdage 592,7
Aufwendungen 535,5

Im Berichtsjahr werden drei (Vorjahr drei) inléndische Beteiligungen, auf die die Salzgitter AG bzw.
eine andere Konzerngesellschaft maRlgeblichen Einfluss ausiibt, nach der Equity-Methode in den

Konzernabschluss ibernommen.

Nicht konsolidiert werden wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage 33 (Vorjahr 34) inlandische und 57 (Vorjahr 59) ausléndische Tochtergesellschaften.

Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises (ohne Salzgitter AG) und des Kreises

der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften:

Stand

31.12.2008 Zugange Abgédnge

Konsolidierte Tochterunternehmen 66 3 3
davon Inland 48 1 3
davon Ausland 18 2 -
Gemeinschaftsunternehmen 6 1 -
davon Inland 2 - -
davon Ausland 4 1 -
Assoziierte Unternehmen 3 - -
davon Inland 3 - -

davon Ausland = - —

Der Zugang der vollkonsolidierten bzw. quotalkonsolidierten Gesellschaften betrifft die Bereiche Han-
del, Dienstleistungen, Rohren sowie Sonstiges. Die Abgdnge resultieren aus der Verschmelzung von
zwei Gesellschaften sowie dem Verkauf einer Gesellschaft aus dem Unternehmensbereich Technologie.

Waiahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Gesellschaften werden Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
verluste aus der Bewertung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten werden berticksichtigt. Gewinne

und Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirksam berticksichtigt.
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Die Jahresabschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funkti-
onalen Wahrung in € umgerechnet. Da alle Gesellschaften aus Sicht der Salzgitter AG ihr Geschift in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht Gberwiegend selbststandig betreiben,
entspricht die jeweilige funktionale Wahrung der Wahrung des Sitzlandes dieser Unternehmen. Die
Umrechnung der Vermégenswerte und Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur

VerauRerung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von auslandischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen. Differenzen gegeniiber der
Vorjahresumrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Geschéfts- oder
Firmenwerte werden als Vermdgenswert in der Berichtswahrung bilanziert. Aufwands- und Ertrags-
posten werden mit Jahresdurchschnittskursen, Verdnderungen der Riicklagen mit Stichtagskursen

umgerechnet.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Fremdwahrung pro 1€ 31.12.2008 GJ 2008
Australischer Dollar 2,0274 1,7416
Brasilianischer Real 3,2436 2,6737
Indische Rupie 67,6360 63,6439
Kanadischer Dollar 1,6998 1,5594
Mexikanischer Peso 19,2333 16,2911
Polnischer Sloty 4,1535 3,5121
Russischer Rubel 41,2830 36,4207
Sudafrikanischer Rand 13,0667 12,0590
Tschechische Krone 26,8750 24,9460
US-Dollar 1,3917 1,4708

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Die Jahresabschliisse der in den Salzgitter-Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen unter Beachtung der Vorschriften des IASB

aufgestellt.

Vermogenswerte werden aktiviert, wenn alle wesentlichen mit der Nutzung verbundenen Chancen
und Risiken dem Salzgitter-Konzern zustehen. Die Bewertung der Vermdgenswerte erfolgt grund-

satzlich zu fortgeftihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu Zeitwerten.

Schidtzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt
worden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage
und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Alle Schdtzungen und

Annahmen werden so getroffen, um ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
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Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die tatséchlichen Werte kénnen in
Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schdtzungen abweichen. Solche Abweichungen

werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

a) Bilanzierung von Erwerben

Als mdgliche Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten mit den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am Erwerbsstichtag ange-
setzt. Eine der wesentlichsten Schédtzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbs-
stichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Grundstticke,
Gebdude und Geschéftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhdngiger Gutachten bewertet,
wahrend marktgangige Wertpapiere zum Borsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermo-
genswerte identifiziert werden, wird in Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermogenswer-
tes und der Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes entweder auf das unabhén-
gige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zurtickgegriffen oder der beizulegende Zeit-
wert intern unter Verwendung einer international anerkannten Bewertungstechnik ermittelt, deren
Basis in der Regel die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Diese Bewer-
tungen sind eng verbunden mit den Annahmen, die das Management beziiglich der kiinftigen Wert-
entwicklung der jeweiligen Vermdgenswerte getroffen hat, sowie der unterstellten Veranderungen

des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

b) Aktiver Firmenwert

Der Konzern uberpriift jahrlich und zusétzlich, sofern irgendein auslésendes Ereignis dafiir vorliegt,
ob eine Wertminderung der bilanzierten aktiven Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der erzielbare
Betrag (Netto-Verkaufserls) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu schatzen. Dieser entspricht
dem hoéheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Die Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schat-
zungen beztglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. In der Regel ist im
Salzgitter-Konzern die zahlungsmittelgenerierende Einheit die einzelne juristische Einheit. Im Einzel-
fall werden juristische Einheiten zu einer Gruppe zusammengefasst. Das Management geht davon
aus, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind.
Veranderungen dieser Annahmen kdénnten zu einem Wertminderungsaufwand fiihren, der die Ver-

maogens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen wiirde.

c) Werthaltigkeit der Vermogenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschétzen, ob irgendein ausldsendes Ereignis dafiir
vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder
eines immateriellen Vermégenswertes wertgemindert sein kdnnte. In diesem Fall wird der erzielbare
Betrag des betreffenden Vermdgenswertes geschétzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren
Wert von beizulegendem Zeitwert abzliglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Zur
Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden Vermo-
genswertes zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows beinhaltet wesent-
liche Annahmen wie insbesondere solche beztiglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolu-
mina, der Kosten und der Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management davon ausgeht, dass
die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen beziiglich der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern
tatig ist, und die Einschdtzungen der diskontierten kiinftigen Cashflows angemessen sind, kénnte

durch eine Verdnderung der Annahmen oder Umstdnde eine Verdnderung der Analyse erforderlich

Konzernabschluss



werden. Hieraus kénnten in der Zukunft zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultie-
ren, falls sich die vom Management identifizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schét-

zungen als falsch erweisen sollten.

d) Umsatzrealisierung bei kundenspezifischer Auftragsfertigung

Bestimmte Konzerngesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie tatigen einen Teil ihrer
Geschidfte als kundenspezifische Fertigungsauftrdge, die nach der ,Percentage-of-Completion-
Methode“ bilanziert werden, wonach die Umsédtze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszu-
weisen sind. Diese Methode erfordert eine exakte Schdtzung des AusmaRes des Auftragsfortschritts.
In Abhdngigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades umfassen die wesent-
lichen Schatzungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten,
die gesamten Auftragserldse, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das Management der
operativen Einheiten Uberprift kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungs-

auftrage erforderlich sind, und passt diese gegebenenfalls an.

e) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tdtig ist und Einkiinfte erzielt, unterliegt er in einer
Vielzahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuer-
verbindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilungen erforderlich.
Das Management geht davon aus, eine verniinftige Einschdtzung steuerlicher Unwéagbarkeiten ge-
troffen zu haben. Im Falle bestimmter Ereignisse kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatséch-
liche Ausgang solcher steuerlicher Unwadgbarkeiten mit der urspriinglichen Einschdatzung deckt.
Etwaige Unterschiede kdnnten in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig ent-

schieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fiir den
Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management unter
anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfligung stehenden Steuerstrate-
gien und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Beriicksichtigung weiterer
positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kdnnten sich verrin-
gern, falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und der durch zur Verfiigung
stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls Anderungen der
aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger

Steuervorteile beschranken.

f) Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und &dhnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und
anderen Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen
unter anderem versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungszinssatz, erwarteter
Kapitalertrag des Planvermdgens, erwartete Gehaltssteigerungen und Sterblichkeitsraten. Diese
versicherungsmathematischen Annahmen kdnnen aufgrund von verdnderten Markt- und Wirt-
schaftsbedingungen erheblich von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu
einer wesentlichen Verdnderung der Pensions- und &hnlichen Verpflichtungen sowie des zuge-

hérigen kiinftigen Aufwands fiihren.
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Immaterielle Vermogenswerte

a) Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierende aktive Unterschiedsbetrage fiir vor dem 1. Oktober 1995
erworbene Unternehmen bleiben unverdndert mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Ab dem
1. Oktober 1995 erworbene Geschéfts- und Firmenwerte werden aktiviert, jahrlich auf Wertminde-
rungen Uberprift und, soweit erforderlich, abgeschrieben.

Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird nach Neubewertung des erworbenen Rein-
vermdgens gemdl IFRS 3 unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Jeglicher Uberschuss der Anschaffungskosten eines assoziierten Unternehmens iiber den Konzern-
anteil an den beizulegenden Nettozeitwerten der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden
des assoziierten Unternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs ist als Geschéfts- oder Firmenwert zu
erfassen. Der Geschafts- oder Firmenwert ist Bestandteil des Buchwertes der Beteiligung und wird
nicht separat auf das Vorliegen einer Wertminderung gepriift. Stattdessen wird der gesamte Buch-

wert des Anteils auf Wertminderung gepriift.

b) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und planmaRig linear Uber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, in der
Regel nicht langer als 5 Jahre, abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden in der Regel Uber 5 Jahre abgeschrieben. Die im
Rahmen der Kaufpreisallokationen identifizierten Vermoégenswerte werden tber Zeitrdume zwischen

7 und 22 Jahren planmaRig linear abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verldsslich
schatzbaren Nutzens fiir den Konzern wahrscheinlich ist und die Anschaffungs-/Herstellungskosten
zuverldssig bemessen werden kénnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten ermittelt. Es werden Kosten einbezogen, die
zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung der Vermdégenswerte erforderlich sind, um diese fiir

den vom Management des Konzerns beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit zu machen.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig
abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Ver-
marktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsausgaben
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit kiinftige Finanzmittelzufliisse gegentiberstehen werden. Der
Entwicklungsprozess ist von einer Forschungsphase zu unterscheiden. Entwicklung ist die Anwen-
dung des Forschungsergebnisses und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Nutzung
statt. Falls die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen

im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam verrechnet.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt
zurechenbaren Kosten sowie ebenfalls direkt zurechenbare Teile der entwicklungsbezogenen
Gemeinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn tber die vorgesehene

Nutzungsdauer der entwickelten Anlagenmodelle.
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Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse
werden als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten gezeigt. Die Restbuchwerte und
die wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberpriift und ggf. angepasst.
Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen geschitzten erzielbaren Betrag, so wird auf
diesen Betrag abgeschrieben. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auferplan-

maRige Abschreibung entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten

sowie geschatzter Abbruch- und Wiederherstellungskosten ermittelt.

Kosten fiir die regelmaRige Wartung und Reparatur von Gegenstianden des Sachanlagevermégens
werden als Aufwand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur dann
als nachtréagliche Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verléngerung der
Nutzungsdauer, einer erheblichen Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungsédnderung der

Sachanlage fiihren.

Wesentliche Bestandteile von Gegenstanden des Sachanlagevermégens, die in regelméfigen Zeit-
abstdnden eines Ersatzes bediirfen, werden als eigenstandige Vermdgenswerte aktiviert und tber

deren wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs-

dauern zugrunde:

Wirtschaftliche Nutzungsdauer
Gebaude

Technische Anlagen und Maschinen
Lokomotiven, Gleisanlagen
Hochofenanlagen, Stahlwerke, StranggieRanlagen, Krananlagen
Oberflachenbeschichtungsanlagen, Walzwerke, Kokereianlagen

Werksgerate, Reserveteile

Fuhrpark

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Fremdkapitalkosten

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierenden
Vermoégenswerten (das sind Vermdgenswerte, fiir die ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie
in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen) stehende Fremdkapital-
kosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Vermdgenswerte im Wesentlichen fiir ihre vorgesehe-
ne Nutzung oder zum Verkauf bereitstehen, zu den Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte hinzu-
gerechnet. Erwirtschaftete Ertrdge aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell aufgenommenen
Fremdkapitals bis zu dessen Ausgabe fiir qualifizierende Vermégenswerte werden von den aktivier-

baren Fremdkapitalkosten abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
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Leasing

Der Konzern tritt sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber auf. Bei der Nutzung von
gemieteten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfillt,
wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die
betreffende Konzerngesellschaft ibertragen wurden. Bei Vorliegen eines Mehrkomponentenver-
trages wird entsprechend IFRIC 4 von einem Leasingverhaltnis ausgegangen, wenn die Erfiillung des
Vertrages von der Nutzung eines bestimmten Vermégenswertes abhingt und der Vertrag die Uber-
tragung dieses Nutzungsrechts regelt. In diesen Féillen werden die jeweiligen Sachanlagen zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen
aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder tber die kiirzere Laufzeit
des Leasingvertrages abgeschrieben. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsver-

pflichtungen sind abgezinst als Verbindlichkeit passiviert.

Werden Vermdgenswerte in einem Finanzierungsleasing genutzt, wird der Barwert der Leasingzah-
lungen als Leasingforderung angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung und
Barwert der Forderung wird als unrealisierter Finanzertrag erfasst. Leasingertrdge werden tber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses nach der Annuitdtenmethode erfasst, aus der sich eine konstante

Verzinsung der Leasingforderung ergibt.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil des Nutzens und der Risiken aus dem Eigentum
am Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Leasing qualifiziert. Die unter
diesen Leasingverhaltnissen zu leistenden Leasingraten werden linear iber die Dauer des Leasing-

verhdltnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzielung von Miet-
einnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht in der Produktion oder fiir Ver-
waltungszwecke eingesetzt werden. Sie werden nach IAS 40 mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bilanziert (,,Cost Model“). Die als Finanzinvestition gehaltenen abnutzbaren

Immobilien werden lber eine Laufzeit von bis zu 50 Jahren linear abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Bertick-
sichtigung von auBerplanméaRigen Abschreibungen. Transaktionskosten werden in die erstmalige
Bewertung einbezogen. Im Konzernanhang erfolgt die Angabe des beizulegenden Zeitwertes dieser
Immobilien, der nach international anerkannten Bewertungsmethoden wie zum Beispiel der DCF-
Methode ermittelt wird oder, soweit aktuelle Marktpreise vergleichbarer Immobilien verfligbar sind,
aus diesen abgeleitet. Fiir den wesentlichen Teil der Immobilienbestdande werden in regelmaRigen

Abstdnden Bewertungen von unabhangigen Gutachtern vorgenommen.
Finanzielle Vermogenswerte

a) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermoégenswerte

Im Salzgitter-Konzern werden ausschlieRlich finanzielle Vermégenswerte erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, die von Beginn an als ,Zu Handelszwecken gehalten“ eingeordnet
wurden. Derivate gelten als zu Handelszwecken gehalten, sofern sie nicht in einer dokumentierten
Sicherungsbeziehung zu Grundgeschéften stehen. Die Option, Finanzinstrumente bei erstmaligem
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermégenswerte

zu designieren (Fair Value Option), wird im Salzgitter-Konzern nicht ausgelbt.
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b) Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld,
Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Auch erworbene Forderungen sind
hier einzuordnen. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den sonstigen Forderungen und

Vermdégenswerten enthalten.

c) Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement
die Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfalligkeit zu halten. Von dieser Kategorie wurde im
Geschéftsjahr 2009 im Salzgitter-Konzern kein Gebrauch gemacht.

d) Derivate mit dokumentierter Sicherungsbeziehung

Diese Finanzinstrumente lassen sich nicht als ,,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte” einstufen, da Derivate aus dieser Kategorie explizit ausgeschlossen werden. Sie bilden somit

systematisch eine weitere Kategorie.

€) Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerdauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermégens-

werte, die keiner der anderen dargestellten Kategorien zuzurechnen sind.

Die Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Manage-

ment nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verauRern.

Alle marktiiblichen Kdufe und Verkdufe von finanziellen Verm&genswerten werden im Salzgitter-
Konzern grundsatzlich zum Erfullungstag bilanziert. Dies ist der Tag, an dem der Vermdgenswert an

den bzw. vom Konzern geliefert wird.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrer ersten Erfassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdogens-
werte“ angehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskosten

angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorien ,,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte“, ,,Derivate
mit dokumentierter Sicherungsbeziehung” und der Kategorie ,,Zu Handelszwecken gehaltene finan-
zielle Vermégenswerte” werden in der Folgebewertung mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt.
Die Folgebewertung der Kategorie ,,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ und
der Kategorie ,Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ erfolgt zu fortgefiihrten An-

schaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach den Schlusskursen im elektro-
nischen Handel. Die Bewertung unwesentlicher nicht bérsennotierter Anteile erfolgt zu Anschaf-
fungskosten, weil kein Preis eines aktiven Marktes verfligbar ist und der beizulegende Zeitwert nicht

verlasslich ermittelt werden kann.
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Die Bewertung der Devisentermingeschafte erfolgt durch eigene Berechnungen. Basierend auf den
EZB-Referenzkursen der jeweiligen Wahrungspaare und den Zinsdifferenzen der jeweiligen Lauf-
zeiten der Devisenterminkontrakte wurden die fiir den Abschlussstichtag geltenden Terminkurse
(Outrightkurse) ermittelt. Dabei wurden ausgehend von standardisierten Laufzeiten die Zins-
differenzen der tatsdchlichen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu den stan-
dardisierten Laufzeiten wurden einem handelsiiblichen Marktinformationssystem entnommen. Die
ermittelte Differenz des vertraglich vereinbarten Fremdwahrungsbetrages zum Kontraktterminkurs und
zum Stichtagsterminkurs wird auf den Bilanzstichtag mit dem Euro-Zinssatz entsprechend der Restlauf-

zeit abgezinst.

Die Bewertung der sonstigen Derivate erfolgt anhand von Berechnungen der emittierenden Kredit-

institute anhand anerkannter Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton).

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes von Finanz-
instrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte“ werden im
Eigenkapital erfasst. Wenn Vermoégenswerte dieser Kategorie verauRert werden, werden die im Eigen-
kapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam als Gewinne bzw.

Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten von Derivaten héngt davon ab, ob das Deri-
vat als Sicherungsinstrument designiert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von der Art der Sicherungs-
beziehung. Der Konzern designiert Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden Zeitwertes
eines bilanzierten Vermdgenswertes bzw. einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), als Sicherung von
Zahlungsstromen aus einer hochstwahrscheinlich kiinftig eintretenden Transaktion oder als Sicherung
des Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung (beides Cashflow Hedge).

Fair Value Hedge
Die Marktwertanderungen von Derivaten, die als Fair Value Hedge zu qualifizieren sind, werden in

der Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den — dem gesicherten Risiko zurechenbaren —
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
erfasst.

Cashflow Hedge
Der effektive Teil der Marktwertdnderungen von Derivaten, die fur eine Absicherung von Zahlungs-

stromen oder zur Wahrungssicherung fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte Hedges
darstellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertanderungen wird dagegen direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam. Im Eigenkapital ausgewiesene Betrdge werden
in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand erfasst,
in der das abgesicherte Grundgeschift erfolgswirksam wird. Resultiert eine abgesicherte zukiinftige
Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermdgenswertes (zum Beispiel Vorratsvermoégen)
oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die
Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermdgenswertes oder der Verbindlichkeit mit einbezo-
gen. Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verdufRert wird oder das Sicherungsgeschéft nicht mehr
die Kriterien fiir Hedge Accounting erfiillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenka-
pital und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende
Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zukiinftigen Transaktion nicht langer erwartet, sind die kumu-
lierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und

Verlustrechnung umzubuchen. Bewegungen in der Riicklage fiir Cashflow Hedges im Eigenkapital
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werden im Eigenkapitalspiegel sowie in der Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen

dargestellt.

Derivate, die sich nicht fiir Hedge Accounting qualifizieren

Bestimmte derivative Finanzinstrumente qualifizieren sich nicht fiir Hedge Accounting. Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes solcher Derivate werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird fiir finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kategorie ,Zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte“ angehéren, tberpriift, ob objektive Anhaltspunkte
fir eine Wertminderung des finanziellen Vermdgenswertes bzw. der Gruppe finanzieller Vermégens-

werte vorliegen.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten der Kategorien ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen“ sowie ,Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ werden erfolgs-

wirksam erfasst; Zuschreibungen erfolgen ebenfalls erfolgswirksam.

Im Falle von Finanzinstrumenten, die als ,,Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Verm&genswerte
klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwertes als
Wertminderung erfolgswirksam beriicksichtigt. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungen von Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral riickgdngig gemacht;

Wertminderungen von Schuldinstrumenten werden erfolgswirksam riickgdngig gemacht.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen
sind oder tibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem

Eigentum verbunden sind, tibertragen hat.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverauRe-
rungswert angesetzt. Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Durchschnittskosten oder einzeln zuge-
ordneten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage
der Normalbeschéaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch die produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten ein-
schlieRlich fertigungsbedingter Abschreibungen. Bei Vorliegen eines qualifizierten Vermégenswertes
werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Niedrigere
Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener NettoverduRerungswerte werden angesetzt. Soweit
bei friiher abgewerteten Vorrdten der NettoverduRerungswert gestiegen ist, wird die daraus resul-

tierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands bzw. Bestandsveranderung erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestands-

risiken mit Auswirkung auf den erwarteten NettoverduRerungswert Rechnung getragen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie selbst erzeugte Rohstoffe werden mit Konzern-
herstellungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten auch die auf systematischer Basis ermittelten

oder zugerechneten variablen und fixen Gemeinkosten enthalten.
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Rechte zur Emission von CO,-Gasen werden unter den Vorraten (Hilfs- und Betriebsstoffe) bilan-
ziert. Erstausstattungen an Emissionsrechten, die unentgeltlich erworben worden sind, werden
mit Anschaffungskosten von null € erfasst. Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu
Anschaffungskosten erfasst. Werterh6hungen der aktivierten Emissionsrechte werden nur im Rah-
men einer VerduBerung realisiert. Wertminderungen der aktivierten Emissionsrechte werden erfasst,

wenn der Marktpreis der Emissionsrechte unter die Anschaffungskosten gefallen ist.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt und in der Folge zu fortgeftihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-
methode sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird dann vorgenommen, wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen,
dass die falligen Forderungsbetrége nicht vollstandig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung
bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschatzten
zukiuinftigen Cashflows aus dieser Forderung, diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wert-
minderung wird erfolgswirksam erfasst.

Kundenspezifische Auftragsfertigung

Nach IAS 11 werden die Auftragsumsatze und -ergebnisse jedes Auftrags entsprechend dem tatsach-
lichen Grad der Fertigstellung ermittelt ,Percentage-of-Completion-Methode“. Der Fertigstellungs-
grad wird aus dem Verhdltnis zwischen den bislang angefallenen Auftragskosten und den geschatzten
Gesamtkosten zum jeweiligen Stichtag errechnet. Die entsprechenden Auftragskosten werden sofort
bei entsprechendem Anfall erfolgswirksam. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht zuverlassig

ermittelbar, werden Erlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten angesetzt.

Erhaltene Anzahlungen werden aktivisch von den unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftragen abgesetzt. Soweit die erhaltenen Anzahlun-
gen einzelner Fertigungsauftrage die Forderungen aus Fertigungsauftragen tbersteigen, wird der
liberschiissige Betrag unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn voraussichtlich die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserldse tiberschreiten, wird der erwartete Verlust sofort als
Aufwand erfasst und, soweit er die bereits angefallenen Auftragskosten tibersteigt, als Verbindlichkeit

aus Auftragsfertigung ausgewiesen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte (oder Gruppen von Vermégenswerten und Schulden) werden als zur
VerauRBerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Ver-

kauf erl6st werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Pensionsriickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet. Die Bildung von Riickstellungen erfolgt
dabei ausschlieBlich fir leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen den
Arbeitnehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert. In den Pensionsriickstellungen

sind auch Uberbriickungszahlungen in Sterbefillen enthalten.

Grundlage fiir die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische

Annahmen und Berechnungen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden nach
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dem von den IFRS vorgeschriebenen ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und
Renten berticksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil

der Rickstellungszufiihrung im Zinsergebnis.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in den Pensionsriickstellungen im Jahr

ihres Entstehens vollstandig ergebnisneutral erfasst.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen im Salzgitter-Konzern:

31.12.2008
Rechnungszins 5,25%
Gehaltstrend 2,75%
Rententrend 1,75%
Fluktuationsrate 1,00%

Aufgrund der Finanzmarkt-/Kreditkrise gibt es nach wie vor einige Marktverwerfungen, die sich auch
auf die Renditen von hochwertigen Unternehmensanleihen auswirken und sich somit auf die daraus
abzuleitenden Rechnungszinssatze niederschlagen. Vor diesem Hintergrund hat sich die Gesellschaft
dazu entschieden, bei der Ableitung der zu verwendenden Zinsstrukturkurve all jene im ,,iBoxx €
Corporate AA 10+ Index“ enthaltenen Unternehmensanleihen zu eliminieren, deren Rendite zum
Bilanzstichtag um mehr als eine Standardabweichung von der gewichteten Durchschnittsrendite der
im Index gefuihrten Anleihen abweicht. Nach dieser Anpassung ergab sich ein Rechnungszins unter

Beachtung der Duration der bewerteten Verpflichtungen von 4,75 %.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die Heubeck-Richttafeln
2005 G verwendet. Wie bereits im Vorjahr werden bei den beim Essener Verband gefiihrten Empfan-
gern die zur Anwendung kommenden Richttafeln von Prof. Heubeck (RT 2005 G) fiir die Riickstellungs-
bewertung in Bezug auf die Lebenserwartung angepasst, da dadurch fiir diesen Personenkreis eine

realitdtsnahere Bewertung der Verpflichtungen erfolgt.

Ertragsteuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlich-
keiten-Methode. Danach werden fiir tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss
angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermdégenswerten und Schulden

zukiinftig wahrscheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.

Zum 31. Dezember 2009 werden die latenten Steuern inldndischer Kapitalgesellschaften wie im
Vorjahr mit einem Gesamtsteuersatz von 30,2 % bewertet. Dieser Steuersatz setzt sich zusammen aus
dem im Konzern geltenden 14,4 %igen Gewerbesteuersatz und dem 15,8 %igen Korperschaft-
steuersatz (inklusive Solidaritatszuschlag).

Die Berechnung ausldndischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Léndern giiltigen
Gesetzen und Verordnungen.
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Die aus der Nutzung von als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortrdgen erwarteten Steuer-
ersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermdgenswertes fiir zukiinftige
Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils
beriicksichtigt.

Die Vermogenswerte aus zukiinftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus tem-
poréren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen

Wertansatzen sowie die Steuerersparnisse aus als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen.

Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden dessel-
ben Gebietes verrechnet, wenn das Unternehmen einen Anspruch auf Verrechnung tatsdchlicher
Steuerschulden und Steueranspriiche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbehorde erhoben
werden; die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten entsprechen.

Ertragsteuerschulden werden — vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und
sind hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig — mit entsprechenden Steuererstattungsanspriichen

saldiert. Die Verdnderung der latenten Steuerschulden wird unter Ziffer (21) erlautert.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir gegenwartige Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermégensbelastung fiihren wird. Sie werden unter Beriicksichtigung aller
daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit Rickgriffs-
anspriichen verrechnet. Riickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische

Verpflichtung gegentiber Dritten zugrunde liegt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Fir finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zwei Bewertungskategorien.

a) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Da der Salzgitter-Konzern Finanzinstrumente beim erstmaligem Ansatz nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten designiert (Nichtanwendung der Fair Value Option), fallen

unter diese Kategorie ausschlieBlich die Derivate, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden.

b) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert,
nach Abzug von Transaktionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie grundsatzlich zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag und
dem Riickzahlungsbetrag wird dann tiber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektiv-

zinsmethode verteilt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern die Beglei-

chung der Verbindlichkeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen wird.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt dann, wenn die
Leistung erbracht ist bzw. die Vermégenswerte geliefert worden sind und damit der Gefahren-
libergang stattgefunden hat. Bei kundenspezifischen Fertigungsauftrigen werden die Umsadtze

nach dem Leistungsfortschritt realisiert ,, Percentage-of-Completion-Methode*.
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Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist. Zinsaufwendungen
und -ertrdge werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreiséanderungen werden

erworbene Dividendenanspriiche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.

Nach IAS 20 diirfen Zuschisse erst bilanziert werden, wenn die notwendigen Anspruchsvoraus-
setzungen erfillt sind und zu erwarten ist, dass die Zuschisse tatséchlich gewahrt werden. Vermogens-
wertbezogene Zuschiisse werden grundsatzlich als Abzug von den Anschaffungs-/Herstellungskosten
bilanziert. Sofern sich ein ertragsbezogener Zuschuss auf zukiinftige Geschéftsjahre bezieht, wird er
periodengerecht abgegrenzt und der Anteil fir zukiinftige Perioden in einen Abgrenzungsposten

eingestellt.

Wertminderungen von Vermoégenswerten (Impairment Test)

An jedem Bilanzstichtag tberpriift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen Vermoégenswerte
und seines Sachanlagevermdgens, um festzustellen, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag geschdtzt, um den Umfang des
Wertminderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermégens-
wert nicht geschdtzt werden, erfolgt die Schdtzung auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, zu der der Vermdgenswert gehort. AuBerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn der aus dem Vermdgenswert zuflieRende Nutzen niedriger als dessen Buchwert ist. Der aus
einem Vermogenswert zuflieRende Nutzen entspricht dem hdheren Wert aus Nettoverkaufserlés und
Ertragswert. Der Ertragswert bestimmt sich aus dem Barwert der zukiinftigen dem Vermdgenswert
zuzuordnenden Zahlungsstrome. Wenn der Grund fiir eine friiher vorgenommene auferplanmaRige

Abschreibung entfallen ist, wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Langfristige Vermdgenswerte, die als zur VerdauRerung gehalten klassifiziert werden, werden zum

niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten angesetzt.

Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschiftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem
Marktrisiko (beinhaltet Fremdwahrungs-, Zins- und Marktpreisrisiko), dem Kredit- und dem Liquiditats-
risiko. Das libergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwick-
lungen an den Finanzmérkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf

die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt eigenstdndig durch die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der
Salzgitter AG, entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Das Management gibt in
Schriftform sowohl die Prinzipien fiir das bereichsiibergreifende Risikomanagement vor als auch
Richtlinien fiir bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko,
dem Zins- und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanzinstrumente sowie

der Anlage von Liquiditatstiberschiissen.

Fremdwahrungsrisiko

Der Konzern ist international titig und infolgedessen einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf
den Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entste-
hen aus erwarteten zukiinftigen Transaktionen und bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden. Es

entsteht, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unter-
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nehmens entspricht. Zur Absicherung solcher Risiken verwenden die Konzernunternehmen Termin-

kontrakte.

Im Konzern wird bei Vorliegen einer effektiven Sicherungsbeziehung bei Abschluss der Transaktion
die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschéft sowie das Ziel seines
Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Im Konzern wird dann bei
Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend die Einschatzung, ob die Derivate, die in
der Sicherungsbeziehung verwendet werden, hocheffektiv die Anderungen des Zeitwertes oder der

Cashflows des Grundgeschafts kompensieren, Gberpriift.

Kreditrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentrationen hinsichtlich méglicher Kreditrisiken. Es exis-
tieren Handlungsvorschriften sowie ein effizientes Forderungsmanagement, die sicherstellen, dass
Verkdufe nur getdtigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungs-
verhalten aufgewiesen hat. Vertrége Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen wer-
den nur mit Finanzinstituten erstklassiger Bonitat abgeschlossen. Der Konzern hat eine Geschafts-
politik, die das Kreditrisiko im Hinblick auf die einzelnen Finanzinstitute auf einen bestimmten

Betrag beschrankt.

Liquiditatsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlieRt das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen
Mitteln und handelbaren Wertpapieren, die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen adaquaten
Betrag an zugesagten bilateralen Kreditlinien, langfristiger Konsortialfinanzierung sowie einer

Wandelanleihe und das Bestehen ungenutzter Kreditlinien ein.

Cashflow- und Fair-Value-Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch verzinsliche Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus, das den Zinsaufwand bzw.
die Zinsertrdge beeinflusst. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten entsteht ein Fair-Value-
Zinsrisiko, das sich jedoch nur bei einer Bilanzierung der Finanzinstrumente zu Zeitwerten bilanziell
auswirkt. Weitere Ausfiihrungen zum Risikomanagement der Salzgitter AG erfolgen im Rahmen des
Risikoberichts.

Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrdge der Unternehmensbeteiligten durch Opti-
mierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dies dient auch dem Ziel, die
Kosten der Kapitalbeschaffung zu reduzieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunter-

nehmen unter der Unternehmensfortfiihrungspramisse operieren kénnen.

Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder zu optimieren, obliegt es dem Konzern, die Hohe der
Dividendenzahlungen anzupassen, Kapitalriickzahlungen an die Anteilseigner zu titigen, neue

Aktien auszugeben oder Vermdgenswerte zum Zwecke der Schuldenreduktion zu verdufRern.

Die Fremdkapitalstruktur (Nettoverschuldung/-guthaben) besteht aus kurz- und langfristigen
Bankverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel und Wertpapieren.

Weitere Ausfiihrungen sind im Konzernlagebericht im Abschnitt IV.4. ,Finanz- und Vermégens-

lage“ enthalten.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

in Mio. € GJ 2008
Aufgliederung nach Sparten
Flachstahl 4.775,8
Profilstahl 1.503,1
Rohre 3.376,4
Abfll- und Verpackungsanlagen 862,4
Sonstige 1.981,5
12.499,2
Aufgliederung nach Regionen
Inland 5.873,3
Ubrige EU 2.593,2
Ubriges Europa 4749
Amerika 1.152,8
Asien 1.242,0
Sonstige 1.163,0
12.499,2

Die Aufteilung der Umsatzerldse enthélt eine zuséatzliche Darstellung nach Produktgruppen, die nicht

der Segmentberichterstattung entspricht.

Die Umsatzerlose enthalten Erlése nach der ,Percentage-of-Completion-Methode® in Hohe von
276,0Mio.€ (Vorjahr 331,7 Mio. €).

(2) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio. € GJ 2008

Veranderungen des Bestands an unfertigen und fertigen

Erzeugnissen 48,9

Andere aktivierte Eigenleistungen 28,0
76,9

Die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen haben im Vergleich zum Vorjahr abge-
nommen. Dieser Riickgang ist sowohl wert- als auch mengenmaéRig bedingt. Gesunkene Rohstoff-

und Vormaterialpreise flihrten insgesamt zu einer niedrigeren Bewertung des Bestands.

Die aktivierten Eigenleistungen haben sich vor allem aufgrund der zunehmenden Fertigstellung von

Investitionsprojekten verringert.
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(3) Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio.€ GJ 2008
Auflésung von Riickstellungen und Wertberichtigungen 119,3
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 68,0
Ertrdge aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 75,8
Ertrdge aus Anlagenverkaufen 8,7
Ertrage aus dem Verkauf von CO,-Emissionsrechten 3,1
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 8,5
Betriebliche Nebenertrage 11,8
Miet-, Pacht- und Lizenzertrage 8,2
Zuschreibungen auf Wertpapiere im Umlaufvermégen -
Versicherungserstattungen 6,4
Zuschsse 4,9
Kostenweiterbelastungen 2,0
Ruckerstattungen friherer Jahre 1,1
Ubrige Ertrage 42,2
Sonstige betriebliche Ertrage 360,0

Die Ertrdge aus der Bewertung von Finanzderivaten und Fremdwahrungspositionen sowie die Ertra-
ge aus Wechselkursanderungen sind insbesondere aufgrund der hohen Volatilitdt des US-Dollars zum
Euro deutlich gesunken. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich die korrespondie-

renden Aufwandspositionen ebenfalls reduziert.

(4) Materialaufwand

in Mio.€ GJ 2008
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

bezogene Waren 8.185,8
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 597,5
Materialaufwand 8.783,3

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten vorwiegend Aufwendungen fiir

Einsatzstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reserveteile, Energien und Werksgeréte.

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um umsatz-

bezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

Der Riickgang ist vor allem auf die Umsatzreduzierung sowie gesunkene Rohstoffpreise zurtick-

zuftihren.
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(5) Personalaufwand

in Mio. € GJ 2008

Lohne und Gehalter 1.198,9

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und furr Unterstitzung 273,5
davon Altersversorgung [119,6]

Personalaufwand 1.472,4

Im Geschéftsjahr 2009 betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im
Salzgitter-Konzern 122,4Mio.€ (Vorjahr 105,4Mio.€). Der Anstieg der Alterversorgungsaufwen-
dungen beruht im Wesentlichen auf Beitragserhdhungen des Pensionssicherungsvereins. Als Aufwen-
dungen fir leistungsorientierte Pensionszusagen werden Zuftihrungen (nach Verrechnung mit Auflo-
sungen) zu den Pensionsriickstellungen ausgewiesen. Die Rickstellungszufiihrungen enthalten fast
ausschlieBlich laufenden Versorgungsaufwand fiir im Geschéftsjahr erdiente Anwartschaften der Mit-
arbeiter. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten nicht die Aufzinsung der Pensionsriick-
stellungen, die unter den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen wird.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

(ohne Mitarbeiter in passiver Altersteilzeit) GJ) 2008
Gewerbliche Arbeitnehmer 14.980
Angestellte 8.886
Konzernmitarbeiter 23.866

(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen wurden im Berichtsjahr
planméRig verrechnet und sind im Anlagespiegel dargestellt. Dariiber hinaus wurden aufgrund der
allgemeinen Wirtschaftskrise und den aus heutiger Sicht zukiinftig erwarteten Ergebnisbeitragen

folgende Wertminderungsaufwendungen beriicksichtigt:

in Mio. € GJ 2008

Immaterielle Vermdgenswerte 31,0

Grundstlicke, Rechte und Bauten -
Technische Anlagen und Maschinen -

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung/Anlagen im Bau -

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -

Wertminderungsaufwendungen 31,0

Die Wertminderungsaufwendungen werden nach den Vorschriften des IAS 36 ermittelt. Die Abschrei-

bung erfolgte dabei auf den hoheren Betrag von Nutzungswert oder NettoverauRerungspreis.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschéfts- und Firmenwerten sowie bei immateriellen Vermégenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit

begrenzter Nutzungsdauer nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefiihrt. Zur Ermittlung der
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Werthaltigkeit von Goodwills und immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer

wird im Salzgitter-Konzern grundsatzlich der NettoverduRerungspreis herangezogen.

Basis fur die Ermittlung des NettoveraufRerungspreises ist die vom Management erstellte aktuelle
Planung fiir die drei Folgejahre. Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnis-
stand angepasst; dem liegen allgemeine Wirtschafts- und Konjunkturdaten zugrunde, die durch
eigene Einschatzungen erganzt wurden. Die Ermittlung des NettoverduRerungspreises erfolgte nach
der Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 7,2% (Vorjahr 7,6 %)
fir den Unternehmensbereich Technologie bzw. von 8,5% p.a. (Vorjahr 8,9% p.a.) fir die Gibrigen
Unternehmensbereiche.

Die Berechnungen fiihrten zu Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 20,6 Mio.€ (Vorjahr
31,0Mio.€) auf den Firmenwert der KHS-Gruppe (inklusive PET-Gruppe) aufgrund der erwarteten
Ergebnisbeitrage.

In 2009 stehen die vorgenommen Wertberichtigungen tiberwiegend in Zusammenhang mit Restruk-
turierungsmafnahmen. So erfolgten in der Profilstahlsparte des Unternehmensbereiches Stahl Wert-
berichtigungen in Hohe von 139,0Mio. €, die mit 28,9 Mio.€ auf Grundstiicke und Bauten und mit
110,1 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen sowie tibrige Sachanlagen entfallen.

Im Segment Technologie fiihrten die starke Investitionszurtickhaltung in der Getrankeindustrie sowie
der Nachfrageeinbruch im allgemeinen Maschinenbau zu einem betréchtlichen Auftragsriickgang.
Dort wurden Wertberichtigungen in Hohe von 67,1 Mio.€ vorgenommen, die mit 6,4Mio.€
Grundstticke und Bauten (davon 3,7Mio.€ fir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien), mit
58,2Mio.€ immaterielle Vermégenswerte, mit 1,0Mio.€ technische Anlagen und Maschinen sowie

mit 1,5 Mio. € andere Anlagen beinhalten.

Bei der Prézisrohrgruppe im Unternehmensbereich Roéhren erfolgten Wertberichtigungen von
29,9Mio.€, die mit 12,0Mio.€ Grundstiicke und Bauten, mit 17,2Mio.€ technische Anlagen und
Maschinen und mit 0,7 Mio.€ immaterielle Vermogenswerte betreffen.

Im Unternehmensbereich Handel erfolgten Wertberichtigungen von 6,1 Mio.€, die mit 5,5Mio.€
Grundstiicke und Bauten sowie mit 0,6 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen entfallen.

Eine Absenkung bzw. Anhebung des Zinssatzes fiir die Wertminderungsberechnung fiir Immate-
rielles und Sachanlagevermégen um 1% bewirkt eine Absenkung des Gesamtwertminderungs-
betrags um 10,9 Mio. € bzw. eine Erh6hung von 11,5 Mio. €.

Konzernabschluss



(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio.€ GJ 2008
Fremdleistungen und Rickstellungsbildung 447,4
Vertriebsaufwendungen 374,0
Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebiihren,

Honorare sowie Beratungskosten 111,7
Werbung/Information und Reisekosten 72,0
Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 75,6
Mieten und Pachten 38,1
Kursverluste 54,4
Wertberichtigungen auf Forderungen 39,8
EDV-Kosten 19,6
Soziale Sach- u. Personalkosten 19,6
Verlust aus Anlagenabgédngen 13,2
Sonstige Steuern 16,4
Aufwendungen fiir den Finanz- und Geldverkehr 18,1
Verlust aus Abgdngen kurzfristiger Vermoégenswerte 8,1
Abschreibungen auf kurzfristig gehaltene Wertpapiere 30,8
Ubrige Aufwendungen 46,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.385,4

In der Position ,Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebiihren, Honorare sowie
Beratungskosten“ sind Versicherungsaufwendungen in Hohe von 30,5 Mio.€, Aufwendungen fir
Gebuhren, Honorare und Gutachten in Hohe von 16,2 Mio.€ sowie Beratungskosten in Hohe von
12,9 Mio. € enthalten.

Die Entwicklung der Aufwendungen aus der Bewertung der Finanzderivate und der Fremdwahrungs-
positionen sowie die Kursverluste liegen im Wesentlichen in der hohen Volatilitdt des US-Dollars zum
Euro im Verlauf des Geschéftsjahres begriindet. Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen haben sich die

korrespondierenden Ertragspositionen ebenfalls reduziert.

(8) Beteiligungsergebnis

in Mio. € GJ 2008
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,2
davon aus verbundenen Unternehmen [0,2]
Ertrage aus Beteiligungen 15,5
davon aus verbundenen Unternehmen [12,8]
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1,5
davon aus verbundenen Unternehmen [1,5]

Beteiligungsergebnis 14,2
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(9) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

in Mio. € GJ 2008

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 8,0

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen stammt von Aurubis AG, Hamburg, Hiittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH, Duisburg, sowie ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen.

(10) Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte

in Mio. € GJ 2008

Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte 11,8

Die Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte betreffen im Geschaftsjahr Giberwiegend die
beizulegenden Zeitwerte der Anteile an vier nicht konsolidierten Unternehmen. Basis fir die Ermitt-
lung des Nutzungswertes ist die vom Management erstellte aktuelle Planung fiir die drei Folgejahre.
Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Die Ermittlung
des Nutzungswertes erfolgte nach der Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines

lander- und risikospezifischen Zinssatzes.

(11) Finanzierungsertrage/Finanzierungsaufwendungen

in Mio.€ GJ 2008
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 135,2

davon aus verbundenen Unternehmen [1,5]
Finanzierungsertrage 136,0

Aufgrund des unterjdhrig stark gesunkenen Zinsniveaus haben sich die Zinsertrage im abgelaufenen
Geschéftsjahr verringert.

in Mio.€ GJ 2008

Zinsanteil aus den Zufiihrungen zu den

Pensionsriickstellungen 90,9

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 68,6
davon an verbundene Unternehmen [1,6]

Finanzierungsaufwendungen 159,5
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(12) Steuern vom Einkommen und Ertrag

in Mio.€ GJ 2008
Ertragsteuern

laufender Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 295,1

latenter Steueraufwand/Steuerertrag (+/—) 31,4

326,5

davon periodenfremd [-2,7]

Gesamt 326,5

Der Steuerertrag in Héhe von 109,6 Mio. € betrifft das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit. Die periodenfremden Ertragsteuern beinhalten Gberwiegend latente Steuerertrége.

Die Verringerung der laufenden Ertragsteuern von 295,1 Mio.€ auf 77,4 Mio. € resultiert im Wesent-
lichen aus dem gesunkenen Konzernjahresergebnis. Hiervon entfallen auf das Inland 71,8 Mio.€
Ertragsteuern. Der Anstieg der latenten Steuerertrdge auf 187,0Mio. € resultiert hauptsachlich aus dem
mengen- und preisbedingten Riickgang passiver tempordrer Differenzen des Vorratsvermdgens sowie
der Zunahme abschreibungsbedingter aktiver temporarer Differenzen des Sachanlagevermdégens.

Zukiinftige Dividendenzahlungen fiihren zu keinen ertragsteuerlichen Konsequenzen. Fiur Koérper-
schaftsteuerminderungsguthaben deutscher Gesellschaften sind Anspriiche in Hohe von 1,2 Mio. €
(Vorjahr 1,4 Mio. €) bilanziert.

Fur Geschéftsvorfalle, die direkt das Eigenkapital beeinflusst haben, wurden latente Steuern in Hohe
von 90,5 Mio. € (Vorjahr 62,4 Mio.€) erfasst. Die erfolgsneutralen latenten Steuern betreffen die versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste (98,7 Mio. €), die sonstigen erfolgsneutralen Verdande-
rungen (—7,0Mio.€), die finanziellen Vermodgenswerte der Kategorie ,,Zur VerdauRBerung verfligbar
gehaltene Vermogenswerte” (—0,9Mio.€) und die Wertdnderungen aus Sicherungsgeschiften
(-0,3 Mio.£). Die latenten Steuern in Hohe von 28,1 Mio. € auf laufende erfolgsneutrale Verdanderungen
betreffen im Wesentlichen die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden

bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio.€ 31.12.2008

Aktivisch Passivisch

Immaterielle Vermdgenswerte 2,4 27,6
Sachanlagen 7,0 163,3
Finanzanlagen 4,6 0,5
Kurzfristige Vermogenswerte 430 184,0
Pensionsrickstellungen 106,2 0,3
Sonstige Riickstellungen 53,6 7,2
Sonderposten mit Riicklageanteil - 6,4
Verbindlichkeiten 39,0 1,9
Sonstige Posten 35,3 7,3
Gesamt 291,1 398,5

Zusammensetzung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukinftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio. € 31.12.2008
K&rperschaftsteuer 15,3
Gewerbesteuer 4,7
Aktivierte Steuerersparnisse 20,0

Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio.€ GJ 2008
Aktivierte Steuerersparnisse 1.1. 39,6

Verdnderung des Konsolidierungskreises =

Aktivierung von Steuerersparnissen aus Verlustvortragen 3,1
Wertberichtigung von Verlustvortragen -16,4
Nutzung von Verlustvortragen -6,3
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 20,0

Durch die ab 2004 in Deutschland eingefiihrte ,,Mindestbesteuerung“ werden die steuerlichen Verlust-
vortrage bis zu einem Betrag von 1,0 Mio.€ unbeschrankt, dartiber hinaus nur noch zu 60% mit dem

laufenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Durch die Nutzung bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher Verlustvortrdage wurde der tatséachliche
Steueraufwand im Inland um 3,9Mio.€ gemindert. Fiir einige Inlandsgesellschaften wurden fiir
gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 1.643,9Mio.€ sowie korperschaftsteuerliche
Verlustvortrdge in Héhe von 1.995,0Mio.€ keine latenten Steuern aktiviert, da aus heutiger Sicht
die Méglichkeit der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschétzen ist. Fir auslandische nicht wert-
haltige Verlustvortrage in Hohe von 112,7 Mio.€ wurden ebenfalls keine aktiven latenten Steuern
aktiviert. Davon sind 101,8Mio.€ unbegrenzt und 10,9Mio.€ begrenzt innerhalb der nachsten
20 Jahre nutzbar. Zusatzlich wurden fiur inldndische Gesellschaften auf abzugsfahige temporare
Differenzen in Hohe von 34,9 Mio. € keine aktiven latenten Steuern gebildet.
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Bei einer inldndischen Konzerngesellschaft, die im laufenden Geschiftsjahr steuerliche Verluste erzielt
hat, wurden aufgrund zukiinftig zu erwartender steuerpflichtiger Ertrage latente Steueranspriiche in
Hoéhe von 3,3 Mio. € aktiviert.

Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlichen Ertragsteueraufwand:

in Mio. € GJ 2008
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss vor Ertragsteuer 1.003,4
Erwarteter Ertragsteuerertrag/-aufwand (Steuersatz 30,2 %) 303,0

Steueranteil fur:
Unterschiede aus Steuersitzen 4,4

Auswirkungen von gesetzlichen Steuersatzénderungen -

Steuergutschriften -12,4
steuerfreie Ertrage -27,1
Badwillauflésung/Goodwillabschreibung 9,4
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und

sonstige permanente Differenzen 21,5
temporare Differenzen ohne Bildung latenter Steuern 1,4

Effekte aus tempordren Differenzen und Verlusten

Wertberichtigung von aktivierten Vorteilen 16,8
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Vorteilen -2,9
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrdge -2,7
sonstige Abweichungen 15,1
Tatsachlicher Ertragsteuerertrag/-aufwand 326,5

Der tatsdchliche Ertragsteuerertrag von 109,6 Mio.€ weicht gegeniiber dem erwarteten Ertrag-
steuerertrag von 149,9 Mio.€ um insgesamt 40,3 Mio. € ab. Dies resultiert im Wesentlichen aus abzugs-
fahigen temporédren Differenzen, fiir die in der Bilanz keine latenten Steuern beriicksichtigt wurden,
sowie aus Wertberichtigungen von aktivierten Vorteilen aus Verlustvortrdagen und Hinzurechnungen
steuerlich nicht abzugsféahiger Aufwendungen, denen Effekte aus steuerfreien Ertrdgen sowie perioden-

fremde Steuerertrage gegeniiberstehen.

(13) Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss

in Mio. € GJ 2008

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresfehlbetrag/
-Uberschuss 2,6

Der Anteil fremder Gesellschafter am Jahresergebnis entféllt auf folgende Gesellschaften:
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,
Klockner-Werke AG, Duisburg (einschlieBlich Tochtergesellschaften).
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Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaR IAS 33 als Quotient aus dem auf die Aktiondre der

Salzgitter AG entfallenden Konzernjahresiiberschuss beziehungsweise Konzernjahresfehlbetrag und

der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wéahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen

Inhabersttickaktien ermittelt. Es errechnet sich gemaR IAS 33 mit —7,10€ je Aktie.

Eine Verwdsserung wiirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller

Aktien aus Options- und Wandelrechten vermindert wird. Derartige Rechte waren am Bilanzstichtag

vorhanden. Jedoch ergibt sich bei deren Beriicksichtigung eine Reduzierung des Verlustes je Aktie aus

dem fortzufiihrenden Geschéft, wodurch diese Options- und Wandelrechte zu keiner Verwdsserung

fihren. Daher betrégt das verwdsserte Ergebnis ebenfalls —7,10€ je Aktie.

Ausgegebene Aktien

Aktien im Umlauf

Geschéftsjahresanfang 60.097.000 54.087.316
Erwerb von eigenen Aktien - -
Abgabe von eigenen Aktien - -
Geschaftsjahresende 60.097.000 54.301.748
Gewichtete Aktienanzahl 60.097.000 54.067.448
Ergebnis je Aktie GJ 2008
Konzernjahresfehlbetrag/Konzernjahrestiberschuss in Mio.€ 676,9
Anteil fremder Gesellschafter in Mio.€ 2,6
Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG in Mio.€ 674,3
Ergebnis je Aktie (in €) 12,11
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Erlduterungen zur Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte

(15) Firmenwert

Der aktive Firmenwert betrifft sowohl die in 2007 erworbenen Anteile an der Kl6ckner-Werke AG, Duisburg,
und deren Beteiligungen als auch die in 2008 neu erworbene und inzwischen in die Kléckner-Werke ein-
gebrachte SIG-Beverages-Gruppe, jetzt PET-Gruppe. Der aktive Firmenwert wurde der KHS-Gruppe (inklu-
sive der PET-Gruppe) zugeordnet. In 2008 wurden bereits 31,0 Mio.€ wertberichtigt. Im Berichtsjahr wur-
de im Rahmen des jahrlich verpflichtend vorzunehmenden Impairment-Tests fiir Firmenwerte ein erneuter
Wertminderungsbedarf von 20,6 Mio.€ festgestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrages erfolgte
nach der Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines Zinssatzes (WACC) von
7,2% p.a. (Vorjahr 7,6 %), unveranderten VerduRerungskosten von 1,0% sowie eines Wachstums-

abschlages von 1,0%-Punkten (Vorjahr 1,5 %-Punkte) bei der Ermittlung der ewigen Rente.

(16) Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte ist im Anlage-

spiegel dargestellt.

Vom gesamten Bestand der aktivierten Entwicklungskosten wurden im Berichtsjahr 3,5Mio.€ plan-
maRig und im Rahmen des Impairment-Tests in Hohe von 12,2 Mio.€ abgeschrieben. Die gesamten
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtszeitraum 93,5Mio.€ (Vorjahr
91,0Mio. €) einschliellich 12,8 Mio.€ (Vorjahr 11,4 Mio. €) fiir Externe.

Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen liegen nicht vor.

(17) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermdgens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der Sachanlagen zu Buchwerten:

in Mio.€ 31.12.2008
Grundstiicke und Bauten 545,2
Technische Anlagen und Maschinen 1.066,9
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 88,2
Anlagen im Bau/Geleistete Anzahlungen 499,1

Sachanlagen 2.199,4
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Die Buchwerte der gemaR IAS 17 als Finanzierungsleasing aktivierten Vermoégenswerte kénnen nach-

folgender Tabelle entnommen werden:

in Mio.€ 31.12.2008
Bauten 5,0
Technische Anlagen und Maschinen 29,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,6
Als Finanzierungsleasing aktivierte Vermogenswerte 34,6

Der Betrag der erfassten Wertminderungsaufwendungen ist unter Textziffer 6 dargestellt.

Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen betragen zum Bilanzstichtag 7,7 Mio.€ (Vorjahr
25,8 Mio.%€).

(18) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um unbebaute und bebaute
Grundstiicke, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten
und nicht zu Produktions- oder Verwaltungszwecken gehalten werden. Die in den Vorjahren auf Basis der
DCF-Methode ermittelten beizulegenden Werte stellen die Anschaffungskosten dar, die zum Stichtag

fortgefiihrt worden sind.

Die Immobilien setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2008
Kléckner-Werke AG 22,8
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG 0,8
Kléckner Mercator Maschinenbau GmbH 2,6
KHS USA Inc. 0,9
KHS Moldtec GmbH & Co. KG 4,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 31,6

Im Berichtszeitraum sind Mietertrige von 0,8 Mio.€ (Vorjahr 0,2Mio.€) angefallen. Die direkten
betrieblichen Aufwendungen fiir die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind im Wesent-
lichen fiir Objekte angefallen, fiir die im Berichtsjahr Mieteinnahmen erzielt wurden. Sie betrugen
0,4 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio.€).

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen Verpflichtungen zur Durchfiihrung von Reparaturen,

Instandhaltung, Verbesserung etc.

Die Wertminderungsaufwendungen fiir die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden in

Textziffer 6 ,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” erldutert.
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(19) Finanzielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der finanziellen Vermdgenswerte ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der finanziellen Vermégenswerte:

in Mio. € 31.12.2008
Anteile an verbundenen Unternehmen 39,5
Beteiligungen 28,2
Wertpapiere des Anlagevermogens 24,1
Sonstige Ausleihungen 30,3
Finanzielle Vermogenswerte 122,1

Der Riickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen beruht insbesondere auf der Erstkonsolidie-
rung von bisher aus Wesentlichkeit nicht konsolidierten Gesellschaften und auf der Verschmelzung

von nicht konsolidierten Unternehmen.

Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Beteiligungen resultieren aus einer Erstkonsolidierung (quotale

Einbeziehung) einer bisher nicht konsolidierten Gesellschaft im Berichtsjahr.

Die sonstigen Ausleihungen entfallen im Wesentlichen auf Ausleihungen an nicht konsolidierte Unter-
nehmen sowie auf verzinsliche Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter. Im Vorjahr war darin ein Darlehen
an eine nicht konsolidierte Gesellschaft enthalten, das im Berichtsjahr in eine Forderung umgewidmet
wurde.

(20) Assoziierte Unternehmen

in Mio. € GJ 2008
Anfangsbestand 1.1. 84,1
Ergebnis des laufenden Geschiftsjahres 8,0
Kapitalerhéhung -
Zugange 256,9
Dividenden -3,5
Sonstige Eigenkapitalveranderungen -3,8
Buchwert 31.12. 341,7

Der Ansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen ,,at equity“ hat sich gegentiber dem vorherigen
Geschéftsjahr um 59,1 Mio.€ erhoht. Hauptursachen dafiir sind die positiven Jahresergebnisse der
Gesellschaften sowie der Kauf von weiteren Anteilen an der Aurubis AG, Hamburg. Der Bérsenwert
einer Aurubis-Aktie betrug zum 31.12.2009 30,22 €.
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Der Anteil des Konzerns an seinen wesentlichen assoziierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Vermégen Schulden Ertrige  Gewinn Anteil (%)

Huattenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg

Aurubis AG, Hamburg

2008 in Mio.€ Vermégen Schulden Ertrige  Gewinn Anteil (%)
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,

Duisburg 1.025,3 748,8  2.662,1 11,7 30,0
Aurubis AG, Hamburg 2917,2 2.034,3 - - 22,4

(21) Latente Ertragsteueranspriiche

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht.
Eine Verrechnung ist nur moglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern fristenkongruent
gegentiber derselben Steuerbehdrde bestehen. Nach Saldierung ergeben sich fiir das Geschaftsjahr

2009 folgende latente Steueranspriiche und Steuerschulden:

in Mio. € 31.12.2008
Latente Ertragsteueranspriiche 15,7
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 12,8
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 2,9
Latente Ertragsteuerschulden 103,1
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 93,2
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 9,9

Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und
-schulden -87,4

(22) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Die langfristigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing,

die sich wie folgt zusammensetzen:

in Mio.€ 31.12.2008
Bruttogesamtinvestition 3,1
Nicht realisierte Finanzertrage 0,3
Buchwert 2,8

In dieser Position werden die Geschéfte aus dem Finanzierungsleasing von Telekommunikationsanlagen
bei zwei Tochtergesellschaften aus dem Unternehmensbereich Dienstleistungen ausgewiesen. Alle

Geschifte haben eine Restlaufzeit von weniger als fiinf Jahren.

Die restlichen Forderungen betreffen auslandische Steuerforderungen.
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Kurzfristige Vermogenswerte

(23) Vorriate

in Mio. € 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.004,9
Unfertige Erzeugnisse 448,9
Unfertige Leistungen 13,1
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.041,9
Geleistete Anzahlungen 42,4
Vorrate 2.551,2

Bei allen Vorrdten sind individuelle Bewertungsabschldge vorgenommen worden, sofern die aus
ihrem Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisierenden Erldse niedriger sind als die
Buchwerte der Vorrate. Als NettoverauRerungserldse werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufs-

erlse abziiglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Vorrate gefiihrt haben, nicht mehr bestehen, wird
eine Wertauftholung vorgenommen. Dies fiihrte im Berichtszeitraum zu einer Zuschreibung von
12,4 Mio. € (Vorjahr 7,2 Mio.¥£).

Vorrate werden entsprechend dem IAS 2 einzeln bewertet oder es wird die Durchschnittsmethode

angewandt.

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Vertriebsaufwendungen angesetzten
Vorréte betragt im Berichtsjahr 469,7 Mio. € (Vorjahr 883,6 Mio.€).

Die in der Vorperiode zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vorratsbestéande wurden im Berichtsjahr

vollstéandig verbraucht.

Wertminderungen von Vorraten wurden in Héhe von 65,4 Mio. € (Vorjahr 223,8 Mio. €) als Aufwand
erfasst.

Fur die ausgewiesenen Vorrdte bestehen analog zum Vorjahr keine Eigentums- oder Verfligungs-

beschrankungen.
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(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio.€ 31.12.2008
Forderungen gegen fremde Dritte 1.615,9
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 28,7
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 7,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.652,2

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
22,8Mio.€ (Vorjahr 19,9 Mio.€) wurden fir alle erkennbaren Einzelrisiken, das durch Erfahrungs-

werte gestiitzte Kreditrisiko sowie fiir besondere Landerrisiken vorgenommen.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 19,8 Mio.€ (Vorjahr
24,9Mio.€) Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen. Diese entfallen im Wesentlichen auf die
Forfaitierung von Forderungen. Fiir weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf Ziffer (38) ,,Sonstige
Verbindlichkeiten”.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,,Percentage-of-Completion-

Methode“ folgende Forderungen aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio. € 31.12.2008
Herstellungskosten einschlieBlich Ergebnis

der Fertigungsauftrage 429,0
Erhaltene Anzahlungen —282,6
Forderungen aus Auftragsfertigung 146,4

Bei den Forderungen aus Auftragsfertigung werden diejenigen kundenspezifischen Fertigungsauf-
trdge mit aktivischem Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstellungskosten unter
Berticksichtigung der Gewinnanteile und verlustfreier Bewertung die erhaltenen Anzahlungen

Ubersteigen.
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(25) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

in Mio.€ 31.12.2008
Sonstige Forderungen gegen verbundene Unternehmen 74,0

davon librige Forderungen [65,4]

davon Kreditforderungen [8,6]
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 112,3

davon uibrige Forderungen [8,8]

davon Kreditforderungen [103,5]
Steuererstattungsanspriiche (aus Umsatzsteuer) 95,7
Zum Verkauf bestimmte Vermdgenswerte 1,7
Derivate 82,8
Vorschissig gezahlte Werksrenten 9,2
Rechnungsabgrenzungsposten 8,0
Zuschusse Altersteilzeit 6,7
Anleihen 400,0
Ubrige Vermégenswerte 91,5
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 881,9

Die im Vorjahr gegeniliber der Hiuttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg, bestehende
kurzfristige Kreditforderung in Héhe von 100,0 Mio. € wurde im Geschdftsjahr 2009 getilgt.

Der Riickgang der Forderungen aus Anleihen resultiert aus dem Verkauf eines Schuldscheindarlehens
(Straddle).

In den sonstigen Forderungen und Vermodgenswerten ist ein Betrag von 6,0 Mio.€ (Vorjahr 6,7 Mio. €)

enthalten, der erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entsteht.

Fur sonstige Forderungen bestehen keine Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen (Vorjahr
5,0Mio. €).

Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2008
Bruttogesamtinvestition 2,0
Nicht realisierte Finanzertrage 0,3
Buchwert 1,7

Die Mietertrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
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(26) Ertragsteuererstattungsanspriiche

Die zum 31. Dezember 2009 bestehenden Ertragsteuererstattungsanspriiche in Hohe von
109,4 Mio.€ (Vorjahr 75,1 Mio.€) betreffen im Wesentlichen eine Kapitalertragsteuerforderung einer
inlandischen Konzerngesellschaft. Dem stehen langfristige Ertragsteuerschulden in Hoéhe von
200,4Mio.€ (Vorjahr 207,4 Mio.€) sowie kurzfristige Ertragsteuerschulden in Héhe von 75,3 Mio.€
(Vorjahr 36,4 Mio.€) gegenuber.

Erstattungsanspriiche werden mit Steuerschulden saldiert, wenn ein einklagbares Recht, die bilanzier-
ten Betrdge gegeneinander aufzurechnen, besteht und ein Ausgleich auf Netto-Basis herbeigefiihrt
werden soll. Voraussetzung hierfiir ist, dass Steuererstattungsanspruch und Steuerschuld gegentiber

derselben Steuerbehorde bestehen und die Steuerbehorde eine Verrechnung gestattet.

(27) Wertpapiere und Finanzmittel

Unter den Wertpapieren werden Aktien zur kurzfristigen Geldanlage sowie Commercial Paper aus-
gewiesen, die der Kategorie ,Zu Handelzwecken gehaltene Finanzinstrumente“ beziehungsweise

»,vYom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ zugeordnet werden.

Die Finanzmittel setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2008
Guthaben bei Kreditinstituten 590,6
Schecks, Kassenbestand 1,5
Finanzmittel 592,1
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Eigenkapital

(28) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betrdgt unverdndert 161.615.273,31€. Fir die insgesamt
60.097.000 Stiickaktien ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von je 2,69 €.

Gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2004 wurde das Grundkapital um bis zu
15.952.306,69€ durch Ausgabe von bis zu 6.240.000 auf den Inhaber lautende neue Stiickaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von
Options- bzw. Wandlungsrechten nach MalRgabe der Options- und Wandelanleihebedingungen
an die Inhaber von — aufgrund der Ermédchtigung durch die Hauptversammlung vom 26. Mai
2004 — ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen. Die Erméachtigung gibt
dem Vorstand die Mdglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2009 einmalig oder
mehrmals verzinsliche, auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu 90.000.000€ mit einer Laufzeit von langstens zehn Jahren zu
begeben und den Inhabern der jeweiligen, unter sich gleichberechtigten Teilschuldverschrei-
bungen, Options- bzw. Wandlungsrechte auf neue Aktien der SZAG in einer Gesamtzahl von bis
zu 6.240.000 Stiick (dies entsprach 10% des Grundkapitals der SZAG im Zeitpunkt des Ermachti-

gungsbeschlusses) zu gewahren. Von dieser Ermédchtigung ist kein Gebrauch gemacht worden.

Daneben wurde gemall Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2004 der Vorstand ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 25. Mai 2009 um bis zu
nominal 55.833.073,42€ (= 35% des Grundkapitals im Zeitpunkt des Ermdchtigungsbeschlusses)
durch Ausgabe von bis zu 21.840.000 auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien gegen Geld-
oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2004). Auch von dieser Erméachtigung ist kein

Gebrauch gemacht worden.

Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der
Zeit bis zum 26. Mai 2014 und bis zu 80.807.636,65€ durch Ausgabe von bis zu 30.048.500 neue
auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2009). Dabei darf das Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zusammen-
gerechnet jedoch nur um bis zu 32.323.054,66 € (20 % des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu
12.019.400 neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien erhéht werden. Die 20 %-Grenze verringert
sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw.
Options- oder Wandlungspflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente beziehen, die seit dem 27. Mai 2009 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden
sind. Am 6. Oktober 2009 ist eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.550.457 neue auf den Inhaber lautende Stiick-

aktien (5,9 % des Grundkapitals) ausgegeben worden.

Der Nennwert der von der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibung betrug am Bilanz-
stichtag 296.450.000€. Sie verbriefen einen Zinsanspruch von 1,125% p.a. sowie ein Recht auf Wand-
lung in Aktien der Gesellschaft zum Preis von 83,4963 €/Aktie, austibbar bis zum 27. September 2016.
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(29) Kapitalriicklage

Von der Kapitalriicklage in Hhe von 238,6 Mio.€ (Vorjahr 184,2 Mio.€) entfallen 115,2Mio. € auf ein
anldsslich einer Kapitalerhohung am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio. Weitere 54,4 Mio.€ stehen

im Zusammenhang mit einer im Geschéftsjahr begebenen Wandelschuldverschreibung.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermogens-
werte von jeweils 0,51 € verkauft. Diese Vermdgenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit ihren
beizulegenden Werten (49,1 Mio.€) bilanziert und die Differenzbetrdge in die Kapitalriicklage
eingestellt.

Die Austibung von Optionsrechten aus einem Aktienoptionsprogramm fiihrte in Vorjahren zu einer
Erhéhung der Kapitalrticklage um 7,8 Mio. €.

(30) Gewinnriicklagen
Die Gewinnrticklagen enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschéftsjahres oder friiherer

Jahre und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen ausldndischer
Tochterunternehmen, denen insbesondere Verrechnungen aktiver Unterschiedsbetrdage aus der Kapital-

konsolidierung von bis zum 30. September 1995 erworbenen Tochterunternehmen gegentiiberstehen.

Daneben enthalten die Gewinnriicklagen weitere Bestandteile, die direkt im Eigenkapital gemaR
den Vorschriften des IASB erfasst wurden. Bei der Salzgitter AG bestehen keine satzungsméRigen

Bestimmungen zur Bildung von Riicklagen.

In den Gewinnrticklagen sind Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von — 24,9 Mio.€
(Vorjahr — 27,1 Mio.€) enthalten. Die Wertanderungsriicklage aus den finanziellen Vermdégens-
werten/Finanzinstrumenten betragt —1,4 Mio.€ (Vorjahr —15,7 Mio.€). Die Veranderung beruht auf
dem gestiegenen Marktwert eines borsennotierten indischen Produktionsunternehmens aus dem

Unternehmensbereich Rohren.

Gemdl den Regelungen des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” werden samtliche Pensionsver-
pflichtungen bilanziert und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste direkt im Eigen-
kapital erfasst. Zum Bilanzstichtag sind versicherungsmathematische Verluste in Hohe von
331,9Mio.€ (Vorjahr 235,2Mio.€) nach Abzug latenter Steuern direkt im Eigenkapital erfasst (ein-
schlieRlich der versicherungsmathematischen Verluste assoziierter Unternehmen, die nicht in den

Pensionsriickstellungen gezeigt werden).

Uberleitung der versicherungsmathematischen Verluste:

in Mio.€ 31.12.2008
Versicherungsmathematische Verluste der konsolidierten

Unternehmen 233,3
Versicherungsmathematische Verluste der assoziierten

Unternehmen 1,9
Versicherungsmathematische Verluste 235,2

Die Salzgitter AG hielt am Bilanzstichtag 5.795.252 eigene Aktien (Vorjahr 6.009.684 Stiick). Auf sie
entfallen 15.584.823,32€ (= 9,64 %) des Grundkapitals (Vorjahr 16.161.484,30€ = 9,99 %).
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Samtliche Aktien sind gemal §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz auf der Grundlage einer Erméchtigung der
Hauptversammlung erworben worden (2.487.370 Stiick Ermachtigung vom 26. Mai 2004, 462.970 Sttick
Erméchtigung vom 8. Juni 2006, 2.809.312 Stiick Ermachtigung vom 21. Mai 2008 und 35.600 Sttick
Erméchtigung vom 27. Mai 2009), um sie insbesondere fiir kiinftige Akquisitionen, die Erfiillung von
Options- oder Wandlungsrechten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen oder zur Abgabe an

Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr veroundenen Unternehmens verwenden zu konnen.

Im Berichtsjahr (Monat September) wurden 35.600 Aktien zu einem Preis von 60,53 € je Stiick erwor-
ben. Auf sie entfallen 95.764€ des Grundkapitals (= 0,06 %). 32 Sttick sind gratis an Arbeitnehmer zur
Pramierung von besonderen Verbesserungsvorschldgen abgegeben worden. 250.000 Stiick wurden
zum Preis von 62,03 € je Aktie verduRert; der Erlés kam der allgemeinen Finanzierung des Unterneh-

mens zugute.

Die eigenen Aktien werden zum Bilanzstichtag in Hohe von 359,4 Mio. € (Vorjahr 372,8 Mio. €) direkt
vom Eigenkapital abgezogen.

(31) Bilanzgewinn

Fiir Ausschiittungen an die Aktiondre der Salzgitter AG ist gemdR deutschem Handelsrecht das Ergebnis
des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG malgeblich. Im Salzgitter-
Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Héhe wie im Abschluss der Salzgitter AG
ausgewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresiiberschuss zum Bilanzgewinn der Salzgitter AG ist in

der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Der Hauptversammlung der Salzgitter AG wird vorgeschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2009 eine Dividende
von 0,25€ je Aktie (= 15,0Mio.€ bezogen auf das nominale Grundkapital von rund 161,6 Mio.€) aus dem
Bilanzgewinn der Salzgitter AG auszuschiitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Bezogen auf den XETRA-Schlusskurs der Salzgitter-Aktie am 30. Dezember 2009 von 68,44 € errechnet
sich eine Dividendenrendite von 0,4 % (Vorjahr 2,5 %).

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile hélt, werden die Gewinnver-
wendungsvorschlage in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht

gewinnberechtigt sind.

(32) Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Der Posten enthélt die Anteile fremder Gesellschafter am gezeichneten Kapital, an den offenen Rick-
lagen sowie an den Gewinnen und Verlusten der einbezogenen Konzernunternehmen. Die Anteile

fremder Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf:

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,
Kléckner-Werke AG, Duisburg (einschliel8lich Tochtergesellschaften).

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist anteilsmaRig das Ergebnis unter der Position ,,Anteile fremder

Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss“ ausgewiesen.
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Langfristige Schulden
(33) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die die
Rentenzahlungen in Abhdngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitrdgen tibernimmt. Mit
Zahlung der Beitrage an die staatlichen Rentenversicherungstréger und privatrechtlichen Pensions-
kassen bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Bei-

tragszahlungen werden als Aufwand der Periode erfasst.

Daneben besteht im Salzgitter-Konzern eine betriebliche Altersversorgung auf Basis von Versor-
gungszusagen, die durch Riickstellungen gedeckt sind. Es bestehen unwesentliche fondsfinanzierte
Pensionszusagen.

Die Mitarbeiter der inlandischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns erhalten eine Altersversor-
gung (Kollektivzusage), der im Wesentlichen eine im Dezember 2006 abgeschlossene Konzern-
betriebsvereinbarung zugrunde liegt. Im Rahmen der in dieser Vereinbarung gewahrten Versor-
gungszusage bringt der Arbeitgeber jahrlich einen Versorgungsbeitrag in ein Versorgungskonto ein.
Die Hohe des sich daraus ergebenden Versorgungsbausteins richtet sich nach Alter sowie versorgungs-
fahigem Jahreseinkommen des Mitarbeiters im jeweiligen Beitragsjahr. Im Leistungsfall steht dem
Mitarbeiter bzw. seinen Hinterbliebenen eine monatliche Rente zu. Hinsichtlich der vor dem Inkraft-
treten der Konzernbetriebsvereinbarung begriindeten Anspriiche auf Altersversorgung (leistungs-

orientierte Versorgungszusagen) bestehen Ubergangsregelungen.

Fir leitende Mitarbeiter der Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns bestehen Einzelzusagen im Wesent-

lichen aufgrund der Leistungsordnungen des Essener Verbandes.

In den auslandischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns existieren nur in unwesentlicher Héhe

Versorgungszusagen.

Die Verpflichtungen aus den genannten Versorgungszusagen sind in geringem Umfang (6,1 Mio.€)
durch Planvermégen (Lebensversicherungen, Riickdeckungsversicherungen) gedeckt. Aus dem
Planvermdgen resultierten im Berichtsjahr Ertrdge von 0,1 Mio. €.

Die Pensionsriickstellungen umfassen den gesamten Anwartschaftsbarwert.

Die versicherungsmathematischen Gewinne (—) und Verluste (+) haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € GJ 2008
Stand 1.1. 219,1
Verdnderung im Geschaftsjahr 14,2
Stand 31.12. 2333
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Die Unterschiede zwischen erwartetem und tatsachlichem Verlauf (experience adjustment) stellen

sich wie folgt dar (Gewinn +/Verlust —):

in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007 GJ 2006 GJ 2005
Stand 31.12. -8,0 ~12,8 ~13,6 4,2

Die Uberleitung zu den im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinnen und Ver-

lusten ist in Ziffer (30) ,,Gewinnriicklagen“ dargestellt.

Die im Periodenergebnis erfassten Aufwendungen fiir leistungsorientierte Altersversorgungspldne

setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ GJ 2008
laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 14,2
Finanzierungsaufwand (Zinsaufwand) 90,9

105,1

Als Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensionszusagen werden Zufiihrungen (nach Verrech-

nung mit Auflésungen) zu den Pensionsriickstellungen ausgewiesen.

Der Rickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Barwert der

fondsfinanzierten

Verpflichtungen 6,7 5,4 5,4 6,9

Beizulegender Zeitwert

des Planvermdgens —-5,4 —-4,3 —-4,3 -3,9
1,3 1,1 1,1 3,0

Barwert der nicht fonds-
finanzierten Ver-
pflichtungen 1.785,7 1.790,7 1.713,7 1.721,6

Bilanzierte
Pensionsriickstellungen 1.787,0 1.791,8 1.714,8 1.724,6


steinhof
Bleistift
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Die Entwicklung des Planvermdgens stellt sich folgendermalRien dar:

in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007 GJ 2006 GJ 2005
Anfangsbestand 1.1. 4,3 4,3 3,9 3,6
Konsolidierungskreisanderungen 0,8 - - -
Ertrage 0,1 0,2 0,2 0,3
Erfolgsneutrale Anpassung an

versicherungsmathematische

Annahmen -0,1 -0,6 - —
Zuftihrungen 0,5 0,4 0,4 -
Verbrauch -0,2 - -0,2 -
Endbestand 31.12. 54 4,3 4,3 3,9
Die Riickstellungen fiir Pensionen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio.€ GJ 2008
Anfangsbestand 1.1. 1.791,8
Ubertragungen -3,1
Umbuchungen -2,1
Konsolidierungskreisanderungen 9,1
Verbrauch —128,0
Auflésung -2,0
Erfolgsneutrale Anpassung an versicherungsmathematische

Annahmen 14,2
Zufiihrungen 16,2
Aufzinsungen 90,9
Endstand 31.12. 1.787,0

Der laufende Dienstzeitaufwand ist der Saldo aus Zuflihrung und Auflésung von Pensionsriickstel-

lungen.
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(34) Sonstige Riickstellungen

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen und der sonstigen lang-

fristigen Riickstellungen dargestellt.

Zugang/Abgang
Stand Wahrungs- aus Kons.-Kreis- .
in Mio.€ 01.01.2009 differenzen Verdnderung Ubertragung
Sonstige Steuern 10,3 - - -
Personal 150,9 0,2 -0,1 —-6,6
davon Jubildumsriickstellungen [43,1] [-] -] [-0,1]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demografiefonds [61,5] [-] [-0,2] [-6,6]
Betriebstypische Risiken 137,8 0,6 - =
Ubrige Risiken 388,9 1,1 -0,7 1,8

davon Preisnachldsse/Reklamationen [167,4] [0,1] [-1,2] [-0,5]
Gesamt 687,9 1,9 -0,8 —-4,8
Fir das Vorjahr ergeben sich folgende Vergleichszahlen:

Zugang/Abgang
Stand Waihrungs- aus Kons.-Kreis- .
in Mio.€ 01.01.2008 differenzen Veranderung Ubertragung
Sonstige Steuern 9,5 - 0,2 -
Personal 144,0 -0,1 2,6 -8,1
davon Jubildumsriickstellungen [37,6] [-] [0,8] [-]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demografiefonds [62,3] [-0,1] [0,7] [-7,4]
Betriebstypische Risiken 119,5 - - -
Ubrige Risiken 245,2 -0,4 18,8 -0,2

davon Preisnachlasse/Reklamationen [98,0] [-0,1] [16,1] [-]
Gesamt 518,2 -0,5 21,6 -8,3
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Umbuchung Verbrauch Auflésung Zufiihrung Aufzinsung
- -1,4 -1,8 4,0 -
0,1 —45,1 -5,6 74,8 3,6
-] [=3,0] -] [7,0] -]
[6,6] [-26,2] [-3,3] [50,3] [1,9]
- -8,2 -13,1 30,5 0,7
- -79,7 —-132,7 189,8 0,0
[-0,9] [-41,2] [-74,3] [68,9] -]
0,1 —134,4 —153,2 299,1 4,3
Stand
Umbuchung Verbrauch Auflosung Zufiithrung Aufzinsung 31.12.2008
- -2,0 -0,6 3,2 - 10,3
2,1 -41,9 -5, 56,6 0,8 150,9
- [-25] [=0,1] [7,3] -] [43,1]
[7,5] [-25,8] [-2,7] [27,0] -] [61,5]
- -6,2 -7,5 31,7 0,3 137,8
- -70,2 —58,1 253,7 0,1 388,9
[0,1] [-35,1] [-34,2] [122,5] [0,1] [167,4]
2,1 -120,3 -71,3 345,2 1,2 687,9
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Restrukturierungsaufwendungen sind in den Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Sozialplan/Alters-
teilzeit/Demographiefonds mit 31,1 Mio.€ und in den Zufiihrungen zu Rickstellungen fiir tbrige
Risiken mit 32,2 Mio.€ enthalten. In den laufenden Aufwand sind 10,1 Mio.€ Restrukturierungsauf-

wand eingeflossen.

Der bei der Bewertung der im Personalbereich ausgewiesenen Pensionsriickstellungen zugrunde
gelegte Rechnungszinsfull betragt 4,75% p.a. (Vorjahr 5,25% p.a.). Die librigen langfristigen Ruick-
stellungen im Personalbereich sowie die sonstigen langfristigen Riickstellungen wurden ebenfalls

mit 4,75 % p.a. abgezinst.
Die Zuschiisse fir im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen ausscheidende Mitarbeiter werden als
Vermogenswert in Hohe von 6,0 Mio.€ (Vorjahr 6,7 Mio.€) aktiviert und nicht mit den Rickstellungen

verrechnet.

Ruckstellungen fiir betriebstypische Risiken werden insbesondere fiir Entsorgungs- und Rekultivie-

rungsverpflichtungen gebildet.

Die Riickstellungen fiir tibrige Risiken enthalten hauptsachlich Vorsorgen fiir Preisnachldsse/Reklamationen,

Prozessrisiken, Gewahrleistungen und Risiken aus schwebenden Geschaften.

Fristigkeiten der sonstigen Rickstellungen:

in Mio. € kurzfristig langfristig
Sonstige Steuern 11,1 -
Personal 65,6 106,6
davon Jubildumsriickstellungen [-] [47,0]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demografiefonds [46,6] [37,4]
Betriebstypische Risiken 70,1 78,2
Ubrige Risiken 368,5 -
davon Preisnachlédsse/Reklamationen [118,3] [-]
Gesamt 515,3 184,8
Gesamt
in Mio.€ 31.12.2008 kurzfristig langfristig
Sonstige Steuern 10,3 10,3 -
Personal 150,9 57,9 93,0
davon Jubildumsriickstellungen [43,1] [-] [43,1]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/ Demografiefonds [61,5] [29,4] [32,1]
Betriebstypische Risiken 137,8 16,4 121,4
Ubrige Risiken 388,9 388,9 -
davon Preisnachlasse/Reklamationen [167,4] [167,4] [-]

Gesamt 687,9 473,5 214,4
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(35) Langfristige Finanzschulden

in Mio. € 31.12.2008
Anleihen -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 27,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 31,4
Sonstige Finanzschulden 8,8
Finanzschulden 68,0

Die Salzgitter AG hat am 6. Oktober 2009 eine Wandelanleihe im Volumen von rd. € 296,5Mio.
platziert. Die Anleihe wurde von der Salzgitter Finance B.V., einer 100%igen niederldandischen Tochter-
gesellschaft der Salzgitter AG, ausgegeben. Sie wird von der Salzgitter AG garantiert und ist in Aktien
der Salzgitter AG wandelbar.

Die Laufzeit der Anleihe betrdgt sieben Jahre und kann von Investoren zum flinften Jahrestag zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen vorzeitig féllig gestellt werden. Der jahrliche Kupon der
Wandelanleihe wurde auf 1,125 % festgelegt. Die vermarktete Bandbreite lag zwischen 0,625 % und
1,625%. Der anfangliche Wandlungspreis wurde auf € 83,4963 festgesetzt. Dies entspricht einer
Pramie von 25% liber dem Referenzpreis von € 66,7970. Das Bezugsrecht der bestehenden Aktiona-

re der Salzgitter AG zum Bezug von Teilwandelschuldverschreibungen wurde ausgeschlossen.

Die unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-

leasing ergeben sich aus folgenden Tabellen:

Restlaufzeit Restlaufzeit

in Mio.€ 1-5 Jahre >5 Jahre
Mindestleasingzahlungen 16,6 17,1
Finanzierungskosten 4,2 2,4
Barwert der Mindestleasingzahlungen 12,4 14,7

Restlaufzeit Restlaufzeit

in Mio.€ 1-5 Jahre >5Jahre  31.12.2008
Mindestleasingzahlungen 18,9 20,9 39,8
Finanzierungskosten 5,2 3,2 8,4
Barwert der Mindestleasingzahlungen 13,7 17,7 31,4

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen

Anlagen und Maschinen.
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Kurzfristige Schulden

(36) Kurzfristige Finanzschulden

in Mio. € 31.12.2008
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 104,3
Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen 1,4
gegentiber Beteiligungsunternehmen 1,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 3,8
Kurzfristige Finanzschulden 110,5

Die unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-

leasing ergeben sich aus folgender Tabelle:

in Mio. € 31.12.2008
Mindestleasingzahlungen 5,6
Finanzierungskosten 1,8
Barwert der Mindestleasingzahlungen 3,8

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen

Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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(37) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2008
Verbindlichkeiten
gegeniiber fremden Dritten 803,4
gegentiber verbundenen Unternehmen 33,5
gegenuber Beteiligungsunternehmen 28,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 865,4

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-

Completion-Methode” folgende Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio. € 31.12.2008
Erhaltene Anzahlungen 39,4
Abziiglich Herstellungskosten einschliellich

Ergebnis der Fertigungsauftrage 2,6
Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung 36,8

Unter den Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung werden die Fertigungsauftrage mit passivischen Salden
ausgewiesen, bei denen die erhaltenen Anzahlungen die Herstellungskosten einschlieRlich Gewinn- und

Verlustanteilen Gbersteigen.
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(38) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio.€ 31.12.2008
Sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen 23,9
gegentiber Beteiligungsunternehmen 0,8
Ubrige Verbindlichkeiten 464,9
davon aus erhaltenen Anzahlungen [101,7]
davon gegentiber Mitarbeitern [122,8]
davon aus Steuern [51,5]
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit [19,4]
davon aus Forfaitierung und Asset-Backed-
Securitization-Programm [24,1]
davon Derivate [47,2]
davon aus Kundenguthaben [12,6]
davon aus Zinsabgrenzungen [31,4]
davon ubrige Verbindlichkeiten [54,2]
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 489,6

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 64,2Mio.€ (Vorjahr 84,3 Mio.€) durch Pfandrechte
und ahnliche Rechte gesichert.

Die ubrigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von 18,5Mio.€ (Vorjahr 24,1 Mio.€) Schulden, die

im Rahmen von Forfaitierungs-Programmen entstanden sind.

Mit Unterstiitzung der Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Diisseldorf, hat die Salzgitter Mannes-
mann International GmbH, Disseldorf konzernfremde AuRenfinanzierungen vorgenommen und
Forderungen von umgerechnet 6,5Mio.€ (Vorjahr 5,9 Mio.€) verkauft. Weiterhin hat die Salzgitter
Mannesmann International (USA) Inc., Houston, per 31. Dezember 2009 Forderungen in Hohe von
umgerechnet 12,0Mio.€ (Vorjahr 18,2 Mio.€) verkauft und die erhaltenen Mittel als Verbindlichkeiten
ausgewiesen.
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(39) Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der Valutierung am
Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Die gesamte Hohe betrégt 141,4 Mio. € (Vorjahr 178,9 Mio. €).

Innerhalb der Haftungsverhéltnisse bestehen Biirgschaften und Garantien von 107,8 Mio.€ (Vorjahr
161,4 Mio.€) und Wechselobligen mit insgesamt 1,1 Mio.€ (Vorjahr 0,4 Mio.€).

Die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an laufenden oder absehbaren
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
haben kénnten. Fiir mogliche finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsverfahren sind von

der jeweiligen Konzerngesellschaft in angemessener Hohe Riickstellungen gebildet worden.

(40) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € 31.12.2008
kurzfristig langfristig

Bestellobligo 317,4 364,4

Verpflichtungen aus mehrjahrigen

Mietvertragen 35,5 245,6

Ubrige finanzielle Verpflichtungen 645,4 706,3

Gesamt 998,3 1.316,3

Die lbrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen vor allem langfristige Abnahmeverpflichtungen
der Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl fur die Sicherstellung des Vormaterialbezugs
fir Rohstoffe und Seefrachten. Aufgrund der derzeitigen Marktsituation ist diese Angabe fir die

Beurteilung der Finanzlage relevant.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Pachtvertrdgen stellen sich

wie folgt dar:

Kiinftige Miet- und Pachtverpflichtungen in Mio.€ 31.12.2008
bis 1 Jahr 35,5
1 bis 5 Jahre 70,7
Uber 5 Jahre 174,9
Gesamt 281,1
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(41) Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 ergibt sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

vom Unternehmen zur VerauBlerung
ausgereichte verfiigbare
Kredite und finanzielle
Forderungen Vermogenswerte
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte 14,7 62,7
Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte
(It. Bilanz 3,3 Mio.€); davon Finanzinstrumente - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.056,6 -
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
(It. Bilanz 283,7 Mio.€); davon Finanzinstrumente 184,8 17,6
Wertpapiere 50,0 -
Finanzmittel - 1.793,0
Aktiva Finanzinstrumente 1.306,1 1.873,3
Aktiva Fair Value je Klasse 1.306,1 1.873,3
Passiva

Langfristige Finanzschulden -
Kurzfristige Finanzschulden -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -

Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 381,2 Mio. €);
davon Finanzinstrumente -

Passiva Finanzinstrumente —

Passiva Fair Value je Klasse -

Ansatz nach IAS 39

zu fortgefiithrten

Ansatz nach IAS 17

zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
instrumente beziehung Verbindlichkeiten

- - - 2,7

12,6 0,6 - 1,7

109,5 - - -

122,1 0,6 = 4,4

122,1 0,6 - 4,8

- - 278,9 27,1

- - 77,6 3,8

- - 541,3 -

13,7 0,2 82,6 -

13,7 0,2 980,4 30,9

13,7 0,2 980,3 32,2
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 ergab sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

GJ) 2008 in Mio.€ Buchwert
vom Unternehmen zur VerauBRerung
ausgereichte verfiigbare
Kredite und finanzielle
31.12.2008 Forderungen Vermogenswerte
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte 122,1 30,3 91,8
Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte
(It. Bilanz 3,1 Mio.€); davon Finanzinstrumente 2,8 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.652,2 1.652,2 -
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
(It. Bilanz 881,9 Mio.€); davon Finanzinstrumente 767,3 682,8 -
Wertpapiere 30,7 - -
Finanzmittel 592,1 - 592,1
Aktiva Finanzinstrumente 2.365,3 683,9
Aktiva Fair Value je Klasse 2.365,3 683,9
Passiva
Langfristige Finanzschulden 68,0 - -
Kurzfristige Finanzschulden 110,5 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 865,4 - -
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 489,6 Mio. €);
davon Finanzinstrumente 203,3 - -

Passiva Finanzinstrumente —

Passiva Fair Value je Klasse -

Die Marktwerte der langfristigen Forderungen wurden durch Abzinsung der zukiinftigen Zahlungs-
strome mit den am Bilanzstichtag festgestellten Marktzinssdtzen ermittelt. Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Finanzmittel verfiigen groftenteils Gber kurze Restlaufzeiten, weshalb
deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem Fair Value entsprechen. Der Fair Value der sonstigen
Forderungen entspricht dem Barwert der mit den Vermdgenswerten verbundenen Cashflows. Dabei
werden die Zinsparameter der Zinsstrukturkurve berticksichtigt. Die Wertpapiere sind boérsennotiert
und werden auf Grundlage des Borsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Ebenso wird bei bérsen-

notierten Unternehmensanteilen der finanziellen Vermdgenswerte vorgegangen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmafRig
kurze Restlaufzeiten, somit stellen die bilanzierten Werte die Fair Values dar. Die beizulegenden Zeitwerte
von langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden werden als Barwerte der mit den Schulden ver-
bundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der Zinsstrukturkurve sowie des Credit-Spreads der
Salzgitter AG ermittelt. Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert.

Ansatz nach IAS 39

zu fortgefiithrten

Ansatz nach IAS 17

zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
instrumente beziehung Verbindlichkeiten

- - - 2,8

81,6 1,2 - 1,7

30,7 - - -

112,3 1,2 - 4,5

112,3 1,2 - 4,6

- = 36,6 31,4

- - 106,7 3,8

- - 865,4 -

43,8 3,4 156,0 0,1

43,8 3,4 1.164,7 35,3

43,8 3,4 1.164,9 34,0
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Die Marktndhe der in die Ermittlung der Fair Values von Finanzinstrumenten eingehenden Daten ist in
den folgenden Tabellen dargestellt. Level 1 bedeutet, dass ein Borsen- oder Marktpreis fiir das jeweilige
Finanzinstrument vorliegt. Fir die Kategorisierung in Level 2 ist Bedingung, dass ein Borsen- oder
Marktpreis fiir ein dhnliches Finanzinstrument vorliegt bzw. dass die Berechnungsparameter auf Daten
aus beobachtbaren Mérkten basieren. Werden Bewertungsmethoden angewendet, fiir die die
signifikanten Eingangsparameter nicht aus Daten aus beobachtbaren Markten resultieren, wird die

Datenermittlung Level 3 zugeordnet.

Fair-Value-Ermittlung Aktiva:

in Mio.€
zur VerauBRerung zu Handels- Derivate mit
verfiigbare zwecken gehal- dokumentierter
finanzielle tene Finanz- Sicherungs-
Vermdégenswerte instrumente beziehung
Level 1 17,6 109,5 -
Level 2 - 12,6 0,6
Level 3 - - -
Gesamt 17,6 122,1 0,6
Fair-Value-Ermittlung Passiva:
in Mio. €
zu Handels- Derivate mit
zwecken gehal- dokumentierter
tene Finanz- Sicherungs-
instrumente beziehung
Level 1 - -
Level 2 13,7 0,2
Level 3 - -
Gesamt 13,7 0,2

Zur Abdeckung wesentlicher Teile des Risikos von Forderungsausfdllen und zur Nutzung eines
besonderen Auskunftsdiensts bestehen Kreditversicherungen bei den einzelnen Konzerngesellschaften.
Die Kreditversicherung erstreckt sich bei den Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl nicht auf
die Umsatztatigkeit mit Direkthdndlern und Unternehmen der Eisen- und Stahlindustrie, fiir die
Globalsicherheiten tber die Delkrederestelle Stahl bestellt sind.
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Das Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entsteht aus der Kategorie ,,Vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen“. Am Bilanzstichtag stellt sich das Ausfallrisiko im Vergleich zum Vorjahr

folgendermallen dar:

in Mio. € 31.12.2008

Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko  Ausfallrisiko

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 1.652,2 9433
Sonstige Forderungen 682,8 3,7
Finanzielle Vermogenswerte 30,3 2,4
Wertpapiere - -
Gesamt 2.365,3 949,4

Zusatzlich bestehen Ausfallrisiken bei zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten
in Hohe der positiven Marktwerte der Derivate sowie bei Leasingforderungen in Héhe der bilanzier-

ten Werte, fiir die das Ausfallrisiko nicht abgesichert ist.

Die Analyse des Alters der Finanzinstrumente, die zum Abschlussstichtag in Hohe von 161,7 Mio.€
(Vorjahr 300,6 Mio. €) Uberfallig, aber nicht wertgemindert sind, ergab Folgendes:

tiberfillig seit

<30 31-60 61-90 91-180 > 180
Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen

31.12.2008 in Mio. € tiberfillig seit

<30 31-60 61-90 91-180 > 180
Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 197,8 46,8 15,8 20,6 19,6

Ein Betrag von 66,6 Mio. € (Vorjahr 154,2 Mio.€) der tberfalligen nicht wertgeminderten finanziellen
Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ ist

durch Kreditversicherungen gesichert.

Nicht wertberichtigte Betrdge, die seit mehr als 90 Tagen Utberféllig sind, betreffen in der Regel

Stammbkunden, bei denen der Zahlungseingang wie in den Vorjahren nicht in Frage steht.

Im Berichtsjahr wurden im Salzgitter-Konzern fiir die Vermdgenswerte der Kategorie ,,Vom Unter-
nehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ Wertminderungen in Héhe von 33,9 Mio. € (Vorjahr
39,8Mio0.€) und Wertauftholungen und Auflésungen von Wertberichtigungen in Hohe von
12,1 Mio.€ (Vorjahr 36,2 Mio.€) erfasst.

Eine Wertminderung finanzieller Vermégenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung

wie beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen.
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Die Wertminderungen werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Wertaufholungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1,0Mio.€ (Vorjahr 0,1 Mio.€) wurden

die Zahlungsziele verlangert. Diese Forderungen sind nicht wertberichtigt.

Fir die Vermbgenswerte, die weder liberfillig noch wertgemindert sind, wird von einer jederzeitigen

Einbringlichkeit ausgegangen.

Die Nettoergebnisse der Kategorien stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ GJ 2008
Zu Handelszwecken gehaltene

Vermoégenswerte/Verbindlichkeiten =171
Vom Unternehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen 13,8
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 77,2
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -18,9
Summe 55,0

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte/Verbindlichkei-
ten“ enthdlt im Wesentlichen Ertrdge und Aufwendungen aus der Stichtagsbewertung von kurz-
fristigen Wertpapieren sowie aus der Bewertung von Sicherungsgeschaften. In den Kategorien ,,Zur
VerauBerung verfuigbare finanzielle Vermdégenswerte” und ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ sind im Wesentlichen Zinsertrdge in Hohe von 31,1 Mio.€
(Vorjahr 133,7 Mio. €) bzw. Zinsaufwendungen in Hohe von 23,5 Mio. € (Vorjahr 66,4 Mio. €) enthalten.
Daneben sind in den Nettoergebnissen Effekte aus Wahrungsumrechnung und Wertminderung
enthalten.

Im Berichtsjahr wurden keine Gewinne (Vorjahr 1,4 Mio.€) aus dem Abgang von zu Anschaffungskos-
ten bewerteten nicht konsolidierten Gesellschaften erzielt. Verluste entstanden in Héhe von 1,4 Mio.€
(Vorjahr 0,4 Mio.€). Fiir die zum Bilanzstichtag erfassten Vermdgenswerte dieser Kategorie wurden im

Berichtsjahr erfolgswirksame Wertberichtigungen von 25,7 Mio. € (Vorjahr 11,8 Mio. €) erfasst.

Fir nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente entstanden
Aufwendungen fir den Finanz- und Geldverkehr in Héhe von 10,2Mio.€ (Vorjahr 18,1 Mio.€), die
sofort erfolgswirksam erfasst wurden.
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Die Entwicklung der Wertanderungsriicklage von Finanzinstrumenten der Kategorie ,,Zur VerdufRerung

verfligbar stellt sich wie folgt dar:

in Mio.€ GJ 2008
Stand 1.1. 30,9
Zugang 0,4
Zuschreibung 0,1
Abgang 0,1
Wertberichtigung 44,8
Stand 31.12. -13,5

Die Zuschreibung in Hohe von 11,7 Mio.€ im Geschéftsjahr 2009 betrifft im Wesentlichen die Anteile

an einem indischen Produktionsunternehmen der R6hrenindustrie.

Der Salzgitter-Konzern wendete Hedge Accounting nach IAS 39 im Geschéftsjahr 2009 ausschlieRlich
fir Devisentermingeschidfte an. Dabei wurden die Wahrungsrisiken im Rahmen von Cashflow

Hedges gesichert. Die entsprechenden Marktwerte gestalteten sich wie folgt:

Positive Marktwert in Mio. € 31.12.2008
Devisentermingeschéfte — Cashflow Hedges 1,2
Negative Marktwerte in Mio. € 31.12.2008
Devisentermingeschéfte — Cashflow Hedges 3,4

Die im Rahmen von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschiéfte werden generell innerhalb der
nachsten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag erfolgswirksam. Ein geringer Anteil wird innerhalb der

nachsten drei Jahre erfolgswirksam.

Die Entwicklung der Cashflow Hedge Riicklage, die erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht wurde,
zeigt die folgende Aufstellung:

in Mio.€ GJ 2008
Stand 1.1. 8,8
Zugang 3,6
Abgéange 14,6
Stand 31.12. -2,2

Die Effektivitat aller Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Berichtsstichtag Gberprift. Dabei werden
die kumulierten Wertdnderungen des Grundgeschifts mit den kumulierten Wertdnderungen des
Sicherungsgeschéfts verglichen. Im Geschaftsjahr entstanden Ineffektivitdten aus Cashflow Hedges in

geringfligiger Hohe.

Fir Fremdwahrungsforderungen bestehen Kurssicherungen tiber verschiedene Banken durch den
Abschluss von Devisentermingeschéaften. Die betreffenden Anspriiche sind zum jeweils vereinbarten
Kurs angesetzt. Es wurden sowohl Sicherungsbeziehungen fiir feste Verpflichtungen als auch fiir

erwartete zukiinftige Transaktionen begriindet.
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Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente ist die unsaldierte Summe aller Kauf- und
Verkaufsbetrdge, bewertet zum jeweiligen Erfiillungskurs. Die Marktwerte wurden grundsatzlich auf
Basis der Verhdltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden
derivativen Finanzgeschifte gehandelt bzw. notiert wurden, ohne Berticksichtigung gegenldufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschéften. Der zu bilanzierende Zeitwert der Derivate ergibt sich
aus der Bewertung des gesicherten Fremdwaéhrungsbetrages mit der Kursdifferenz zwischen dem
Kurs bei Abschluss des Termingeschéafts und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser Betrag wird

entsprechend der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wahrungsderivate sind zum Ende des Berichts-

jahres und des Vorjahres die folgenden wesentlichen Zinssatze eingeflossen:

Laufzeit EUR Zinssatz (%) GBP Zinssatz (%) USD Zinssatz (%)
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
1 Monat 2,6030 2,1663 0,4363
3 Monate 2,8920 2,7700 1,4250
6 Monate 2,9710 2,9600 1,7500
1 Jahr 3,0490 3,0738 2,0038
2 Jahre 2,7210 2,6970 1,4460
4 Jahre 3,0865 3,1950 1,9660
10 Jahre 3,6930 3,5950 2,5740

Die Liquiditdtsstruktur samtlicher finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

1 Jahr bis
bis 1 Jahr 5)ahre iber 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Finanzschulden
Leasingverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

1 Jahr bis
31.12.2008 in Mio.€ bis 1 Jahr 5 )Jahre iiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 865,4 - -
Finanzschulden 110,5 20,7 16,4
Leasingverbindlichkeiten 5,7 18,9 20,9
Sonstige Verbindlichkeiten 2279 - -

Zum 31. Dezember 2009 stehen den Auszahlungen aus Derivaten in Hohe von 574,4 Mio.€ (Vorjahr
1.210,8 Mio. €) Einzahlungen in H6he von 564,3 Mio. € (Vorjahr 1.210,7 Mio. €) gegentiber.
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Sensitivitatsanalyse

Nach IFRS 7 ist fur die systematische Darstellung der Marktpreisrisiken, denen das Unternehmen am
Bilanzstichtag ausgesetzt ist, eine Sensitivitatsanalyse zu erstellen.

Ziel dieser Sensitivitatsanalyse ist die Ermittlung der Auswirkungen von hypothetischen Anderungen
relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital der Gesellschaft. Zur Bestimmung der Aus-
wirkungen dieser Risikovariablen auf die Finanzinstrumente sind zum Bilanzstichtag die Effekte hypo-
thetischer Anderungen der Risikovariablen auf den Marktwert und die Zahlungsstréme der Finanz-
instrumente zu ermitteln.

Der Salzgitter Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Im Sinne der Sensitivitatsanalyse
des IFRS 7 sind dies Zinsrisiken, Wechselkursrisiken und sonstige Preisrisiken. Fir die Zinsrisiken wird
im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse eine Verdnderung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte
unterstellt. Bei den Wahrungsrisiken wird eine Schwankung der jeweiligen funktionalen Wahrung
der Konzerngesellschaften um 10% gegentiber den Fremdwéahrungen angenommen. Die sonstigen
Preisrisiken ergeben sich fiir den Salzgitter-Konzern aus Verdnderungen von Rohstoffpreisen oder
Borsenindices. Hier werden die Auswirkungen einer Anderung der jeweiligen Preisnotierungen um
10% berechnet. Die Ermittlung der Sensitivitdten erfolgte durch Banken oder interne Berechnungen

anhand anerkannter Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton). Der Bestand der

Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag ist reprasentativ fuir das Geschaftsjahr.

eigen- eigen-

ergebnis-  kapital- ergebnis-  kapital-

wirksam  wirksam wirksam  wirksam

Sensitivitatsmal +10% +10% -10% -10%

usD -15,0 - 25,8 -

GBP -0,4 - 0,5 -

Ubrige Wahrungen 1,9 -1,1 -2,2 1,1

Wahrungssensitivitaten -13,5 -1,1 24,1 1,1

Sensitivitatsmal +100bp  +100 bp —-100bp —100 bp

Zinssensitivitaten 1,9 - -1,7 -

Sensitivitatsmal +10% +10% -10% -10%

Sonstige Preissensitivitdaten 2,7 - -2,7 -

eigen- eigen-

ergebnis-  kapital- ergebnis-  kapital-
31.12.2008 in Mio. € wirksam  wirksam  Summe wirksam wirksam  Summe
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
usb -61,3 6,5 —54,8 65,4 -7,5 57,9
GBP 0,7 - 0,7 -0,9 - -0,9
Ubrige Wihrungen -1,9 -0,5 -2,4 1,9 0,5 2,4
Waihrungssensitivitaten —62,5 6,0 -56,5 66,4 -7,0 59,4
Sensitivitatsmal +100bp  +100bp +100bp —-100bp —100bp —100bp
Zinssensitivitaten 3,0 - 3,0 -3,0 - -3,0
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitaten 2,3 - 2,3 -2,5 - -2,5
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(42) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung weist fiir die Geschaftsjahre 2009 und 2008 entsprechend IAS 7 die Entwick-
lung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus der laufenden Geschifts-, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit aus. Die Kapitalflussrechnung ist nach der indirekten Methode aus

dem Konzernabschluss der Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestanden, Schecks und Guthaben bei Kredit-

instituten zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstdtigkeit sind die Ertrdge aus Anlagenabgédngen eliminiert.
Die Zinseinnahmen betragen 29,3 Mio. € (Vorjahr 133,9 Mio. €).

Die im Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit ausgewiesenen Investitionen enthalten die Zugange

zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen sowie zu den Finanzanlagen.

Neben einer Vielzahl von Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen, die vorwiegend der Verbesserung,
Erneuerung und Sicherung der Produktionsanlagen und Informationsverarbeitungssysteme dienen,
zielen verschiedene Grofinvestitionen wie das Investitionsprogramm im Stahlbereich auf die Weiter-

entwicklung des Qualitatsniveaus der Produkte sowie auf eine Erweiterung des Produktspektrums ab.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen betreffen insbesondere eine Kapital-

erhéhung an der HKM GmbH sowie den Kauf weiterer Anteile an der Aurubis AG.

Die Einzahlungen fiir kurzfristige Schuldscheindarlehen/Anleihen resultieren aus Riickzahlungen fir
Schuldscheindarlehen sowie der Riickzahlung eines kurzfristigen Kredites von einem assoziierten
Unternehmen.

Die Zinsauszahlungen sind ausschlieBlich der Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Die Einzahlungen aus Beteiligungsergebnissen im Geschéftsjahr 2009 belaufen sich auf 20,9 Mio. €
(Vorjahr 17,7 Mio. €).
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(43) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Der Salzgitter-Konzern wendet in seiner Segmentberichterstattung den im November 2007 von der
Européischen Union tibernommenen IFRS 8 (,,Geschéftssegmente”) an.

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in fiinf Unternehmensbereiche folgt der internen Steue-
rung und Berichterstattung des Konzerns.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschaftsaktivitdten des Salzgitter-Konzerns entsprechend
der nach unterschiedlichen Produkten bzw. Dienstleistungen gegliederten Konzernstruktur den
Unternehmensbereichen Stahl, Handel, Réhren, Dienstleistungen und Technologie zugeordnet. Die
Zuordnung der Gesellschaften zu den Unternehmensbereichen ergibt sich aus der Aufstellung der
wesentlichen Beteiligungen der Salzgitter AG. Die Salzgitter AG als Management-Holding, die Zwi-
schenholding Salzgitter Mannesmann GmbH, die Salzgitter Finance B.V. sowie die Aurubis AG sind

keinem Unternehmensbereich zugeordnet.

Der Unternehmensbereich Stahl stellt hochwertige Marken- und Spezialstdhle her. Hauptprodukte
sind Warmbreitband und Feinblech, Profilstahle und Spundwande sowie Grobbleche, Bauelemente,
Platinen und Tailored Blanks.

Im Unternehmensbereich Rohren werden vor allem Pipelinerohre, HFl-geschweilite Rohre, Prazisrohre
und Edelstahlrohre gefertigt.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt tber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz sowie weltweit
angesiedelte Handelsgesellschaften und Vertriebsburos fiir die Vermarktung der Produkte und Leistun-

gen des Salzgitter-Konzerns.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind Gberwiegend fiir den Konzern
tatig. Das Leistungsspektrum umfasst dabei die Bereiche Informationsverarbeitung, Telekommunika-
tionsdienstleistungen, Schrotthandel, Umschlag und Lagerung von Massenschittgitern, Transport-
leistungen sowie weitere Dienstleistungen unter anderem fiir die Automobilindustrie.

Der Unternehmensbereich Technologie betétigt sich vor allem im Geschéftsfeld Abfull- und Ver-
packungstechnik.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden grundsatzlich zu marktiblichen Bedingungen — wie
sie auch bei Geschéften mit fremden Dritten zugrunde liegen — getatigt.

Das betriebliche Segmentvermégen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den
betriebsnotwendigen Vermdégenswerten bzw. dem Fremdkapital — ohne verzinsliche Anspriiche

sowie ohne Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten — zusammen.
Die geographische Zuweisung der Umsétze folgt dem Sitz des Rechnungsempfangers.
Von den langfristigen Vermdgenswerten entfallen 2.436,7 Mio.€ (2008: 2.290,8 Mio.€) auf das In-

land und 166,8 Mio.€ (2008: 164,5Mio. <€) auf Drittlander. Weitere 370,5Mio.€ (2008: 321,9 Mio.€)

betreffen nicht einem Segment zugeordnete konsolidierte Einheiten.
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Im Geschaéftsjahr 2009 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerl6se

des Salzgitter-Konzerns getatigt.

Die Uberleitung der Summe der Segmentvermdgen und der Segmentschulden zur Bilanzsumme des

Konzerns sowie die Uberleitung der Summe der Segmentumsitze und Segmentergebnisse zum

Konzernumsatz bzw. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit des Konzerns ergeben sich aus

folgenden Ubersichten:

in Mio.€ GJ 2008
Gesamtumsatz der Segmente 15.860,0
Andere Umsatze 146,0
Eliminierung der Umsétze mit anderen Segmenten —3.293,8
Eliminierung der Umsatze mit nicht einem Segment

zuzurechnenden Konzerngesellschaften -213,0
Umsatzerlose 12.499,2
in Mio.€ GJ 2008
Gesamtbetrag der Periodenergebnisse der Segmente 1.035,9
Andere Periodenergebnisse -32,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.003,4

Die anderen Periodenergebnisse beinhalten unter anderem eine Abschreibung auf den Firmenwert in

Hohe von 20,6 Mio. €.

in Mio.€ 31.12.2008
Gesamtbetrag des Segmentvermégens 7.343,4
Anderes Vermdégen 1.238,6
Firmenwert 20,6
Ertragsteuererstattungsanspriiche 75,1
Latente Ertragsteueranspriiche 15,7
Rechnungsabgrenzungsposten 8,0
Bilanzsumme 8.701,4
in Mio. € 31.12.2008
Gesamtbetrag der Segmentschulden 5.974,4
Andere Schulden -1.972,8
Steuerschulden 346,8
Konzerneigenkapital 4.346,1
Rechnungsabgrenzungsposten 6,9
Bilanzsumme 8.701,4
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Die anderen Umsdtze, Periodenergebnisse, Vermdgen und Schulden entfallen auf die Gesellschaften
Salzgitter AG, Salzgitter Mannesmann GmbH und Salzgitter Finance B.V., die nicht einem operativen
Segment zuzuordnen sind. Ebenfalls sind die Beteiligungen Aurubis AG (vormals: Norddeutsche Affine-
rie AG) und Salzgitter Magnesium Technologie GmbH keinem operativem Segment zugeordnet.

(44) Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Neben den Geschiftsbeziehungen zu — in den Konzernabschluss einbezogenen — vollkonsolidierten
und quotenkonsolidierten Gesellschaften existieren Beziehungen zu assoziierten Unternehmen und

Beteiligungen, die als nahe stehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

Wesentliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungs-
kreises und nahe stehenden Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns:

Verkauf von Waren Kauf von Waren
in Mio. € und Dienstleistungen und Dienstleistungen
GJ 2008 GJ 2008
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 246,6 -
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 45,0 510,8

Offene Posten aus Lieferungen und Leistungen aus dem Kauf bzw. Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe stehenden Gesellschaften

des Salzgitter-Konzerns:

Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
in Mio.€ Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
31.12.2008 31.12.2008
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 4,5 0,5
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 1,0 27,6

Die fiir nahe stehende Unternehmen erbrachten Lieferungen und Leistungen betreffen vor allem die

zur WeiterverdufRerung an die ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH gelieferten Spundwandprofile.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen Lieferungen von Vormaterial

zur GrofRrohrproduktion.

Es bestehen Haftungsverhdltnisse gegeniiber nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften in
Hoéhe von 43,8 Mio. € (Vorjahr 83,7 Mio. €).
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Vergiitung fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen:

in Mio. € GJ 2008
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 13,6
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,0
Gesamt 14,6

(45) Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschiftsjahr als
Aufwand erfassten Honoraren gemaR § 314 Nr. 9 HGB

in Mio.€ GJ 2008
Abschlussprifungsleistungen 2,4
Andere Bestatigungsleistungen 0,1

Dartiber hinaus sind bei weiteren Abschlussprifern Aufwendungen in Hohe von 0,5 Mio. € fur die
Priifung der Jahresabschliisse konsolidierter Inlandsgesellschaften sowie 0,1 Mio.€ fiir sonstige

Beratungsleistungen an inldandische Konzerngesellschaften entstanden.

(46) Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres

eingetreten sind

Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind,

werden im Lagebericht erldutert.
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(47) Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines Lageberichts nach § 264 Abs. 3 oder § 264 b HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte inldndische Tochtergesellschaften haben die gemaR §264 Abs. 3

oder §264 b HGB erforderlichen Bedingungen erfillt und sind deshalb von der Offenlegung ihrer

Jahresabschlussunterlagen und Erstellung eines Lageberichts befreit:

Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter
Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Peiner Trager GmbH, Peine

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg
“Glickauf“ Wohnungsgesellschaft mbH,
Peine

Hoévelmann & Lueg GmbH, Schwerte

SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Grof3rohr GmbH,
Salzgitter

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg

SIT Salzgitter Information und Telekommu-
nikation GmbH, Salzgitter

GESIS Gesellschaft fuir Informationssysteme
mbH, Salzgitter

TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter
TELCAT KOMMUNIKATIONSTECHNIK
GmbH, Salzgitter

DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union
GmbH, Peine

HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH,
Dortmund

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Disseldorf

Salzgitter Mannesmann International
GmbH, Dusseldorf

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH,
Disseldorf

Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim

Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH,
Siegen

Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Milheim

Salzgitter Mannesmann Prazisrohr GmbH,
Hamm

Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen
GmbH, Zeithain

Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss
Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter
Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter
Mannesmannréhren-Werke GmbH, Miil-
heim

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
GmbH, Milheim

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid

Salzgitter Automotive Engineering Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Osnabriick
Salzgitter Automotive Engineering GmbH
& Co. KG, Osnabrick

Salzgitter Automotive Engineering Immo-
bilien GmbH & Co. KG, Osnabriick
Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG,

Crimmitschau
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(48) Aufsichtsrat und Vorstand

Fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 6,4 Mio.€
(Vorjahr 7,3Mio.€). Davon entfielen auf leistungsabhédngige Bestandteile der Vergiitung 3,2 Mio. €
(Vorjahr 4,1 Mio.€).

Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands betragen
16,7 Mio. € (Vorjahr 14,5 Mio. €). Friihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bezogen
fur das Geschéftsjahr insgesamt 1,5Mio.€ (Vorjahr 1,6 Mio.€). Pensionsverpflichtungen gegeniiber
friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind mit insgesamt 19,6 Mio. € (Vorjahr
19,1 Mio. €) zuriickgestellt.

Aufsichtsratsmitglieder erhielten fiir das Geschéftsjahr insgesamt 0,8 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €).
Die Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Salzgitter AG ist im

Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG im Abschnitt 1.2. ,Leitung und Kon-

trolle” offengelegt.
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(49) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal® den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
der Konzernabschluss ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Salzgitter, den 3. Mdrz 2010
Der Vorstand

Leese Fuhrmann Eging

%v ALoime Jdisly

Groschke Nonn Schneider

Konzernabschluss



VII. Bestdatigungsvermerk

»Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Salzgitter AG, Salzgitter, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapi-
talverdnderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber

den Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschiftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen lber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und zusammengefassten Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vor-
standes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-

zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1

HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-

ten ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns. Der zusammengefasste Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,

vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.“
Hannover, den 4. Marz 2010

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

"

$

Prof. Dr. Mathias Schellhorn
Wirtschaftsprifer

Thomas Stieve
Wirtschaftsprifer

Konzernabschluss



I. Glossar

Betriebswirtschaftliche Begriffe

Anlagevermdégen
Vermogensgegenstdnde, die dauernd dem Geschéftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.
Dabei unterscheidet man zwischen:
= Sachanlagen
Grundstticke und Gebaude, technische Anlagen und Maschinen etc.
= Immaterielle Vermdégenswerte
Geschéfts- und Firmenwert (Goodwill/Badwill), Patente, Lizenzen, Entwicklungskosten etc.
= Finanzanlagen
Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere des Anlage-

vermaogens etc.

Asset-Backed Securitization (ABS)
Forderungsverkauf mit Verbriefung am Kapitalmarkt.

At equity
Methode der Kapitalkonsolidierung, bei der das anteilige Eigenkapital einer Beteiligungsgesellschaft
bewertet wird.

AuBRenumsatz
Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen mit Gesellschaften auRerhalb des Konsolidierungs-
kreises der Salzgitter AG entsteht.

Bilanzgewinn
Ergebnis des Jahresabschlusses der Salzgitter AG, ermittelt nach deutschem Handelsrecht. Dieses
Ergebnis ist fur die Ausschiittung an die Aktiondre maRgeblich.

Capital Employed
Summe aus Eigenkapital, Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern) und zinspflichtige Verbindlich-

keiten. Im Eigenkapital sind die Anteile fremder Gesellschafter enthalten.
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Cashflow

m aus laufender Geschiftstatigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel, soweit nicht durch Investitions-, Desinvestitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit beeinflusst.

= aus der Investitionstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Investitionen/Desinvestitionen.

= aus der Finanzierungstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Finanzierungstatigkeiten: Begebung/Riickzahlung von Anleihen,
Aufnahme/Tilgung von Krediten, Ausgabe/Riickkauf von Aktien etc.

Corporate Governance

Bezeichnung fiir die verantwortliche Unternehmensleitung und -kontrolle. Zur Verbesserung der
Unternehmensfiihrung wurde von der Bundesministerin fiir Justiz im Jahre 2001 die Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance-Kodex eingesetzt, um die in Deutschland geltenden Regeln
fir Unternehmensleitung und -Uberwachung transparenter zu machen und die Unternehmensver-
fassung deutscher Kapitalgesellschaften zu verbessern. Guter Corporate Governance wird seitens des

Kapitalmarktes eine grolRer werdende Bedeutung beigemessen.

EBIT (Earnings before Interest, Tax)
Ergebnis vor Steuern zuziglich Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensionsriick-

stellungen).

EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern zuziiglich Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensionsriick-

stellungen) und Abschreibungen (inkl. auf finanzielle Vermégenswerte).

EGT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit), EBT (Earnings before Tax)

Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapital
Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch Einzahlung und/oder Einlage beziehungs-

weise aus einbehaltenen Gewinnen zur Verfligung stehen.

Entsprechenserkldrung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlung der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance-Kodex.

Weitere
Informationen



Forfaitierung
Verkauf von Exportforderungen unter Ausschluss des Riickgriffs auf bisherige Forderungseigentiimer

(Lieferant), in der Regel an eine Bank.

Free Float (Streubesitz)
Teil des Aktienkapitals, der an der Borse frei gehandelt wird.

Fremdkapital
Ruickstellungen, Verbindlichkeiten und passivische Rechnungsabgrenzungsposten.

IAS/IFRS
»International Accounting Standards“/,,International Financial Reporting Standards“:

Rechnungslegungsnorm, die eine international vergleichbare Bilanzierung gewahrleisten soll.

Impairment

AuBerplanméaRige Wertminderung von Aktiva, wie zum Beispiel immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen, in Hohe des Betrags, um den die fortgefiihrten Anschaffungskosten den am Markt erziel-
baren Betrag tiberschreiten.

Innenumsatz
Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb des Konsolidie-

rungskreises der Salzgitter AG resultiert.

Joint Venture
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhéngig bleiben und unter

gemeinschaftlicher Fiihrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchftihren.

Latente Steuern

Aufgrund von tempordren Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten
und den steuerlichen Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden zukiinftig wahrscheinlich
eintretende Steuerent- und -belastungen.

Lifo
Last in, first out: Bestandsbewertungsmethode nach der Verbrauchsfolgeannahme.
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Marktkapitalisierung (Boérsenkapitalisierung)
Aktueller Bérsenwert einer boérsennotierten Firma. Die Marktkapitalisierung errechnet sich aus dem
Produkt von Aktienkurs und Anzahl der Aktien. Die Deutsche Borse AG berechnet die Marktkapitalisie-

rung fir die Indexgewichtung aus dem Produkt von Aktienkurs und Free Float.

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, Reserveteile, Werksgerdte sowie fiir bezogene

Leistungen wie Energien, umsatzbezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

Pensionsriickstellungen

Ruckstellungen, die aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
leistungen gebildet werden. Die Versorgungsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (IFRS) beziehungsweise Teilwertverfahren (HGB) ermittelt und auf Basis von versiche-

rungsmathematischen Annahmen und Berechnungen bewertet.

Personalaufwand
Aufwendungen fur Lohne und Gehdlter sowie fir soziale Abgaben, Altersversorgung und fiir Unter-
stiitzung. Nicht enthalten ist der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung fiir Pensionsriickstellungen,

welcher im Finanzergebnis ausgewiesen ist.

ROCE (Return on Capital Employed)
Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Quotient aus EBIT und Capital Employed.

Umlaufvermdgen
Vermdgensgegenstdnde, die nicht dauernd dem Geschéftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.

Zum Umlaufvermoégen zéhlen beispielsweise Vorrate sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Informationen

Weitere



Technische Begriffe

Bauelemente
Bauteile aus profilierten, oberflachenbeschichteten Stahlblechen, die in der Bauindustrie als Wand-

und Deckenelemente beziehungsweise zur AulRenverkleidung von Gebduden verwendet werden.

Beam Blanks

Vormaterial fiir die Tragerproduktion.

Beizen
Das durch den Warmwalzprozess oxidierte (verzunderte) Warmband wird durch Salz- oder Schwefel-
saurebader gefiihrt. Dies geschieht entweder kontinuierlich (Kontibeize) oder diskontinuierlich (Schub-
beize).

Belt Strip Technology
Verfahren zum kontinuierlichen BandgieRen.

Beschichten
Uberziehen von Stahlblech mit Zink, organischen Materialien, Lacken oder Folien, vornehmlich zur

Verbesserung der Korrosionsbestéandigkeit.

Blasform-Technologie

Methode zur Herstellung von Hohlkérpern aus Thermoplasten.

Bramme
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fiir die Erzeugung von gewalztem
Flachstahl.

Dreiwalzen-Schragwalzwerk

Warmumformaggregat, in dem ein zylindrischer Block, der auf Umformtemperatur erwarmt ist, in
einem Walzgerust (bestehend aus drei auf dem Umfang angeordneten angetriebenen und kalibrierten
Walzen) Uber einen zentrisch feststehenden Dorn als Innenwerkzeug zu einem Hohlblock ausgewalzt
und dabei gestreckt wird.

Elektrolichtbogenofen
Aggregat, in dem Stahlschrott mithilfe von Strom eingeschmolzen wird. Das entstehende Produkt wird

Elektrostahl genannt.
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Feinblech
Nicht oberflachenbeschichtetes Blech, das durch Kaltwalzen erzeugt wird.

Flachstahl
Flachstahl entsteht durch das Warm- und Kaltwalzen von Brammen und gegebenenfalls weitere
Schritte. Im engeren Sinne versteht man hierunter Stahlblech mit einer Dicke von unter 30 mm, das

hauptséchlich in der Fahrzeug- und Hausgerateindustrie verwendet wird.

Fiiller mit Ringrohrkessel
Der Ringrohrkessel dient zur Aufnahme des von auen zugefiihrten Getrdnks und verteilt dieses gleich-
maRig auf alle Flaschen-Fiillstationen. Es handelt sich hierbei um ein Edelstahlrohr mit etwa 200 mm

Durchmesser, das zu einem Ring gebogen ist.

Gliihofen
Metallurgischer Ofen zur Warmebehandlung von Metallen und Legierungen, der elektrisch oder durch

feste, fliissige oder gasférmige Brennstoffe beheizt wird.

Grobblech oder Quartoblech
Stahlblech mit einer Dicke von mindestens 3 mm. Grobblech wird hauptséchlich in der Bauindustrie,
dem Maschinen- und Geratebau, im Schiffsbau und fiir Rohre mit groRem Durchmesser benétigt.

Halbzeug
Oberbegriff fiir das Vormaterial aus Rohstahl fiir die Verwendung in Walzwerken (Brammen, Vor-

blocke, R6hrenrund).

Haspel
Anlage zum Aufrollen langer Stahlbédnder fiir den Transport zu anderen Produktionsanlagen oder zum

Kunden.

HFI-SchweiRen
Verfahren zur Herstellung von Schweillndhten auf Basis elektromagnetischer Induktion.

Hochofen
Schachtofen, der mit hitzebestandigen (feuerfesten) Steinen ausgemauert ist und von integrierten

Hittenwerken eingesetzt wird, um Roheisen aus Eisenerz zu erschmelzen.

Informationen

Weitere



Induktive Erwarmung/Glithung
Mit der induktiven Erwdrmung/Gliihung werden Stahlrohre kontinuierlich durch eine oder mehrere

aneinanderfolgende Induktorspulen gefiihrt und auf eine Temperatur von 1.200 °C gebracht.

Kaltmischer
Produktionseinrichtung zum Abkiihlen von Roheisen, das nicht zeitnah weiterverarbeitet werden soll.

Die Anlage dient der Optimierung der Fahrweise an den Hochéfen.

Kaltwalzen
Umformverfahren bei Raumtemperatur. Durch Kaltwalzen wird zum Beispiel aus Warmbreitband Fein-

blech erzeugt.

Koks
Reduktionsmittel, das im Hochofen zum Erschmelzen des Roheisens aus Eisenerz benétigt wird. Koks
wird in einer Kokerei durch Erhitzung von bestimmten Kohlensorten (Kokskohle) unter Luftabschluss

produziert.

Kuppelgas

Brennbares Prozessgas als Nebenprodukt bei der Erzeugung von Grundstoffen.

LD-Stahl
Mittels des Linz-Donawitz-Verfahrens (Sauerstoffaufblasverfahren) aus Roheisen erzeugter Stahl.

LosgroRRe
Als Losgrofe wird die Menge von Produkten eines Fertigungsauftrags bezeichnet, welche die Stufen
des Fertigungsprozesses als geschlossener Posten durchlaufen.

Luppen
Nahtlose Rohre, die als Vormaterial fir die Herstellung von nahtlosen Prazisrohren verwendet

werden.

Oberflachenbeschichtete Stahlerzeugnisse
Produkte, die nach bestimmten Verfahren mit einer metallischen oder organischen Oberflachenschicht
versehen wurden, beispielsweise durch Verzinken oder Farbbeschichten.
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Pellets
Kugeln, die unter Zugabe von Wasser und Bindemittel aus feinkérnigem Eisenerz hergestellt und
anschlieBend in einem Ofen gehéartet werden. Zusammen mit Stiickerz und Sinter dienen sie im Hoch-

ofen als Eisenlieferant.

Pilgerwalzen
Klassisches schrittweises Umformverfahren zur Herstellung nahtloser Rohre, bei dem der Durchmesser

und die Wandstérke des Vorrohres (Luppe) reduziert werden (kaltpilgern).

Platinen
Stanzteile aus (meist) oberflachenbeschichteten Blechen fiir die Automobilindustrie.

Prazisrohre
Nahtlose oder geschweilte Stahlrohre, die hauptsdchlich im Maschinenbau und in der Automobil-

industrie verwendet werden.

Profile
Langstahlprodukte, wie Trager und Spundwand, die primar im Hoch- respektive Tiefbau Verwendung

finden.

Reduktionsmittel
Kohlenstofftrager, wie Koks, Kohle oder Heizdl, die im Hochofenprozess zur Umwandlung von Eisen-

erz (Eisenoxid) zu Roheisen dienen.

Rohre

= Geschweildte Rohre
Rohre aus Grobblech oder Warmbreitband, die mittels Schweillen hergestellt werden. Man unter-
scheidet langsgeschweiltte Rohre (bei denen die Schweillnaht entlang der Langsachse des Rohres
verlauft) und spiralgeschweilRte Rohre (bei denen die SchweilRnaht spiralférmig Gber den Umfang
des Rohres angeordnet ist).

= Nahtlose Rohre
Rohre aus Roéhrenrund. Nach dem Erhitzen entsteht Gber verschiedene Verfahren (unter anderem
Pilgerverfahren) erst ein Hohlkdrper, der dann durch Walzen und gegebenenfalls Ziehen auf die

Endabmessung gebracht wird.

Réhrenrund
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fiir die Erzeugung von nahtlosen Rohren.

Informationen

Weitere



Shot Peening

Verfahren zur gezielten Verbesserung der Oberflicheneigenschaften (Korrosionsbestdandigkeit, mecha-
nische Festigkeit) hochbelasteter Bauteile durch Bestrahlen mit beispielsweise Stahl- oder Keramik-
partikeln.

Sinteranlage

Die Sinteranlage produziert aus feinkdrnigen Rohstoffen stiickigen Eisenerzsinter fiir den Einsatz in
den Hochéfen. Dabei werden zundchst sorgféltig vorbereitete Gemische gebildet, die aus Feinerzen,
Konzentraten, Zuschlagen sowie aus Unterkorn, das bei Absiebung der stiickigen Méllerkomponen-
ten am Hochofen anfillt, bestehen. Wertstoffe aus der Produktionskette der gesamten Hiitte werden
ebenfalls in die Gemische eingebracht. Mithilfe eines geeigneten Brennstoffes wird nach Ziindung im
Saugzugverfahren Eisenerzsinter erzeugt. Brennstoff ist in der Regel Koksgrus, der aus der Absiebung
von Stiickkoks am Hochofen stammt.

Spundwand
Stahlprofile, die zur Sicherung und Abdichtung von Baugruben verwendet werden.

StoRbank

Warmumformaggregat, in dem ein zylindrischer Hohlblock, der auf Umformtemperatur erwarmt ist,
mithilfe einer Dornstange als Innenwerkzeug durch hintereinander stehende Rollenkdrbe (bestehend
aus drei auf dem Umfang angeordneten und nicht angetriebenen kalibrierten Rollen) gestoRen wird

und dabei eine mehrfache Streckung erféahrt.

StranggieRen
Halbkontinuierliches Verfahren zur Herstellung von Brammen, Vorblécken und Roéhrenrund aus

schmelzfliissigem Stahl.

Tailored Blanks
Gefligte Platinen, bestehend aus Stahlblechen unterschiedlicher Form, Giite und Eigenschaft, die mit-
tels Laserstrahlschweiflen verbunden werden. Die Automobilhersteller fertigen aus Tailored Blanks

Pressteile fiir den Fahrzeugbau.

Transistorschweianlage
Schweillanlage, die mittels Leistungstransistoren eine hochfrequente Schweillspannung erzeugt, mit

der langsnahtgeschweildte Stahlrohre hergestellt werden.

Turn-Key-Anlagen
Schlisselfertige Anlagen.
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UV-Lack
Lack, der unter Einwirkung von UV-Licht erhértet.

Vollversorgung

Die géngigste Form der Energieversorgung, bei der ein Energiekunde seinen gesamten Energiebedarf
(Strom oder Erdgas) von einem einzigen Lieferanten bezieht. Im Vollversorgungsvertrag wird der
Energiepreis in Abhdngigkeit von der Abnahmemenge festgelegt, nicht aber der genaue Umfang und
der zeitliche Verlauf der Energieabnahme innerhalb der Lieferperiode. Vorteil ist der vergleichsweise

geringe Aufwand.

Vorblock

Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fiir die Erzeugung von Profilstahl.

Walzstahl
Summe aller Endprodukte, die durch Umwandlung in Walzwerken erzeugt werden.

Warm(breit)band
Warmgewalztes und zu Coils aufgehaspeltes Stahlband, das als Vormaterial fiir das Kaltwalzen ver-
wendet oder als Zwischenprodukt (zum Beispiel als Bandblech) verkauft wird.

Warmofen
Metallurgischer Ofen zum Erwarmen von Halbzeugen auf Walztemperatur.

Warmwalzen
Umformverfahren bei hohen Temperaturen, bei dem aus Halbzeug in unterschiedlichen Walzwerken

Warmbreitband, Grobblech, Profile oder nahtlose Rohre erzeugt werden.

Wechselcoater
Technische Einrichtung zur Beschichtung (Coating) von verzinktem Feinblech mit verschiedenen

Farben.

Zustellung (Neuzustellung)
Auskleidung des Hochofens mit Feuerfestmaterial, die in Absténden zwischen zehn und funfzehn

Jahren erfolgt.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.stahl-online.de

Informationen

Weitere



5. Marz 2010

Eckdaten Geschaftsjahr 2009

26. Marz 2010

Veréffentlichung des Konzernabschlusses 2009
Bilanzpressekonferenz

29. Mérz 2010

Analystenkonferenz Frankfurt am Main

30. Marz 2010

Analystenkonferenz London

12. Mai 2010

Zwischenbericht 1. Quartal Geschiftsjahr 2010

8. Juni 2010

Ordentliche Hauptversammlung 2010

12. August 2010

Zwischenbericht 1. Halbjahr Geschaftsjahr 2010
Analystenkonferenz Frankfurt am Main

13. August 2010

Analystenkonferenz London

12. November 2010

Zwischenbericht 9 Monate Geschiftsjahr 2010
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Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kénnen
als solche interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten natur-
gemal unter der Voraussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und
der spezifischen Marktlage fiir die Gesellschaften in den Unternehmensbereichen eintritt, sondern
sich die Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie
erwartet als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft (ibernimmt keine Verpflichtung, vorausblickende

Aussagen zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von * einer

Einheit (€, % usw.) auftreten.

Der Geschéftsbericht der Salzgitter AG steht auch als englische Ubersetzung zur Verfiigung. Bei Abwei-

chungen geht die deutsche Fassung der englischen vor.
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