Geschaftsbericht
2015 :

r SALZGITTERAG

‘ ' Stah| und Technnlugie




Geschaftsbericht
2015

Geschdftsjahr
1. Januar bis 31. Dezember 2015




Die Salzgitter AG zahlt zu den traditionsreichen deutschen Konzernen.
Der Fokus unserer Geschaftstatigkeit liegt auf Stahl und Technologie.
Durch nachhaltiges internes und externes Wachstum hat sich unser
Unternehmen zu einem der fiihrenden Stahl- und Technologiekonzerne
Europas entwickelt - mit einem AuBenumsatz in 2015 von rund 9 Mrd. €,
einer Kapazitdt von mehr als 7 Millionen Tonnen Rohstahl und uber
25.000 Mitarbeitern. Das oberste Ziel unseres Unternehmens bleibt auch
zukunftig die Eigenstandigkeit durch Profitabilitat und Wachstum.

Unser Konzern umfasst dber 160 nationale und internationale Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften und gliedert sich seit Anfang 2014 in die
Geschaftsbereiche Flachstahl, Grobblech/Profilstahl, Energie, Handel

und Technologie.

Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX-Index der Deutsche

Borse AG.



Salzgitter-Konzern in Zahlen

Konzern gesamt

Fortgefiihrte Aktivitdten®

2015 2014 2015 2014
Rohstahlerzeugung Tt 6.652 7.287 6.652 7.287
AuBenumsatz Mio. € 8.618 9.040 8.501 8.885
Geschaftsbereich Flachstahl Mio. € 1922 2.060 1922 2.060
Geschaftsbereich Grobblech/Profilstahl Mio. € 909 1119 836 1.004
Geschaftsbereich Energie Mio. € 1.063 1.227 1.063 1.227
Geschaftsbereich Handel Mio. € 3211 3.255 3.167 3.214
Geschaftsbereich Technologie Mio. € 1309 1.198 1309 1.198
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung Mio. € 204 182 204 182
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)Y Mio. € 431 484 481 527
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)Y Mio. € 90 98 142 186
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) Mio. € 13 -15 65 73
Geschaftsbereich Flachstahl Mio. € -26 -9 -26 -9
Geschaftsbereich Grobblech/Profilstahl Mio. € -68 -130 -36 -77
Geschaftsbereich Energie Mio. € 2 -41 2 -41
Geschaftsbereich Handel Mio. € 32 60 50 64
Geschaftsbereich Technologie Mio. € 25 25 25 25
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung Mio. € 48 79 49 110
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Mio. € -45 -32 7 59
Ergebnis je Aktie - unverwdssert € -0,89 -0,64 0,08 1,04
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)? % 2,1 1,8 3,5 4,3
Cashflow aus laufender Geschaftstdtigkeit Mio. € 448 599
Investitionen? Mio. € 411 270
Abschreibungen? Mio. € -340 -382
Bilanzsumme Mio. € 8.284 8.493
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 3.650 3.575
Kurzfristige Vermoégenswerte Mio. € 4.634 4.918
Vorrdte Mio. € 1811 1.992
Finanzmittel Mio. € 836 774
Eigenkapital Mio. € 2.893 2.875
Fremdkapital Mio. € 5.391 5.618
Langfristige Schulden Mio. € 3.266 3.116
Kurzfristige Schulden Mio. € 2.126 2.502
davon Bankverbindlichkeiten® Mio. € 282 342
Nettofinanzposition® Mio. € 415 403
Beschiftigte
Personalaufwand Mio. € -1.675 -1.601
Stammbelegschaft zum Stichtag® BIm. 23.524 23.555
Gesamtbelegschaft zum Stichtag” BIm. 25.459 25.529

Ausweis der Finanzdaten gemaR IFRS

YEBIT = EBT + Zinsaufwand/- Zinsertrag; EBITDA = EBIT + Abschreibungen

2ROCE = EBIT (=EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zufthrung zu
Pensionsrickstellungen) zu Summe aus Eigenkapital (chne Berechnung
latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten
(ohne Pensionsrickstellungen) und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-

leasing, Forfaitierung

JSachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ohne Finanzanlagen
“kurz-und langfristige Bankverbindlichkeiten

% ohne Ausbildungsverhaltnisse und ohne passive Altersteilzeit
7inkl. Ausbildungsverhaltnisse und inkl. passiver Altersteilzeit
% ohne Spundwand-Aktivitaten

)
)
Jinklusive Anlagen, z.B.in Wertpapieren und strukturieren Investments
)
)
)
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Im Rahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015“ haben wir in den ver-
gangenen Jahren hart an uns gearbeitet und viele MaRnahmen fiir mehr
Effizienz im Konzern auf den Weg gebracht. Wir haben Strukturen ver-

bessert, technische Prozesse optimiert und Synergien im Konzern
genutzt.

Im diesjahrigen Geschaftsbericht blicken wir deshalb auf das bisher

Erreichte zurtick. Und gleichzeitig schauen wirauch nachvorne. Beides
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W

absolviert
Dialolv‘l‘er'F Im Rahmen seiner Besuchsrejhe
& €In mehrstiindiges Praktikum bej

Trager GmbH

tr , (PTG). Einsatz T
olle und ein Werkstattbereich. 1m Anschl o snd die Qu

prdsident: ,Ich habe den Eindruck, dass die

»Arbeit und
der Peiner

: alitdtskon-
uss bilanziert der Minister-

Kehrtwende geschafft ist «

Der Salzgitter-Konzern prdsentiert si i

TC o ' sich mit den Tochtergese

> demsl}a:)lggrl:ier Ba{;uelementg GmbH (SZBE) auf der BA%J in ”NTS:?;?:

e grolien Gemeinschaftsstand von bauforumstahl und
itgliedern werden unter dem Motto ,Effizienz 4.0: Zuk i

Stahl gestalten” Stahllésungen und -produkte gezeigt ;s

Die Salzgitter AG (SZAG)
verdffentlicht die Eckdaten
des Geschaftsjahres 2014.
In einem herausfordernden
europdischen Stahlmarktumfeld verbessert
der Konzern sein Vorsteuerresultat um knapp

500 Mio. € und schlieRt - wie prognostiziert -

mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis ab.

Am 27. Marz 2015 stellt der
Vorstand in der Bilanzpresse-
konferenz den Geschaftsbe-
richt 2014 vor. AnschlieRend

ut besuchten Analystenkonfe-

fuhrt er auf g
d London

renzen in Frankfurt am Main un

Gesprache mit Vertrete
h GmbH (ILG) bucht

einen Auftrag iiber 68.000 t Grobbleche f.Ur
die offshore-0l-, -Gas- und -Windindustrw.
Unter anderem wird das Material zur Errich-
tung des Offshore-WindprOJekts ,Nordsee

one“ verwendet.

Die Ilsenburger Grobblec

rn des Kapitalmarktes.

erin Dr. Angela Merkel

Premierminis-
Partnerlandes
bei ihrem Eroff-
Messe den
Vorstands-

Bundeskanzl

und Narendra Modi,

ter des diesjahrigen
Indien, besuchen
iiber die Hannover

Rtwerden sievom
g. Heinz JOrg Fuhrmann,

nungsrundgang
stand der SZAG. Begrd

vorsitzenden prof. Dr-In

derihnen die Hauptexponate vorstellt.

Besucher sind die Minister-
Niedersachsen), Erwin
mern) und Torsten

Weitere prominente
prasidenten Stephan weil (
Sellering (Mecklenburg-Vorpom

Albig (Schleswig-HoIstein).

Wahrend der Hannover Messe wird der Niedersdch-
sische AuRenwirtschaftspreis 2015 verliehen. Wirt-
schaftsminister Olaf Lies zeichnet die Kléckner
DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS), eine Toch-
tergesellschaft der SZAG, mit dem ersten Preis aus.
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Die neue Kohleeinblas-
anlage der salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG)
geht in Betrieb. Mit
78 Mio. € inVes:

dieser Anlage, fur die
h die Kosten

tiert wurden, verringern sic

der Roheisenproduktion.

Der Salzgitter-Konzern erzieltim ersten
vierteljahr des Geschiftsjahres 2015
den hochsten Vorsteuergewinn seit
dem zweiten Quartal 2011. Vorstands-
vorsitzender Prof. Dr-Ing. Heinz JOrg
Fuhrmann: ,Der Erfolg im ersten Quar-
tal ist das Ergebnis unserer eigenen
Anstrengungen.”

Zur ordentlichen Hauptversammlung
des Salzgitter-Konzerns am 28. Mai 2015
in der Stadthalle Braunschweig erschei-
nen rund 750 Aktiondre, Aktiondrsver-
treter und Gdste. Die Hauptversamm-
lung beschlieRt eine Dividende von
0,20 € je Aktie. Damit verfolgt die SZAG
weiterhin eine Politik der kontinuierli-
chen Dividendenzahlungen.
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«. ynter diesem Motto

| " | i iner Hand®
,Service aus ein . e
‘ | prasentiert sich der salzgitter-Konzern rr]mtp0 h
Di . . f der Blechex
) d o = e Tochtergesellschaften au
?f groBen Ausste||er und e
Forderer der IdeenExpo Monaten
n Mo

zern erhoht in den ersten neu
Vorsteuergewinn gegeniiber der
pttreiberderVerbesserungistdas
ramm ,Salzgitter AG 2015

. . in Hannover. Der Konzern
engagiert sich, um Kinder und Jugendliche

durch ,Mitmachen« fir Technik und Natur-
wissenschaften zu begeistern und die
faszinierenden Anwendungsmoglichkeiten
von Stahl zu demonstrieren.

Der Salzgitter-Kon
des Geschaftsjahres seinen
Vergleichsperiodespﬂrbar.Hau
konzernweite Restrukturierungsprog

Auf der BrauBeviale in Nirnberg begeistert die KHS-Gruppe
zahlreiche Besucher aus dem In- und Ausland fiir ihre Techno-
logien und insbesondere die Neuentwicklungen. Innerhalb v.on
drei Messetagen gibt sie den Gewinn zweier renommierter Preise
fiir verschiedene Innovationen bekannt und kann weit oberhalb
der Erwartungen Vertragsabschlisse tatigen.

Der Salzgitter-Konzern
schlieRt das erste Halb-
jahr 2015 mit einem
gegenuber dem Vorjahr

erheblich gesteigerten positiven Halb-
jahresergebnis vor Steuern ab. Zu dieser
erfreulichen Entwicklung trugen alle
Geschdftsbereiche durch im Jahresver-
gleich verbesserte Resultate bei.

Am 23. und 24. November 2015 findet zum dritten Mal der Capital
Markets Day der SZAG statt. Neben einer Zwischenbilanz zur
erfolgreichen Implementierung des Programms ,Salzgitter AG
2015“ stehen vor allem die zukiinftige Ausrichtung und Entwick-
lungsperspektiven des Konzerns im Fokus. Besonderes Augen-
merk wird dabei in diesem Jahr auf die Stahlbereiche gelegt. Eine
Besichtigung der BCT®-Anlage in Peine schlieRt die zweitdgige
Veranstaltung ab. 26 Teilnehmer von 23 verschiedenen Banken
o e e
— Mitgliedern der K g "elt, S.ICh mit dem Vorstand sowie
einz)érg Fuhrmann onzerngeschaftsleitung auszutauschen.

Der Aufsichtsrat bestellt
Prof. Dr-Ing. Heinz Jorg
Fuhrmann fir eine zweite

flinfjahrige Amtsperiode
zum Vorsitzenden des Vorstands. Diese
beginnt am 1.Juli 2016.

mit Wirkung vom 1. Januar 2016 zum neuen Vorsitzenden. ,Ich freue mich sehr,

ichkeit fu itz gewon-

ir mit Prof. Fuhrmann eine personlichkeit fir den Senatsvorsitz g "
o ' ehmerischer Erfahrung, Kompetenz u

rd, kommentiert

1 O Der Senat der Fraunhofer-Gesellschaft wahlt prof.Dr-Ing.H

dass ;

‘e mit reicher untern :
nen haben, die mit reic . '
Entwicklung der Fraunhofer-GeseIIschaft mit ges'.caltenatswahl'
“ prasident der Fraunhofer-GeseIIschaft, die Sen

Anfang Dezember erhielt die SZFG das
Bfest Practice Labe| Energieeffizienz fir
die energieeffiziente Rohstahlgewin-
nung. Damit werden das dritte Mal,

Engagement die
prof. Reimund Neugebauer,

Konzernsu

Konzern erhdlt einen A

nd der AG der Dillin

on 270 km GroRrohren und 1.559 Rohr-

’ (gt 170000 t. Die

zur Lieferung
uftrag Gesamttonnage bet

nach dem Gewinn des Energy Efficie
und dem Best Practice Label Energi

ncy Awards 2013
eeffizienz fiir dje

itter- N . Die |zgitter- energieeffizj : :
DerSalzg Trans-Adria-Pipeline (TAP) o ainem Joint Venturé des Salzg o 'Ziente Roheisengewinnung in 2014
Bau der m, ein gieeffi die
bogen fur den y rEUROP|PE GmbH (EP) Miilheim, zienzbemiihungen der SZFG belohnt b
den von d€ efertigt. :
GroRrohre wer Hittenwerke, 8
ger
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
ja, es stimmt: Das Jahr 2015 markiert fir die Entwicklung unseres Konzerns in zweierlei Hinsicht Positives!

Erstens, weil wir die ehrgeizigen Ziele des Projektes ,Salzgitter AG 2015“ bereits zu mehr als drei Vierteln
realisiert haben.

Und zweitens, da es uns trotz alles in allem 73,8 Mio. € Einmalaufwendungen in einem firwahr nicht
hilfreichen Marktumfeld gelungen ist, den ersten Vorsteuergewinn seit 2011 einzufahren.

Beides ist uns nicht zugefallen, sondern dokumentiert das Resultat harter und disziplinierter Arbeit. Gleich-
zeitig zeugt es auch von Kundenorientierung als unbestritten oberster Prioritdt unseres Denkens und
Handelns, von Innovationsfdahigkeit sowie nicht zuletzt der hohen Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Salzgitter-Konzerns. Die just vorliegenden Ergebnisse der neuesten Mitarbeiterbefragung
belegen, dass sich die Motivation und Identifikation unserer Beschdftigen in den zurtickliegenden, von
Restrukturierung und Neuausrichtung geprdgten Jahren sogar spurbar verbessert hat! Das freut uns tber-
aus und bestdtigt - neben den harten Zahlen und Fakten - die Richtigkeit unseres Weges, unseres gesamt-
haften und stimmigen 360-Grad-Konzeptes flr eine erfolgreiche Zukunft des Salzgitter-Konzerns.

Selbstverstdndlich mag man sich fragen, ob all dies Positive in Anbetracht der aktuellen immensen
Herausforderungen - Stichworte ,China-Importe in die EU“ sowie ,Energie- und Umweltpolitik* - nicht
doch an die Arbeit von Konig Sisyphos erinnert? Wir glauben: nein! Auch wenn es unvermeidlich ist, die
Strukturen ausgewahlter Tochtergesellschaften an die mittelfristig ungtnstigen Marktverhdltnisse anzu-
passen, ist unser Konzern finanziell, technisch und mental stark genug, sich zukunftsfahig aufzustellen.

Freilich, gegen einen Tsunami gedumpter Importe sind wir machtlos. Hier bedarf es entschlossener
Aktionen der EU, um die Existenz der heimischen Stahlindustrie zu schiitzen. Erste MaBnahmen sind
eingeleitet; sie zeugen davon, dass die Politik in Brissel, Berlin und anderen europdischen Hauptstadten
den Ernst der Lage verstanden hat.

Vorstand und
Geschaftsbereichsleiter (v. 1.):

Michael Kieckbusch, Burkhard Becker,
Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann,
Prof. Dr-Ing. Matthias Niemeyer,
Dr-Ing. Roger Schlim, Ulrich Grethe,
Dr. Clemens Stewing,

Prof. Dr.jur. Gerd Scholer
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Womoglich hilft dies - trotz der immer mehr um sich greifenden, erschreckend oberflachlichen Symbol-
und Betroffenheitspolitik - auch, eine europdische wie inlandische Energie- und Umweltpolitik zu formu-
lieren, die eine Umkehr von der gesellschaftliche Prosperitdt zerstérenden Deindustrialisierung Europas
nicht zum bloRen Lippenbekenntnis verkommen lasst.

Wir bleiben realistische Optimisten. Dies gilt besonders fur zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unseres Konzerns, die - bei aller Bescheidenheit - mit gewissem Stolz auf ihre Kreativitdt und innovati-
ven Projekte verweisen kénnen. Stellvertretend fur sie geben wir einigen von ihnen auf den Bildseiten
dieses Geschaftsberichtes eine Bihne. Zusammen mit den konkreten Resultaten, die zahlen.

Wir bei Salzgitter sind keine Ankindigungs-Weltmeister. Wir haben geliefert und werden diesem Stil treu
bleiben.

Das Geschdftsjahr 2016 stellt uns vor gewaltige Herausforderungen. Wir tun alles in unserer Macht
Stehende, diese bestmoglich zu bestehen. Nicht zuletzt unser Vorschlag, fur das Geschaftsjahr 2015 eine
gegenlber dem Vorjahr um ein Viertel auf 0,25 € je Aktie erhohte Dividende auszuschitten, belegt unsere

Zuversicht.

Auch im Namen unserer engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter danken wir Ihnen, den Aktiondren
und Geschdftspartnern der Salzgitter AG, fir das unserem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichem Grull und herzlichem Gluckauf!

J&J Otz Pattitcerel 1l /4-04@%&@.%

Prof Dr-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann Burkhard Becker Michael Kieckbusch
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Bericht des Aufsichtsrats

Aufsichtsrats-
vorsitzender
Rainer Thieme

Nach drei hochst unbefriedigenden Jahren erzielte der Salzgitter-Konzern 2015 wieder ein positives Er-

gebnis vor Steuern. Das Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015“ trug deutlich dazu bei. Den-
noch sind weitere, punktuelle strukturverbessernde Malknahmen erforderlich. Die massive Zunahme von
Walzstahl-Billigimporten aus China im zweiten Halbjahr aufgrund dortiger Uberkapazitaten verhinderte
bei Flachstahl und Grobblech bessere Resultate. Die zunehmende Belastung der Konzernaktivitdten
durch klima- und energiepolitische Malknahmen sowie die damit verbundenen Wettbewerbsnachteile
stellen eine grolle Herausforderung dar. Die Bewdltigung all dessen wird unter anderem eine gesteigerte
interne Verdnderungsbereitschaft erfordern, um die Zukunftsfdhigkeit unseres Unternehmens zu erhal-
ten.

Uberwachung und Beratung des Vorstands bei der Fiihrung der Geschifte

Der Aufsichtsrat lieR sich kontinuierlich Gber die Lage des Konzerns und den Geschdftsverlauf berichten.
In vier Sitzungen beriet er mit dem Vorstand die Perspektiven und Risiken. Geschdftsvorgdnge, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, sowie Abweichungen des Geschdftsverlaufs von der Unterneh-
mensplanung wurden eingehend hinterfragt und diskutiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats lieR sich
darUber hinaus auch auBerhalb der Sitzungen regelmalig vom Vorsitzenden des Vorstands Uber aktuelle
Themen informieren.

Die Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats iberschritt 90%. Weder Aufsichtsratsmitglieder
noch Vorstandsmitglieder haben dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte angezeigt.
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Beratungsschwerpunkte im Aufsichtsrat

Das Hauptaugenmerk des Aufsichtsrats lag 2015 auf einer nachhaltigen Verbesserung der Ergebnisper-
formance in allen Geschdaftsbereichen. Dazu lieR er sich insbesondere regelmdRig Gber die Fortschritte
bei der Umsetzung der Malknahmen des Restrukturierungsprogramms ,Salzgitter AG 2015 berichten.
Ebenso beschdftigten wir uns mit den Auswirkungen der Suspendierung des South-Stream-Pipeline-
projekts auf den Konzern und berieten Uber die Aufgabe des Produktbereiches Spundwand, die nach
vergeblichen Restrukturierungsversuchen aufgrund der anhaltend unauskémmlichen Marktnachfrage
unausweichlich war. Ein weiteres zentrales Thema unserer Beratungen bildeten die méglicherweise
mittelfristig auf den Konzern zukommenden weiteren massiven Belastungen und damit verbundenen
signifikanten Nachteile gegentber auBereuropdischen Wettbewerbern durch klima- und energiepoliti-
sche Malknahmen. Diese finden sich unter anderem konkretisiert in dem Entwurf der Europdischen
Kommission fur eine neue, ab 2021 glltige europdische Emissionshandelsrichtlinie. Sollte dieser Entwurf
unverandert in Kraft treten, kdnnte die Salzgitter AG (SZAG) - wie auch die anderen europdischen Stahl-
unternehmen - in ihrer Existenz bedroht sein. In seiner Dezember-Sitzung beschdftigte sich der Auf-
sichtsrat hauptsdchlich mit der Unternehmensplanung fir die Geschaftsjahre 2016 bis 2018.

Arbeit der Ausschiisse
Zur Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat ein Prdsidium, einen
Prifungs- einen Strategie- und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Das Prdsidium trat im Geschéftsjahr viermal zusammen. Zu den Themen dieser Sitzungen gehorten wichtige
Fragen des Geschaftsverlaufs, der Umsetzungsstand des Restrukturierungsprogramms ,Salzgitter AG 2015
die Vergutung von Vorstandsmitgliedern und Geschdftsbereichsleitern sowie die Nachfolgeregelung in
der Leitung des Geschdftsbereiches Energie.

Der Prufungsausschuss hielt im Berichtszeitraum vier Sitzungen ab. Neben dem Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2015 erdrterte er mit dem Vorstand die im Jahresverlauf veroffent-
lichten quartalsweisen Zwischenberichte des Unternehmens, bereitete die Priifung und Feststellung des
Jahres- und des Konzernabschlusses 2015 durch den Aufsichtsrat vor sowie dessen Dividendenvorschlag.
Des Weiteren befasste sich das Gremium insbesondere mit dem Rechnungslegungsprozess, mit der Wirk-
samkeit der Systeme der internen Kontrolle, der internen Revision und des Risikomanagements sowie mit
der Compliance. Der Prufungsausschuss berichtete jeweils dem Gesamtaufsichtsrat Uber das Ergebnis
seiner Beratungen.

Der Strategieausschuss tagte im Berichtszeitraum einmal. Er diskutierte mit dem Vorstand die Strategie
des Unternehmens mit Blick auf die moglicherweise gravierenden Auswirkungen der aktuellen Umwelt-
und Energiepolitik auf den Konzern, liel§ sich Gber die kommerziellen wie technischen Optionen infor-
mieren und beriet die Handlungsmaoglichkeiten.

Der Nominierungsausschuss trat dreimal zusammen und beriet Fragen der kiinftigen Zusammensetzung
des Aufsichtsrats.

Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung
In der Sitzung am 17. Mdrz 2016 beschdftigten wir uns intensiv mit dem Jahresabschluss der SZAG und
dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2015 sowie dem gemeinsamen Lagebericht der Aktien-
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gesellschaft und des Konzerns Uber das Geschaftsjahr 2015. Zuvor hatte der von der Hauptversammlung
gewdhlte Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hannover, beide Abschlisse geprift und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
versehen. Er testierte die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im Konzern-
abschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS). Dariber hinaus bestdtigte der
Abschlussprifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriherkennungssystems, dass der Vorstand die
nach dem Aktiengesetz geforderten Malknahmen getroffen hat, um Risiken friihzeitig zu erkennen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

Der Jahresabschluss der SZAG, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte
des Abschlussprifers haben uns zur Prifung vorgelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses nahmen Vertreter des Abschlussprfers teil und erlduterten ihre wesentlichen Ergebnisse.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
ergab keine Einwdnde. Wir stimmten daher dem Ergebnis der Prifung seitens des Abschlussprifers zu
und billigten den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt. Dem Vorschlag des Vorstands bezliglich der Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns an.

Verdnderungen im Aufsichtsrat

Herr Thomas Lehne, Vertreter der Arbeitnehmer, hat sein Mandat zum 28. Februar 2015 niedergelegt. In
gleicher Weise schied Herr Dr. Johannes Teyssen, Vertreter der Anteilseigner, zum 15. September 2015 aus
dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Lehne und Herrn Dr. Teyssen fur ihre Tdatigkeit zum
Wohle des Unternehmens. Als Nachfolgerin von Herrn Lehne bestellte das Amtsgericht Braunschweig mit
Wirkung vom 1. Mdrz 2015 Frau Gabriele Handke zum Aufsichtsratsmitglied, als Nachfolger von Herrn Dr.
Teyssen mit Wirkung zum 16. September 2015 Herrn Heinz-Gerhard Wente.

Verdnderungen im Vorstand

Verdnderungen im Vorstand traten nicht ein. Herr Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann wurde vom Auf-
sichtsrat fur den Zeitraum vom 1. Juli 2016 bis zum 30. Juni 2021 erneut zum Vorsitzenden des Vorstands
bestellt. Ebenso ist Herr Burkhard Becker fir den Zeitraum vom 1. Februar 2016 bis zum 31. Januar 2021
erneut zum Finanzvorstand bestellt worden.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fir die von ihnen
geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2015.

Salzgitter, 17. Mdrz 2016

Der Aufsichtsrat

U

Rainer Thieme
Vorsitzender
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Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Bericht zur Corporate Governance

Die Unternehmensfihrung der Salzgitter AG (SZAG) ist darauf ausgerichtet, im Einklang mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft und unter Wahrung der Verantwortung fir Menschen und Umwelt fur eine
nachhaltige Entwicklung und einen langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sorgen. Sie basiert auf den
Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (www.dcgk.de/de). Es ist dabei Anliegen und Verpflichtung zugleich, bei der Unternehmenstdtigkeit
zu jeder Zeit die bestehenden Gesetze einzuhalten, allgemein anerkannte Grundwerte im Umgang mit
Menschen und Unternehmen zu achten sowie die Natur nachhaltig zu schonen.

Entsprechenserkldrung 2015 zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex am
8. Dezember 2015 gemdR § 161 Aktiengesetz erkldrt:

»Bei der Salzgitter Aktiengesellschaft wurde 2015 und wird derzeit sdmtlichen vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer
541 DCGK (Benennung konkreter Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats) und in Ziffer 543
Satz 2 DCGK (Befristung eines Antrags auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds bis zur
ndchsten Hauptversammlung) entsprochen.

Der Aufsichtsrat entspricht bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung fur die Wahl der
Anteilseignervertreter und fir die Wahl des weiteren Mitglieds samtlichen gesetzlichen Vorgaben und
samtlichen Empfehlungen des Kodex hinsichtlich der persénlichen Voraussetzungen fur Aufsichtsrats-
mitglieder. Im Vordergrund steht dabei - unabhdngig vom Geschlecht - die fachliche und personliche
Kompetenz moglicher Kandidatinnen und Kandidaten unter besonderer Beachtung der unternehmens-
spezifischen Anforderungen, damit die Mitglieder des Aufsichtsrats im Falle der Wahl der Vorgeschlage-
nen insgesamt Uber die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fdhigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. Im Rahmen der Bewertung der Kompetenz bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder, die festgelegte Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und
die festgelegte Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt. Die Benennung
konkreter Ziele hdlt er dabei derzeit fur nicht erforderlich.

Der Vorstand hat bei dem zustdandigen Gericht beantragt, fir ein ausscheidendes Aufsichtsratsmitglied
einen Nachfolger bis zum Ablauf der laufenden Amtsperiode des Aufsichtsrats zu bestellen, um diesem
eine langerfristige Tatigkeit zu ermoglichen und einen kurzfristig abermaligen Wechsel zu vermeiden *
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Ethische Standards der SZAG

Uber die gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfithrung und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex hinaus ist fir unseren Konzern ein Leitbild ,YOUNITED" erarbeitet worden. Im
Zusammenwirken von Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften und Hierarchieebenen wurde dabei unter
anderem eine gemeinsame Wertebasis definiert. Zu ihr gehtren Werte wie Zuverldssigkeit, Fairness und
Nachhaltigkeit. Das Leitbild finden Sie im Internet unter www.salzgitter-ag.com/de/konzern/leitbild-
younited. Weitere Informationen dazu enthélt das Kapitel ,Mitarbeiter”

Aullerdem hat der Vorstand allen Mitarbeitern des Konzerns eine Reihe von klaren Verhaltensgrundsdtzen
in Form eines Verhaltenskodex vorgegeben, an dem sie ihre Tdtigkeit auszurichten haben. Dazu gehort die
Einhaltung von Recht und Gesetz, das Bekenntnis zu fairem und lauterem Wettbewerb und die Ablehnung
jeglicher Korruption. Er dient zudem einer vertrauensvollen Zusammenarbeit sowie einem ehrlichen
Umgang der Mitarbeiter untereinander und gegentiber Geschdftspartnern. Der Verhaltenskodex ist eben-
falls auf unserer Internetseite unter www.salzgitter-ag.com/de/corporate-responsibility/management-
werte/compliance zugdnglich.

Die Aktiondre der SZAG

Die Aktiondre tben ihre Rechte grundsdtzlich im Rahmen von Hauptversammlungen aus. Jeder Aktiondr der
SZAG ist berechtigt, an der mindestens einmal jdhrlich stattfindenden Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu Tagesordnungspunkten zu ergreifen, sachbezogene Fragen und Antrdge zu stellen und
sein Stimmrecht auszuiben. Grundlegende Unternehmensentscheidungen wie Satzungsdnderungen, die
Verwendung des jahrlichen Bilanzgewinns, die Wahl von Aktiondrsvertretern im Aufsichtsrat, die Erhéhung
oder Herabsetzung des Kapitals oder die Wahl des jahrlichen Abschlussprifers kénnen nur mit Zustim-
mung der Hauptversammlung getroffen werden. Die Hauptversammlung legt auch die Vergltung des
Aufsichtsrats fest. Wir ermoglichen es unseren Aktiondren, ihr Stimmrecht wahrzunehmen, ohne selbst an
der Hauptversammlung teilnehmen zu mussen: Sie koénnen einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
bevollmachtigen und ihn anweisen, wie er ihr Stimmrecht austben soll.

Die Ergebnisse der Hauptversammlung 2015 finden Sie im Internet unter:
www.salzgitter-ag.com/de/Investor_Relations/Hauptversammliung.

Der Vorstand der SZAG

Der Vorstand fuhrt die Gesellschaft gemall dem Aktiengesetz in eigener Verantwortung. In Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat bestimmt er die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Unternehmens.
Hierbei ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks
strebt er eine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass
bestimmte Arten von Geschdften nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Der Vorstand besteht derzeit aus drei Mitgliedern, und zwar dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanz-
vorstand und dem Personalvorstand. Der Aufsichtsrat hat jedem Vorstandsmitglied ein Ressort mit
definierten Fachbereichen zugewiesen und bestimmt, fir welche Entscheidungen alle Vorstandsmitglieder
gemeinsam zustdndig sind. Die Fihrung der finf Geschaftsbereiche des Konzerns obliegt allen Vorstands-
mitgliedern gemeinsam. Dabei steht ihnen eine Konzerngeschdaftsleitung zur Seite. Mitglieder dieses
Gremiums sind die drei Vorstandsmitglieder und aus jedem der finf Geschaftsbereiche ein Geschdftsfihrer,
der die Aktivitdten seines Bereichs koordiniert (Geschdftsbereichsleiter).
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Die Vorstandsmitglieder haften gegentber der Gesellschaft fur etwaige Pflichtverletzungen. Die Haft-
pflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht einen angemessenen, den gesetzlichen
Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.

Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand berdt und beschlielt in regelmdligen Sitzungen und in Telefonkonferenzen. Er hat derzeit
keine standigen Ausschiisse gebildet.

Der Vorstand wendet unter Hinzuziehung der Konzerngeschdftsleitung bei der Fihrung und Kontrolle
der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften unter anderem folgende Instrumente an:

= Regelung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien sowie Statuten der
Konzerngesellschaften fur einzelne Sachbereiche,

= Definieren von Fuhrungsgrundsdtzen des Konzerns in der Richtlinie ,Fihrung und Organisation®

= Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jahrlichen Absatz- und Umsatzplanung, Investitions-,
Finanz- und Personalplanung,

= regelmdRige unterjdhrige Erfolgskontrolle aller Konzerngesellschaften, bei Bedarf Ergreifen von Steue-
rungsmalnahmen,

= regelmdRige Prifungen und anlassbezogene Sonderprifungen durch eine interne Revision,

= Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriherkennung sowie eines Risiko-
managementsystems,

= Vereinbaren von Zielen sowie Festlegen eines erfolgsorientierten Vergltungsanteils fur die Geschafts-
fuhrerund leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

Der Aufsichtsrat der SZAG

Kernaufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und den Vorstand bei der
Geschaftsfihrung zu beraten und zu Uberwachen. Bestimmte grundlegende Entscheidungen dirfen
nach dem Gesetz nur mit seiner Zustimmung getroffen werden. Er hat festgelegt, dass zusdtzlich
bestimmte Arten von Geschdften nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedern, davon zehn Aktiondrs- und zehn Arbeitnehmervertreter sowie
ein weiteres Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vorschriften des fir die Gesellschaft mallgeben-
den Mitbestimmungsergdnzungsgesetzes von 1956 in seiner aktuellen Fassung in Verbindung mit § 7 ihrer
Satzung festgelegt. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegentber der Gesellschaft fur etwaige Pflichtver-
letzungen. Die Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht einen angemessenen,
der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechenden Selbstbehalt vor.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal im Jahr zu Sitzungen zusammen, in denen er sich ausfihrlich
durch den Vorstand berichten ldsst und mit ihm gemeinsam die Geschdftsentwicklung und die Lage der
Gesellschaft berdt. Ihm gehen aulerdem periodisch schriftliche Berichte des Vorstands Uber den
Geschdftsverlauf und den Unternehmenserfolg zu.
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Der Aufsichtsrat nutzt bei der Erfullung seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion insbesondere
folgende Instrumente:

= Festlegen der Geschdftsverteilung im Vorstand mit klarer Zuweisung von Sachgebieten,

= Verpflichtung des Vorstands zu regelmdRiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung an den
Aufsichtsrat,

= regelmaliges Erértern der Planung, der Geschaftsentwicklung und der Strategie mit dem Vorstand,

= Festlegen der Arten von Geschaften und Malknahmen des Vorstands, die nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vorgenommen werden dirfen,

= Verpflichtung des Vorstands zu jdhrlicher Vorlage einer langerfristigen Unternehmensplanung und zur
Berichterstattung Uber die Durchfihrung der vorangegangenen Planung und

= Vereinbaren variabler Vergltungskomponenten fur die Vorstandsmitglieder, orientiert am wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens und an der Gesamtperformance des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Beratungen und Beschlisse derzeit vier standige Ausschisse
gebildet:

Das Prdsidium bereitet die Bestellung von Vorstandsmitgliedern vor und entscheidet anstelle des Auf-
sichtsratsplenums Uber zustimmungsbedurftige Geschdftsfihrungsmalknahmen, wenn diese eilen. Das
Prasidium berdtsich in Form von Sitzungen oder Telefonkonferenzen bei Bedarf.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit:

= den unterjahrigen Finanzberichten und der Uberwachung der Abschlussprufung, hier insbesondere der
Unabhdangigkeit des Abschlussprifers,

= der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanage-
mentsystems,

= der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance) und

= der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer und der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten.

Er tritt mindestens viermal jahrlich zusammen und lasst sich vom Vorstand schriftlich wie mindlich zu
einzelnen Beratungsgegenstdnden berichten sowie von den Vertretern des Abschlusspriifers dessen
Berichte Gber die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses erldutern.

Aufgabe des Strategieausschusses ist es, die Strategie des Unternehmens mit dem Vorstand vertieft zu
beraten. Hierzu tagt er bei Bedarf.

Der Nominierungsausschuss, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, empfiehlt
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten oder Kandidatinnen fir dessen Vorschldge an die Hauptver-
sammlung zur Wah! der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat. Er wird in erster Linie im Vorfeld einer
Neuwahl des Aufsichtsrats tatig und berdtin geeigneter Form.
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Die Mitglieder der Ausschisse sind im Abschnitt Konzernlagebericht unter ,Leitung und Kontrolle/
Ausschisse des Aufsichtsrats“ namentlich aufgefuhrt.

Corporate Compliance

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der fur die Unternehmenstdtigkeit relevanten gesetzlichen Bestim-
mungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen. Er wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin. Der Vorstand hat sich in unserem Leitbild und in dem fur die Mitarbeiter ver-
bindlichen Verhaltenskodex ausdrtcklich zur Achtung und Einhaltung gesetzlicher Rahmenbedingungen
und ethischer Werte bekannt. Zu den Fihrungsaufgaben jeder Hierarchieebene gehort auch das Einhal-
ten der im jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich relevanten Vorschriften. Dazu hat jeder
Vorgesetzte seinen Mitarbeitern ihre Aufgaben- und Verantwortungsbereiche klar zuzuweisen und dies
zu dokumentieren. Er ist daflr verantwortlich, dass seine Mitarbeiter (ber die erforderliche Kompetenz
zur Erfallung ihrer Compliance-Pflichten verfliigen, und hat das Einhalten dieser Pflichten zu tberwachen.
Das regelmaRige Einfordern entsprechender Berichterstattung halt zur Uberprifung der Compliance-
Aufgaben an. Einzelheiten dazu hat der Vorstand in einer Konzernrichtlinie festgelegt. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig tiber die Corporate Compliance.

ZielgréRen fiir den Frauenanteil in Fiihrungsebenen

Der Vorstand hat am 22. September 2015 fir den Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands eine Zielgrée von 19% und fur den Frauenanteil in der zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands eine ZielgrolRe von 17 % festgelegt. Diese Quoten sollen bis 30.Juni 2017 erreicht werden. In
dem Zeitraum bis zum Abschlussstichtag wurden sie eingehalten.

Der Aufsichtsrat beschloss in seiner Sitzung am 24. September 2015, fir den Frauenanteil im Vorstand,
der zu diesem Zeitpunkt aus drei mannlichen Personen bestand, bis zum 30. Juni 2017 im Fall einer kunf-
tig erforderlich werdenden Nachbesetzung einen Frauenanteil von 30% anzustreben. In dem Zeitraum
bis zum 31. Dezember 2015 ist diese ZielgrolRe nicht erreicht worden, weil eine Nachbesetzung nicht
erforderlich war. Zur Klarstellung beschloss der Aufsichtsrat gleichzeitig aulRerdem, dass er hinsichtlich
des Frauenanteils im Aufsichtsrat, der sich zu diesem Zeitpunkt aus vier weiblichen und siebzehn mdnn-
lichen Mitgliedern zusammensetzte, im Fall einer kiinftig erforderlichen Nachbesetzung einen Frauenan-
teil von ebenfalls 30% anstrebt. Eine Nachbesetzung wurde bis zum Abschlussstichtag nicht erforderlich.
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Transparenz des Unternehmens

Die SZAG veroffentlicht neben dem jahrlichen Geschdftsbericht nach Ablauf des ersten, zweiten und
dritten Geschdftsjahresquartals jeweils einen verkirzten Zwischenabschluss mit einem Zwischenlage-
bericht. Dadurch werden die Aktiondre zeitnah Uber den Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft
informiert. Die Veroffentlichungstermine kiindigen wir in einem Finanzkalender an, der auch auf unse-
rem Internetauftritt zu finden ist. Der Vorstand erldutert auBerdem die Ergebnisse eines jeden abgelau-
fenen Geschaftsjahres unverziglich nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat in
einer Bilanzpressekonferenz, wortiber in den Medien berichtet wird.

Ferner veranstalten wir fir Analysten und institutionelle Anleger regelmdRig Analystenkonferenzen in
Frankfurt am Main und London. SchlieRlich unterrichtet der Vorstand die Offentlichkeit mittels Ad-hoc-
Mitteilungen mit zeitgleich europaweiter Verbreitung unverziglich tber Informationen, die geeignet
sind, im Falle ihres 6ffentlichen Bekanntwerdens den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen. Samtliche
Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft www.salzgitter-ag.de in deutscher
und englischer Sprache nachzulesen.

Salzgitter, 17. Mdrz 2016

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
A
. Wﬂw
o5 Qi :
T e (g
Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Rainer Thieme

Vorsitzender Vorsitzender



Ralph Schaper
Leiter Energiewirtschaf
Salzgitter Flachstahl Gmb

Ohne Energie lduft in der Stahlproduktion nichts - sie allein macht rund 20% der Herstellkosten aus. Doch nicht nur aus
Kostengriinden hat die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) vor sieben Jahren das Projekt EE EnergieEffizienz ins Leben
gerufen und bis heute tiber 190 EinzelmaRnahmen erfolgreich umgesetzt. Zusammen mit dem Projekt Kraftwerk 2010,
das den Wirkungsgrad bei der Kuppelgasnutzung deutlich erh6ht hat, konnten so tiber 1,3 Mio. Tonnen CO, und gleich-
zeitig rund 200 Mio. € Energiekosten eingespart werden.

Zudem wurde die SZFG mehrfach von der Deutschen Energieagentur ausgezeichnet: 2013 mit dem 1. Preis des ,,Energy
Efficiency Awards® - sowie 2014 und 2015 mit dem Label ,Best Practice Energieeffizienz®. Erfolge, auf die man zu Recht
stolz sein kann. Heute und in Zukunft.
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|.Unternehmen und Organisation

1. Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit

Der Salzgitter-Konzern zahlt mit mehr als 7 Mio. t Rohstahlkapazitdt, iber 25.000 Mitarbeitern sowie rund
9 Mrd. € Aulenumsatz im Jahr 2015 zu den fuhrenden Stahltechnologie- und Anlagenbau-Konzernen
Europas. Weltweit gehdren tber 160 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften zum Salzgitter-Konzern.

Globale Prdasenz

o Hauptsitz der Salzgitter AG
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Unsere Kernkompetenzen liegen in der Produktion von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen sowie deren
Weiterverarbeitung und dem Handel mit diesen Produkten. Zudem sind wir erfolgreich im Sonder-

maschinen-und Anlagenbau tdtig.

Stahlund Technologie

= Bandstahl = Engineering = Pipelinerohre = Lagerhaltender Handel
= Grobblech = Logistikleistungen = Prazisrohre = Internationales Trading
= Profilstahl = SpritzgieBmaschinen = Edelstahlrohre = Getrdnkeabfullanlagen
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Unter Flhrung der Salzgitter AG (SZAG) als Holding ist der Konzern in die funf Geschaftsbereiche
Flachstahl, Grobblech / Profilstahl, Energie, Handel und Technologie untergliedert.

Alle wesentlichen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns sind unter der Zwischenholding Salzgitter
Klockner-Werke GmbH (SKWG) geblndelt. Auf diese Weise konnen wir ein zentrales und uneinge-
schrdnktes Finanzmanagement fur den Konzern durchfihren. Die SZAG steuert Uber die Zwischenholding
Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) die SKWG und samtliche Beteiligungen als Management-Holding,
wobei der Vorstand der SZAG mit dem Vorstand der SMG sowie der Geschéaftsfihrung der SKWG perso-
nenidentisch ist. Die Leitung und Kontrolle des Konzerns wird somit von den verantwortlichen Organen
der SZAG (Vorstand, Aufsichtsrat) wahrgenommen. Die Aktivitdten der Geschdftsbereiche werden von
Geschdftsbereichsleitern koordiniert, die in Personalunion zugleich auch operative Geschdftsfuhrer
einer groBen Gesellschaft ihres Bereiches sind. Vorstand und Geschdftsbereichsleiter bilden die Konzern-
geschdftsleitung. So wird sichergestellt, dass die Aktivitaten der Gesellschaften bereichstbergreifend,
aberzugleich nah am operativen Geschaft gefiihrt und gesteuert werden.
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Rechtliche Einflussfaktoren

Die industrielle Produktion wird von den vor Ort geltenden rechtlichen Vorschriften maRgeblich beein-
flusst. Da der Konzern zum groRten Teil in Deutschland und weiteren europdischen Landern produziert,
sind flr das damit verbundene Geschaft insbesondere die deutschen Steuervorschriften sowie die Um-
weltschutzvorschriften Deutschlands und der Europdischen Union bedeutend.

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns zeigt die nachfolgende Grafik. Weitere Informationen zu den einzel-
nen Geschdftsbereichen enthdlt das Kapitel ,Geschdftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

der Geschaftsbereiche®
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Geschaftsbereiche

A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG 1
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: : Salzgitter Mannesmann
Salzgitter Europlatinen Grobblech

Salzgitter Bauelemente

Salzgitter Mannesmann
Stahlservice

DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union

Salzgitter Mannesmann
Line Pipe

Salzgitter Mannesmann
GroRrohr

Salzgitter Mannesmann
Precision

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes

Hittenwerke Krupp
Mannesmann

Borusan Mannesmann
Boru

Salzgitter Mannesmann
Handel

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel

Salzgitter Mannesmann
International

Industrielle Beteiligungen/
Konsolidierung

Gesis Gesellschaft fr
Informationssysteme

Telcat

Salzgitter Hydroforming

RSE Grundbesitz und Beteiligung

Salzgitter Business Service

Schematische Darstellung
Stand: Juli 2015
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a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d
§125AKtG

b) Mitgliedschaft
invergleich-
barenin-und
auslandischen
Kontrollgremi-
envon Wirt-
schaftsunter-
nehmen
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2. Leitung und Kontrolle

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG (SZAG) werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Bestel-
lung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet sie und
fuhrtihre Geschafte in eigener Verantwortung. Einschrankend ist festgelegt worden, dass bestimmte Arten

von Geschaften nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats vorgenommen werden dirfen. Die Hauptversamm-
lung kann Gber Fragen der Geschaftsfihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.

Dem Vorstand der SZAG gehorten im Geschdftsjahr 2015 nachfolgend aufgefihrte Mitglieder an:

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender
a) = Aurubis AG, Hamburg (Vorsitzender)
= Hlttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg (Vorsitzender seit 2. Juli 2015)
= llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg
(Vorsitzender)
= KHS GmbH, Dortmund (Vorsitzender)
= Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Milheim/Ruhr (Vorsitzender)
= Offentliche Lebensversicherung Braunschweig,
Braunschweig
= Offentliche Sachversicherung Braunschweig,
Braunschweig
= Peiner Trager GmbH, Peine (Vorsitzender)
= Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
(Vorsitzender)
= Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr (Vorsitzender)
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf (Vorsitzender)
= TUV Nord AG, Hannover
b) = llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr (gemeinsamer Beirat,
Vorsitzender)

Burkhard Becker
Finanzen
a) = Aurubis AG, Hamburg
= EUROPIPE GmbH, Mulheim/Ruhr
= lIsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg
= KHS GmbH, Dortmund, bis 15. Februar 2015
= Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr
= Nord/LB Asset Management AG, Hannover
= Peiner Trager GmbH, Peine
= Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
= Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim/Ruhr
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf, bis 15. Februar 2015
= Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Mulheim/Ruhr
b) = Ilsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim/Ruhr (gemeinsamer Beirat)



Michael Kieckbusch
Personal
a) « KHS GmbH, Dortmund
= llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg
= Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Malheim/Ruhr, bis 31. Mdrz 2015 und
seit 1. Juli 2015
= Peiner Trager GmbH, Peine
= Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf
= Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH,
Salzgitter (Vorsitzender)
b) = Allianz fur die Region GmbH,
Braunschweig (Aufsichtsrat)
= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
= llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim/Ruhr (gemeinsamer Beirat)

= Industriepark Salzgitter-Watenstedt Entwick-
lungs-GmbH, Salzgitter (Aufsichtsrat, stellver-

tretender Vorsitzender)
= Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter,
Salzgitter (Aufsichtsrat)

A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG m
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Konzerngeschdftsleitung

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender

Burkhard Becker
Finanzen

Wolfgang Eging
Geschdftsbereich Energie bis 30. September 2015

Ulrich Grethe
Geschaftsbereich Flachstahl

Michael Kieckbusch
Personal

Prof. Dr.-Ing. Matthias Niemeyer
Geschdftsbereich Technologie

Dr.-Ing. Roger Schlim
Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl

Prof. Dr. jur. Gerd Schéler
Geschdftsbereich Handel

Dr. Clemens Stewing
Geschdftsbereich Energie seit 1. Oktober 2015

35

a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.5.d
§125 AKLG

b) Mitgliedschaft
invergleich-
barenin-und
auslandischen
Kontrollgremi-
envon Wirt-
schaftsunter-
nehmen
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Aufsichtsrat

Rainer Thieme

Vorsitzender
Vorsitzender der Geschdftsfihrung der
Wilhelm Karmann GmbH i.R, Osnabriick
a) = Késter Holding AG, Osnabriick

Dr. Hans-Jiirgen Urban
Stellvertretender Vorsitzender
Geschdftsfuhrendes Vorstandsmitglied der
Industriegewerkschaft Metall, Frankfurt am Main
a) = Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
(stellvertretender Vorsitzender)
= Treuhandverwaltung IGEMET GmbH,
Frankfurt am Main

Konrad Ackermann
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der KHS GmbH,
Dortmund

a) = KHS GmbH, Dortmund

Bernhard Breemann

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter

Mannesmann Stahlhandel GmbH, Gladbeck

a) = Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf

Ulrike Brouzi

Mitglied des Vorstands Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Hannover

a) = NORD/LB Asset Management AG, Hannover
(stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende)

b) = NORD/LB LuxembourgS. A, Luxembourg
(Aufsichtsrat)

= NORD/LB Covered Finance Bank S. A,

Luxembourg (Aufsichtsrat)

Annelie Buntenbach

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des Bundes-
vorstands des Deutschen Gewerkschaftsbundes
(DGB), Berlin

= keine Mitgliedschaftin anderen Gremien

Hasan Cakir

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Salzgitter AG, Salzgitter
Betriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

a) = Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Ulrich Dickert

Betriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes

Deutschland GmbH, Remscheid

a) = Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mualheim/Ruhr

Dr. Thea Diickert

Mitglied des Bundestages a.D.

Mitglied des Nationalen Normenkontrollrats der

Bundesregierung, Berlin

b) = Norddeutscher Rundfunk, Hamburg
(Verwaltungsrat)

Karl Ehlerding
Geschdftsfihrer der KG Erste ,Hohe Bricke 1“
Verwaltungs-GmbH & Co,, Hamburg
a) = Elbstein AG, Hamburg
= KHS GmbH, Dortmund
= Lloyd Werft Bremerhaven AG, Bremerhaven,
bis 23. November 2015
= MATERNUS-Kliniken AG, Berlin
= WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG,
Frankfurt am Main
b) = German Dry Docks GmbH & Co. KG,
Bremerhaven (Verwaltungsrat)

Roland Flach

Vorsitzender des Vorstands der Kldckner-Werke AG
i.R,Duisburg

Vorsitzender des Vorstands der KHSAG i.R, Dortmund
a) = KHS GmbH, Dortmund

Gabriele Handke

seit 1 Mdrz 2015

stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der
Peiner Trager GmbH, Peine

= keine Mitgliedschaftin anderen Gremien



Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Jiirgen Hesselbach
Prasident der Technischen Universitat
Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, Braunschweig
a) = Offentliche Lebensversicherung Braunschweig,
Braunschweig
= Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig

Ulrich Kimpel

Betriebsratsvorsitzender der Huttenwerke Krupp

Mannesmann GmbH, Duisburg

a) = Mannesmannréhren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr

Dr. Dieter Koster
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
HomeStead GmbH & Co. KG, Osnabriick
Vorsitzender des Vorstands der Koster Holding AG
i.R, Osnabrick
a) = Kdster Holding AG, Osnabriick (Vorsitzender)

= Klinikum Osnabriick GmbH, Osnabruck,

seit September 2015

Bernd Lauenroth
Gewerkschaftssekretdr des Vorstands der Industrie-
gewerkschaft Metall, Zweigbtro Dusseldorf
a) = Georgsmarienhitte Holding GmbH,
Georgsmarienhutte
= Aluminium Norf GmbH, Neuss, seit Mai 2015

Thomas Lehne

bis 28. Februar 2015

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

a) = Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Volker Mittelstadt
Betriebsratsvorsitzender der llsenburger Grobblech
GmbH, llsenburg
b) = Ilsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg,
und Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim/Ruhr (gemeinsamer Beirat)
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Prof. Dr. Hannes Rehm

Prasident der IHK Industrie- und Handelskammer,
Hannover, bis 31. Januar 2016
Geschdftsfuhrer der Nord-Ostdeutschen
Bankbeteiligungs GmbH, Hannover

Vorsitzender des Vorstands Norddeutsche Landes-
bank Girozentrale i.R, Hannover

= keine Mitgliedschaftin anderen Gremien

Peter-Jiirgen Schneider
Finanzminister des Landes Niedersachsen
a) = Bremer Landesbank, Bremen (stellvertretender
Vorsitzender)
= Deutsche Messe AG, Hannover
= Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover (Vorsitzender)
b) = Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt am
Main (Verwaltungsrat)

Dr. Werner Tegtmeier
Staatssekretdr a.D.im Bundesministerium fir
Arbeit und Sozialordnung
a) = Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr
= Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Mulheim/Ruhr

Dr.Johannes Teyssen

bis 15. September 2015

Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE, Dusseldorf
a) = Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Heinz-Gerhard Wente

seit 16. September 2015

Vize-Prasident der IHK Industrie- und
Handelskammer, Hannover

Mitglied des Vorstands der Continental AGi. R,
Hannover

= keine Mitgliedschaftin anderen Gremien

3/
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium: Strategieausschuss:

Rainer Thieme, Vorsitzender Rainer Thieme, Vorsitzender

Hasan Cakir Hasan Cakir

Peter-Jurgen Schneider Ulrich Kimpel

Dr.Hans-Jurgen Urban Prof Dr.Hannes Rehm
Peter-Jurgen Schneider

Priifungsausschuss: Dr.Hans-Jurgen Urban

Prof. Dr. Hannes Rehm, Vorsitzender

Konrad Ackermann Nominierungsausschuss:

Bernd Lauenroth Peter-Jurgen Schneider

Rainer Thieme Rainer Thieme
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Die Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder bemisst sich nach ihrer Aufgabe und personlichen
Leistung sowie nach dem Erfolg des Unternehmens. Ihre Hohe orientiert sich insgesamt an der Ublich-
keit der Verglitung im Vergleichsumfeld.

Nach dem derzeitigen Vergltungssystem besteht die Vergitung aus folgenden Komponenten: einer
festen jahrlichen Grundvergltung (auszuzahlen in gleichen monatlichen Teilbetrdgen), Nebenleistungen
(im Wesentlichen bestehend aus der Gewdhrung der privaten Nutzung eines Dienstwagens), einer variab-
len jahrlichen Vergitung sowie einer Pensionszusage. Die variable Vergltung bemisst sich zu einem Teil
nach der personlichen Leistung des Vorstandsmitglieds im betreffenden Geschdftsjahr und zu einem Teil
nach dem Unternehmenserfolg, gemessen an der erzielten Verzinsung des eingesetzten Kapitals des
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Konzerns (ROCE/Return on Capital employed) im Durchschnitt der vergangenen funf Jahre. Mit der mehr-
jahrigen Bemessungsgrundlage werden Anreize fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung gege-
ben. Derergebnisabhdngige Teil ist nach oben begrenzt (Cap).

Die zugesagte Pensionszahlung hdngt von der Dauer der Konzernzugehorigkeit ab und betrdgt maximal
60% der festen Grundvergutung. Die variablen Vergltungskomponenten sind dafir ohne Bedeutung. Der
Zahlungsanspruch besteht ab Vollendung des 65. Lebensjahres. Herr Prof. Dr-Ing. Fuhrmann wird, falls er
nach vollendetem 59. Lebensjahr auf Wunsch der Gesellschaft oder nach vollendetem 62. Lebensjahr auf
eigenen Wunsch ausscheidet, so gestellt, als ob er das 65. Lebensjahr vollendet hdtte. Diese Regelung ist
mit Wirkung ab 1. Juli 2016 so geandert worden, dass diese Rechtsfolge gilt, wenn er nach vollendetem
61 Lebensjahr auf Wunsch der Gesellschaft oder auf eigenen Wunsch ausscheidet. Fur den Fall der Be-
endigung der Vorstandstdtigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder An-
spruch auf eine Abfindung in Hohe der Gesamtvergttung fur die noch nicht abgelaufene Laufzeit ihres
Anstellungsvertrages, wobei dieser Anspruch auf den Wert von drei Jahresvergitungen begrenzt ist. Fir
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund haben die Vorstands-
mitglieder Anspruch auf die vereinbarte Vergltung bis zum Ablauf des Vertrages; dieser Anspruch ist
jedoch begrenzt auf den Wert von zwei Jahresvergitungen (feste Grundvergltung und variable Vergi-
tung). Den einzelnen Vorstandsmitgliedern sind weder im Geschaftsjahr 2015 noch fur das Vorjahr von
Dritten im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewdhrt worden.
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Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder (gewdhrte Zuwendungen fiir das Jahr)

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Eging Heinz Groschke
Heinz Jorg Fuhrmann Burkhard Becker Michael Kieckbusch Geschéftsbereich Energie Geschéftsbereich Handel
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Personalvorstand bis 09/2014 bis 09/2014
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
inT€ 2014 2015 (Min.) (Max.) 2014 2015 (Min.) (Max.) 2014 2015 (Min.) (Max.) 2014 2015 (Min.) (Max.) 2014 2015 (Min.) (Max.)
Festvergltung 948 984 984 984 480 535 535 535 420 520 520 520 378 0 0 0 378 0 0 0
Nebenleistungen 20 21 21 21 24 24 24 24 40 44 44 44 16 0 0 0 29 0 0 0 =
Summe 968 1.005 1.005 1.005 504 559 559 559 460 564 564 564 394 0 0 0 407 0 0 0 g -
Einjahrige variable Vergltung 602 590 0 595 280 345 0 315 245 315 0 315 221 0 0 0 221 0 0 0 §§
Mehrjdhrige variable Verglitung 0 0 0 850 0 0 0 450 0 0 0 450 0 0 0 0 0 0 0 0 EE”
Summe 1.570 1.595 1.005 2.450 784 904 559 1324 705 879 564 1329 614 0 0 0 627 0 0 0 ==
Dienstzeitauf- Versorgungsaufwand¥ 244 314 314 314 115 154 154 154 142 170 170 170 0 0 0 0 197 0 0 0
r/@nl% et Gesamtvergiitung 1.814 1.909 1319 2.764 900 1.058 713 1.478 848 1.049 734 1.499 614 0 0 0 824 0 0 0

Die einjdhrige variable Vergttung von Herrn Becker fir 2015 enthdlt 30 T€ fur die vortbergehend zusdtz-

lich wahrgenommene Funktion als Geschaftsfihrer der Konzerngesellschaft KHS GmbH (KHSDE). Pensionen
Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder (Zufluss fiir das Jahr) Jahresbezug Zufiihrung zur Barwert der
bei Eintritt des Pensionsriickstellung Pensionsanspriiche
in€ Pensionsfalls  nach HGB nach IFRS  nach HGB nach IFRS
Prof. Dr.-Ing.
Heinz Jorg Wolfgang Eging Heinz Groschke Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann 2015 612.000Y 1.747.609 693.012 8.050.447 10.855.418
Fuhrmann Michael Geschdftsbereich Geschéftsbereich Vorsitzender 2014 568.800% 751.467 2.630.248 6.302.838 10.162.406
Vorstandsvor-  Burkhard Becker Kieckbusch Energie Handel
sitzender  Finanzvorstand Personalvorstand bis 09/2014 bis 09/2014 Burkhard Becker 2015 324.000" 972.821 520687 3664511 5.165.275
2014 288.000Y 348.878 1.328.032 2.691.690 4.644.588
inT€ 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
- Wolfgang Eging 2015 0 0 0 0 0
Festvergutung - . " =B 22 2 2 v UL L bis 30.09.2014 2014 326,592 358134 1236106 5389475  7.308.356%
Nebenleistungen 20 21 24 24 40 44 16 0 29 0 Heinz Groschke 2015 0 0 0 0 0
Summe 968 1.005 504 559 460 564 394 0 407 0 bis 30.09.2014 2014 340.200%% 884.403 1.871.073% 5.578.091 7.589.956”
Einjahrige variable Michael Kieckbusch 2015 3240007 1115337 959.854 2988523 4.329.567
Vergltung 602 590 280 345 245 315 221 0 221 0 2014 252.000 37.813 732,978 1.873.186 3.369.713

Mehrjahrige variable

Verglitung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Yunter Einbeziehung einer gegen Verglitung tbernommenen Versorgungszusage des Vorarbeitgebers
2Pensionsanspruch zum Vertragsende bei MRW (30.09.2015; Endalter > 65)

zeitanteilig bei SZAG und MRW

)
)
Summe 1.570 1.595 784 904 705 879 614 0 627 0 “zbilanziertzumallzzom bei MRW
9Pensionsanspruch zum Vertragsende bei SMHD (30.09.2015; Endalter » 65)
IDienstzeitauf- Versorgungsaufwand? 244 314 115 154 142 170 0 0 197 0 9zeitanteilig bei SZAG und SMHD
wand nach 'bilanziert zum 31.12.2014 bei SMHD
IAS 19 Gesamtvergiitung 1.814 1.909 900 1.058 848 1.049 614 0 824 0

Die Gesamtvergltungen der im Geschdftsjahr 2015 aktiven Vorstandsmitglieder fir ihre Tdtigkeit im
Berichtsjahr betrugen insgesamt 4.016 T€ (Vorjahr: 5.000 T€, einschlielRlich der Gesamtvergltungen der im
Geschdftsjahr 2014 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Eging und Groschke).
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Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Seit Beginn der Amtsperiode des derzeitigen Aufsichtsrats am 23. Mai 2013 erhalt - entsprechend einem
Beschluss der Hauptversammlung 2013 - jedes Mitglied des Aufsichtsrats pro Geschdftsjahr ein Fixum
von 60.000 €. Die feste Vergltung betragt fur den stellvertretenden Vorsitzenden das Doppelte und fur
den Vorsitzenden das Dreifache. Zudem bekommt jedes Mitglied fir Ausschusstdtigkeiten 5.000€, die
jeweiligen Ausschussvorsitzenden und die Mitglieder des Prifungsausschusses 10.000 € sowie der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses 30.000 € Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dessen Stellvertre-
ter wird eine Mitgliedschaft in Ausschissen nicht vergltet. Pro Sitzungsteilnahme wird ein Sitzungsgeld
von 500 € gezahlt; die Mitwirkung an einer fernmindlichen Konsultation und Beschlussfassung gilt nicht
als Sitzungsteilnahme.

Vergiitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

in€ Jahresbezug
Ausschuss- Sitzungs-

Feste Vergiitung vergiitung gelder Insgesamt
Rainer Thieme, 2015 180.000 0 7.000 187.000
Vorsitzender 2014 180.000 0 8.000 188.000
Dr. Hans-Jurgen Urban, 2015 120.000 0 4.500 124.500
stellvertretender Vorsitzender 2014 120.000 0 5.000 125.000
Konrad Ackermann 2015 60.000 10.000 4.000 74.000
2014 60.000 10.000 4.000 74.000
Bernhard Breemann 2015 60.000 0 2.000 62.000
2014 60.000 0 1.000 61.000
Ulrike Brouzi 2015 60.000 0 1.500 61.500
2014 60.000 0 2.000 62.000
Annelie Buntenbach 2015 60.000 0 2.000 62.000
2014 60.000 0 2.000 62.000
Hasan Cakir 2015 60.000 10.000 4.500 74.500
2014 60.000 10.000 5.000 75.000
Ulrich Dickert 2015 60.000 0 1.500 61.500
2014 60.000 0 2.000 62.000
Dr.Thea Duckert 2015 60.000 0 2.000 62.000
2014 60.000 0 2.000 62.000
Karl Ehlerding 2015 60.000 0 1.000 61.000
2014 60.000 0 1.500 61.500
Roland Flach 2015 60.000 0 2.000 62.000
2014 60.000 0 2.000 62.000
Gabriele Handke 2015 50.000 0 2.000 52.000
seit 01.03.2015 2014 0
Prof. Dr-Ing, Dr.h.c. 2015 60.000 0 2.000 62.000
Jurgen Hesselbach 2014 60.000 0 2.000 62.000
Ulrich Kimpel 2015 60.000 5.000 2.500 67.500
2014 60.000 5.000 2.500 67.500
Dr. Dieter Koster 2015 60.000 0 2.000 62.000

2014 60.000 0 2.000 62.000
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in€ Jahresbezug
Ausschuss- Sitzungs-
Feste Vergiitung verglitung gelder Insgesamt
Bernd Lauenroth 2015 60.000 10.000 4.000 74.000
2014 60.000 10.000 4.000 74.000
Thomas Lehne 2015 10.000 0 0 10.000
bis 28.02.2015 2014 60.000 0 2.000 62.000
Volker Mittelstadt 2015 60.000 0 2.000 62.000
2014 60.000 0 2.000 62.000 =
=
Prof. Dr. Hannes Rehm 2015 60.000 35.000 4.500 99.500 2 =
2014 60.000 35.000 2.000 97.000 E £
o ©
Peter-Jirgen Schneider 2015 60.000 10.000 6.000 76.000 g 'é
2014 60.000 10.000 4.500 74.500 g g’
Dr. Werner Tegtmeier 2015 60.000 0 2.000 62.000
2014 60.000 0 2.000 62.000
Dr.Johannes Teyssen 2015 45.000 0 500 45.500
bis 15.09.2015 2014 60.000 0 1.500 61.500
Heinz-Gerhard Wente 2015 20.000 0 1.000 21.000
seit 16.09.2015 2014 0
Summe 2015 1.445.000 80.000 60.500 1.585.500

2014 1.440.000 80.000 59.000 1.579.000
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Die gewerk-
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nehmervertreter
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ihre Vergltung
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Richtlinien des
Deutschen
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bundes an die
Hans-Bockler-
Stiftung abzu-
fuhren
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Darlber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergitungen fur Aufsichtsratsmandate bei
Tochtergesellschaften:

in€ Jahresbezug
Ausschuss- Sitzungs-

Feste Vergiitung vergiitung gelder Insgesamt
Konrad Ackermann 2015 10.000 0 750 10.750
(KHS) 2014 10.000 0 750 10.750
Bernhard Breemann 2015 10.000 0 300 10.300
(SMHD) 2014 10.000 0 200 10.200
Hasan Cakir 2015 8.000 0 400 8.400
(SZFG) 2014 8.000 0 300 8.300
Ulrich Dickert 2015 10.000 0 300 10.300
(MRW) 2014 833 0 100 933
Karl Ehlerding 2015 10.000 0 250 10.250
(KHS) 2014 10.000 0 500 10.500
Roland Flach 2015 10.000 0 750 10.750
(KHS) 2014 10.000 0 750 10.750
Ulrich Kimpel 2015 10.000 0 300 10.300
(MRW) 2014 10.000 0 300 10.300
Thomas Lehne 2015 0
(ehemals SZST) 2014 1.250 0 100 1.350
(SZFG) 2015 8.000 0 400 8.400
2014 4.667 0 300 4.967
Volker Mittelstadt 2015 3.000 0 400 3.400
(gemeinsamer Beirat ILG/MGB) 2014 1.750 0 300 2.050
Dr. Werner Tegtmeier 2015 10.000 0 300 10.300
(MRW) 2014 10.000 0 300 10.300
(SMP) 2015 5.000 0 200 5.200
2014 5.000 0 200 5.200
Dr. Hans-Jurgen Urban 2015 12.000 0 400 12.400
(SZFG) 2014 7.000 0 300 7.300
Summe 2015 106.000 0 4.750 110.750
2014 88.500 0 4.400 92.900
Gesamtsumme 2015 1.551.000 80.000 65.250 1.696.250
2014 1.528.500 80.000 63.400 1.671.900

3. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung entspricht dem Corporate Governance-Bericht und ist im Inter-
net unter www.salzgitter-ag.de/de/Investor_Relations/Corporate_Governance/ jederzeit zugdnglich.
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Unsere Mitarbeiter leisten einen entscheidenden Beitrag zur nachhaltigen Weiterentwicklung unseres
Konzerns. Daher legt die Salzgitter AG (SZAG) besonderen Wert auf eine motivierende Arbeitsumgebung,

die es erlaubt, dass jeder seine Talente bestmoglich einbringt. Wir investieren gezielt in ein gesundes

Arbeitsumfeld, bieten hervorragende Ausbildungsmoglichkeiten an und férdern unsere Beschdftigten

durch attraktive Entwicklungswege. So tragen wir dazu bei, die Wettbewerbsfdahigkeit des Salzgitter-
Konzerns angesichts der aktuellen unternehmerischen Herausforderungen und der verdnderten demo-

grafischen Bedingungen zu erhalten.

Entwicklung der Belegschaft

31.12.2015 31.12.2014 Verdnderung
Stammbelegschaft Konzern? 23.524 23.555 -31
Geschaftsbereich Flachstahl 6.130 6.192 -62
Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl 2952 3.108 -156
Geschaftsbereich Energie 4.895 4.959 -64
Geschaftsbereich Handel 1.858 1.888 -30
Geschaftsbereich Technologie 5.146 4.899 247
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 2.543 2.509 34
Ausbildungsverhdltnisse 1.494 1.548 -54
Passive Altersteilzeit 441 426 15
Gesamtbelegschaft 25.459 25.529 -70 H%Tge\igéiim

Am 31. Dezember2015 umfasste die Stammbeleg-
schaft des Salzgitter-Konzerns 23524 Mitarbeiter -
das waren 31 Personen oder 0,1% weniger als zum
Ende des Geschdftsjahres 2014. Hier spiegelte sich die
Umsetzung des Programms ,Salzgitter AG 2015“ wider.
Die Stammbelegschaft der Gesellschaften, die in das

Programm einbezogen sind, hat sich um 311 reduziert.

Davon resultieren 265 Personalanpassungen aus
»Salzgitter AG 2015“ Gegenldaufig wirkte die Neukon-
solidierung beziehungsweise Verschmelzung diverser
Konzerngesellschaften, wodurch insgesamt 194 Be-
schaftigte erstmals in der Personalstatistik erfasst

Regionale Verteilung Stammbelegschaft

19.580 Deutschland

1.855 Ubriges
........ Europa

1435 Amerika

: 45 Andere
.................... Regionen

wurden. DarlUber hinaus haben wir die Zahl der Betriebsangehotrigen tberwiegend bei der Salzgitter
Mannesmann Precision S.A. de CV. (MPM) und in den KHS-Auslandsgesellschaften aufgrund der Erweiterung
der Aktivitdten und entsprechend der strategischen Ausrichtung weiter aufgestockt.
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Der Vorstand der SZAG hat am 16. Juni 2015 beschlossen, den Geschaftsbetrieb der HSP Hoesch Spundwand
und Profil GmbH (HSP) einzustellen. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen wurde hierzu am
14. Dezember 2015 mit der Arbeitnehmervertretung HSP ein Interessenausgleich und Sozialplan abge-
schlossen. Von der Betriebsstilllegung sind zum 31. Dezember 2015 342 Mitarbeiter der HSP betroffen.
Weitere Informationen hierzu enthdlt das Kapitel ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie”

Unter Berticksichtigung der Ausbildungsverhdltnisse und der Personen in passiver Altersteilzeit umfass-
te die Gesamtbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 25.459 Personen.

Ende des Jahres beschdftigten wir 830 Leiharbeitnehmer, dies entsprach 3,4% der Summe aus Stamm-
und Leiharbeitskrdften. Dadurch verringerte sich die Anzahl der externen Leiharbeitnehmer gegentber
dem Vorjahrum 115. Am 31. Dezember 2015 befanden sich keine Belegschaftsmitglieder in Kurzarbeit.

Der Personalaufwand belief sich 2015 auf 1.674,8 Mio. € und lag damit 4,6% tber dem des Vorjahres. Erho-
hend wirkten unter anderem die Erweiterung des Konsolidierungskreises sowie Tarifsteigerungen, Effekte
des Reorganisationsprogramms ,Salzgitter AG 2015“ hingegen kompensatorisch.

»Salzgitter AG 2015

Die Umsetzung der auf Grundlage eines zwischen Vorstand und Arbeiternehmervertretung unter Beglei-
tung der IG Metall abgeschlossenen Zukunftsvertrages und unternehmensspezifischer Vereinbarungen
im Programm ,Salzgitter AG 2015“ identifizierten Personaleffekte verldauft insgesamt wie geplant. Bis zum
31. Dezember 2015 sind 90,7 % des auf mehr als 1.500 Stellen im Konzern bezifferten Abbaupotenzials reali-
siert worden. Die Personalanpassungen werden weitestgehend sozialvertrdglich vorgenommen. Seit dem
Programmstart waren die bestimmenden Instrumente der Abschluss von Aufhebungsvertrdgen und die
Nutzung natdrlicher Fluktuation. Strukturelle Schwerpunkte der Umsetzung lagen bei der Peiner Trager
GmbH (PTG), der Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe) und der Salzgitter Flachstahl
GmbH (SZFG).

Tarifabschliisse im Inland
Die westdeutsche Stahlindustrie hat im Monat Tarifzugehdrigkeit Konzern (Inland)
November einen Tarifabschluss geschlossen, der 70 Eisen und
spater im Tarifgebiet Ost Gbernommen worden ist. gremnm st Stahlindustrie
Die Einigung gilt fur rund 57% der inldandischen -
Konzernmitarbeiter. Sie beinhaltet eine Erhéhung
der Lohne und Gehdlter sowie der Ausbildungsver-
gutungen um 2,3% ab 1. Januar 2016. Fur die Monate
November und Dezember 2015 erfolgte eine Ein-
malzahlung von 200 €, Auszubildende bekamen 80 €.
Der Vertrag kann frihestens zum 28. Februar 2017

27 % Metall-und
------ Elektroindustrie

11% Haustarife
............ und Sonstige

gekindigt werden. Neben der Verldngerung der

5% ohne Tarif

Tarifvertrdge zur Altersteilzeit, dem Einsatz von
Werkvertragen und der Regelungen zur Ubernahme von Auszubildenden, die bis 31. Januar 2019 gilt,
wurde fur Auszubildende die teilweise Ubernahme der Kosten fir notwendige Fahrten zwischen dem
Ausbildungsbetrieb und der Berufsschule vereinbart. Fur die Beschdftigten der PTG wird die Tariferho-
hung mit sechsmonatiger Verzogerung umgesetzt.
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In der Metall- und Elektroindustrie ist am 24. Februar 2015 ein Pilotabschluss im Tarifgebiet Baden-
Wirttemberg erzielt worden, den grundsdtzlich auch das Ubrige Bundesgebiet ibernommen hat. Der
Abschluss gilt fur gut 27% der inldndischen Konzernmitarbeiter und enthdlt eine Erhéhung der Entgelte
und Ausbildungsvergitungen um 3,4% ab 1. April 2015. Im Mdrz 2015 erhielten die Beschdftigten zusdtzlich
150 € als Einmalzahlung, Auszubildende eine Pauschale von 55 €. Dartber hinaus ist der Tarifvertrag zur
Altersteilzeit mit qualitativen Anpassungen bis 31. Dezember 2021 verldngert worden. Die Einigung hat
eine Laufzeit bis 31. Mdrz 2016.

Nachwuchssicherung

Flur die SZAG ist die Berufsausbildung eine wichtige Zukunftsinvestition. Ende 2015 beschdftigten wir
konzernweit 1.156 Auszubildende und Studierende im Praxisverbund. Der Schwerpunkt unserer Aktivitd-
ten liegt im gewerblich-technischen Bereich mit insgesamt 28 Ausbildungsberufen. Hinzu kommen
kaufmdnnische Berufe, IT und Logistik sowie duale Studiengdnge. AuRerdem bestanden 337 sonstige
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Ausbildungsverhaltnisse mit Praktikanten, Werkstudenten und Trainees. Seit Jahren liegt die Ausbil-
dungsquote des Salzgitter-Konzerns Uber dem eigenen Bedarf. So sichern wir nicht nur unseren Fach-
kraftenachwuchs, sondern leisten einen gesellschaftspolitischen Beitrag.

Den hohen Standard unserer Ausbildung belegen diverse Ehrungen durch die Industrie- und Handels-
kammern auf Kammer- sowie Landesebene. Diese zeichneten vergangenes Geschdftsjahr 17 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer der Berufsabschlussprifungen aus dem Salzgitter-Konzern fur herausragende
Leistungen aus.

Neben den klassischen Ausbildungsgdngen setzt die SZAG auf weitere langfristig angelegte Aktivitdten,
um junge Talente fir den Konzern zu gewinnen. Dazu gehdren Hochschulkooperationen und Schulpart-
nerschaften, die teilweise ldnger als 20 Jahre bestehen. Zudem finden regelmdRig regionale Veranstal-
tungen statt, bei denen Schuler und Studenten die beruflichen Perspektiven in den Konzerngesellschaf-
ten kennenlernen kénnen.

Ein besonderes Ereignis war 2015 die IdeenExpo, die wir erneut als Premiumsponsor und Aussteller
unterstitzten. Dieses Event richtet sich vorrangig an Jugendliche und Schuler, die kurz vor der Berufs-
entscheidung stehen. Uber 350.000 Gaste besuchten die interaktive Veranstaltung rund um Naturwissen-
schaft und Technik, die vom 4. bis zum 12. Juliin Hannover stattfand. Die SZAG prdsentierte den Werkstoff
Stahl, seine Anwendungsfelder sowie innovative Produkte des Geschaftsbereiches Technologie und
stellte das Spektrum der naturwissenschaftlich-technischen Berufsfelder sowie Einstiegsméglichkeiten
in den Konzern vor. Als Ergebnis dieser Aktivitdten zdhlt die SZAG im Jahr 2015 wieder zu den Top-
100-Arbeitgebern fir die Studierenden in den Studiengdngen Ingenieur- und Naturwissenschaften. Auch
bei den Praktikanten zahlt die SZAG zu den Top-Arbeitgebern.

Personalentwicklung

Personalentwicklung besitzt fur uns traditionell einen hohen Stellenwert. Unsere Nachwuchs-, Fach- und
Fuhrungskrafte fordern wir durch ein konzernweites System umsetzungsorientierter und praxisrelevan-
ter Programme. Diese bauen aufeinander auf und richten sich je nach Berufserfahrung und Dauer der
Betriebszugehorigkeit an unterschiedliche Zielgruppen.
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Als neuer Baustein unseres Personalentwicklungskonzepts startete 2015 der erste Turnus des Orientie-
rungsprogrammes ,Karrierewege fir Frauen® das die Teilnehmerinnen bei der Entscheidung unterstitzt,
eine Fach- oder Fihrungslaufbahn im Konzern einzuschlagen. Es ergdnzt das bereits 2012 eingefihrte
Mentoring-Programm fir Frauen.

Arbeitssicherheit und Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter stellt ein hohes Gut dar. Es ist Teil unserer unternehmerischen Ver-
antwortung, das Wohl und die korperliche Unversehrtheit unserer eigenen Beschaftigten sowie der Mit-
arbeiter von Partnerfirmen zu schiitzen. Selbstverstandlich tragen wir diese Verantwortung ebenso ge-
genliber unseren Kunden, Lieferanten und weiteren Besuchern der Werksgeldnde. Aus diesem
Verstdndnis heraus werden Arbeitssicherheit wie Betriebliches Gesundheitsmanagement konsequent
betrieben und durchgdngig umgesetzt.

Unsere Schwerpunkte im Arbeitsschutz liegen, wie auch in den vergangenen Jahren, auf MaRnahmen zur
Minimierung der Gefahren am Arbeitsplatz sowie zur Einstellungs- und Verhaltensdnderung der Mitar-
beiter. Dartber hinaus optimieren wir unsere Strukturen und Prozesse kontinuierlich, um einen fihren-
den Standard im Arbeitsschutz zu gewdhrleisten.

Eine sehr hohe Akzeptanz bei unseren Beschdftigten fand - beispielhaft genannt - die im Berichtsjahr
gestartete Kampagne ,Aus Liebe zum Stahl mit der es gelang, das Thema Arbeitssicherheit auf eine
neue Weise in den Fokus zu riicken. Bewusst wurde eine positiv motivierende Darstellung gewdahlt, die
zum Nachdenken und sicherheitsbewusstem Handeln anregte, aber auch die Einflussmdglichkeiten
eines jeden Einzelnen verdeutlichte. Urspringlich fir den Campus Salzgitter vorgesehen, nutzen auf-
grund des auRerordentlich erfreulichen Echos nun weitere Gesellschaften des Konzerns die Kampagne.

In unserem Betrieblichen Gesundheitsmanagement setzen wir auf Mafnahmen zur Prdvention und
Friherkennung, die Forderung der gesundheitlichen Eigenverantwortung, die Schulung der Fihrungs-
krafte sowie unser mehrfach pramiertes betriebliches Rehabilitationskonzept. Dieses zeichnet sich
durch eine Fokussierung auf Erkrankungsschwerpunkte und Problemlésungen mithilfe von Systeman-
geboten aus. 2015 haben wir bestehende Programme und Angebote optimiert und erweitert. Aufbauend
auf unserem arbeitsplatzbezogenen betrieblichen Rehabilitationskonzept ist beispielsweise die Vernet-
zung mitinternen und vor allem externen Gesundheitsexperten und -einrichtungen weiter perfektioniert
worden. So kénnen wir Mitarbeiter mit gesundheitlichen Einschrankungen und Erkrankungen noch
schneller, zielgerichteter und erfolgreicher unterstitzen.
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Kommunikation

Die konzernweite Mitarbeiterbefragung ,IMPULS gibt Aufschluss Uber die Zufriedenheit im direkten
Arbeitsumfeld sowie Starken und Verbesserungspotenziale unseres Unternehmens aus Sicht der Mitar-
beiter. Dieses Feedback tragt dazu bei, uns kontinuierlich zu verbessern und den Salzgitter-Konzern an
verdnderte Bedingungen anzupassen. Im November 2015 haben wir unsere Beschdaftigten daher das
dritte Mal nach 2007 und 2011 zu ihrer Arbeitssituation, ihrer Zufriedenheit und ihrer Einstellung gegen-
Uber dem Unternehmen befragt. Die diesjahrige Befragung wurde auRerdem genutzt, um Rickmeldun-
gen unserer Mitarbeiter zum Reorganisationsprogramm ,Salzgitter AG 2015 und die Bedeutung der
Werte unseres Leitbilds YOUNITED einzuholen. Mehr als 22.000 Beschdftigte in 73 Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns, 34 davon im Ausland, waren aufgerufen, an der Erhebung teilzunehmen. Detaillierte
Ergebnisse werden 2016 vorliegen, aus denen konkrete Veranderungen auf allen Ebenen des Konzerns
abgeleitet werden sollen.
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Mit dem jahrlichen Konzernforum informieren wir unsere Top-Fihrungskrafte ber aktuelle Themen
innerhalb des Unternehmens. Im Berichtsjahr stand die Veranstaltung unter dem Motto ,Es geht.. - Un-
ser 360°-Konzept auf Erfolgskurs!. Dessen Kernelemente dienen dem Ziel, die Profitabilitdt der SZAG
nachhaltig zu steigern und unsere unternehmerische Eigenstdndigkeit zu wahren. Weitere Informatio-
nen dazu enthdlt das Kapitel ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie® Auf dem Konzernforum
stellte der Vorstand den aktuellen Stand der Umsetzung des 360°-Konzepts vor. Diverse Vortrage aus den
einzelnen Geschdftsbereichen gaben Einblicke in konkrete Projekte und Prozesse zu diesem Thema.
Einen besonderen Akzent setzte der Gastvortrag von Prof. Dr-Ing. Reimund Neugebauer, Prasident der
Fraunhofer-Gesellschaft, zu ,Industrie 4.0 - Revolution oder Evolution Insgesamt nahmen 317 Vorstdnde,
Geschdftsfihrer und leitende Angestellte aus In- und Auslandsgesellschaften am Konzernforum teil.

Leitbild YOUNITED

Klare Werte sind aus unserer Sicht eine Voraussetzung, um unser Unternehmen weiterzuentwickeln, und
stellen den Leitfaden fir das tagliche Handeln dar. Die zentralen Werte der SZAG und weitere Prinzipien
unserer unternehmerischen Tdtigkeit werden im Konzernleitbild YOUNITED formuliert. Damit dieses
bestmoglich verankert wird und alle Mitarbeiter intensiv einbezogen werden, machen wir die sechs
grundlegenden Werte nacheinander als ,Wert des Jahres“ durch Initiativen erlebbar. Die erste Initiative,
der konzernweite Ideenwettbewerb zum Wert ,Innovation® wurde 2015 abgeschlossen und traf mit 3.933
eingereichten Ideen auf Uberaus grolRe Resonanz. Pramiert wurden innovative Ansdtze in allen Bereichen
der Produktions- und Verwaltungsprozesse, der Organisation sowie des Produkt- und Dienstleistungs-
spektrums. Der neue Wert des Jahres 2015/2016 ,Nachhaltigkeit“ zielt darauf ab, den ,groen und kleinen
Verschwendungen“im Salzgitter-Konzern auf die Spur zu kommen. Konzernweit rufen die Fihrungskraf-
te Teammalknahmen ins Leben, die dazu dienen, gemeinsam Potenziale fir nachhaltigeres Wirtschaften
zu suchen und auszuschopfen.
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5. Die Salzgitter-Aktie

Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Die Aktienmdrkte zeigten 2015 eine zweigeteilte Entwicklung. In den ersten Monaten des Jahres verzeichne-
ten die Borsen eine kraftige Hausse. Diese wurde vor allem von der Entscheidung der Europdischen Zentral-
bank (EZB) fir weitreichende Anleiheankdufe getragen und fuhrte zu einem neuen Allzeithoch des DAX. Ab
April folgte eine Konsolidierungsphase, die nur kurzfristige Gegenbewegungen unterbrachen und bis Ende
September anhielt. Haupttreiber waren im Frithsommer die Staatsfinanzkrise Griechenlands und im zweiten
Halbjahr Unsicherheiten Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung Chinas. Mit dem Oktober begann ein
zweimonatiger Aufwdrtstrend, der die vorhergehende Baisse allerdings nur zum Teil kompensieren konnte.
Die Gesamtperformance des DAX betrug 2015 10%; der MDAX verbesserte sich um 23%.

Aktienkurs Salzgitter AG versus Europdischer Stahlindex, MDAX und DAX
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Quellen: XETRA-Schlusskurse Deutsche Bérse AG, Datastream STEELEU
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Die zunehmende Unsicherheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft sowie die
Strukturkrise der europdischen Stahlindustrie pragten 2015 den Kursverlauf der meisten Stahlaktien. Diein
einem derartigen Umfeld zu erwartende starke Nervositdt vieler Investoren drickte sich in einer erhebli-
chen Volatilitat aus, die auch die Salzgitter-Aktie betraf. Ausgehend von 23,41 € Jahresschlusskurs 2014 stieg
sieim Fruhjahr wesentlich krdftiger als der europdische Stahlindex und erreichte am 14. Mai mit 36,42 € den
Jahreshochstkurs; dies entsprach 56% Kursgewinn. In diesem spiegelt sich auch die Anerkennung des
Kapitalmarktes fur die messbaren Erfolge des Maknahmenprogramms ,Salzgitter AG 2015“ wider. Die Ande-
rung der Wechselkurspolitik Chinas sowie die begonnene Diskussion der zukinftigen Wachstumsstdrke
des Landes bewirkten ab Mitte August eine heftige Kontraktion der meisten konjunktursensiblen Titel, die
unsere Aktie ebenfalls erfasste. Analog zum Gesamtmarkt bildete sich im Oktober eine zweite Aufwadrtsbe-
wegung heraus, bevor unser Kurs abermals von der pessimistischeren Einschdtzung der chinesischen Kon-
junktur beeintrdchtigt wurde. Die Gesamtperformance der Salzgitter-Aktie lag 2015 bei moderaten -3%,
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wahrend der europdische Stahlindex 35% verlor.

Die durchschnittlichen Tagesumsdtze unserer Aktie an den deutschen Borsen beliefen sich auf
458.000 Stiick im Berichtszeitraum und Ubertrafen so den Wert des Vorjahres um fast 50%. Mit aufge-
laufenen 3,1 Mrd. € Handelsvolumen belegte die Salzgitter AG (SZAG) in der MDAX-Rangliste der Deutschen
Borse AG per 30. Dezember 2015 den 19. Platz. Die rund 841 Mio. € Free-Float-Marktkapitalisierung bedeu-
teten Rang 56 in diesem Kriterium.

Aktiondrsstruktur
Unsere Aktiondrsstruktur hat sich laut einer im  Aktionirsstruktur
November 2015 in Auftrag gegebenen Untersuchung
gegenlber dem Jahresende 2014 geringfligig ver-
dndert. Neben 10% eigenen Aktien hielten in
Deutschland registrierte Aktiondre inklusive des
GroRinvestors Land Niedersachsen mindestens
39,2% der Salzgitter-Aktien und somit rund 0,7%
weniger als im Vorjahr (2014: 39,9%). Der von
deutschen institutionellen Investoren gehaltene

63,5% Free Float

Salzgitter AG

Land
Niedersachsen

Institutionelle
Anleger -
Inland

Institutionelle
Anleger -
sonstiges Europa
Institutionelle

Anteil reduzierte sich marginal auf 12,7% (2014

13,4%), derjenige im Besitz auslandischer Aktiondre CnKligl(relrand
stieg auf 255% (2014: 20,7%). 253% unserer : : Klnslgé:g?nelle
Investoren konnten nicht identifiziert werden. Nordamerika
Hierbei durfte es sich um in- und ausldndische P 12% I%{]nslteiéueggnelle
Privatanleger sowie nicht veroffentlichungspflichti- andere Regionen
ge institutionelle Investoren wie  beispielsweise S 253% Andere

Versicherungen und Stiftungen handeln. Der Streu-
besitz beziehungsweise Free Float der Salzgitter-
Aktie betragt unverandert 63,5%. Stand: 12/2015
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Eigene Aktien
Der Bestand an eigenen Aktien der SZAG belief sich zum 31. Dezember 2015 auf 6.009.700 Stick und ver-
dnderte sich gegentiber dem 31. Dezember 2014 nicht.

Informationen fiir Kapitalanleger

2015 2014 2013 2012 2011
Grundkapital? Mio. € 161,6 161,6 161,6 161,6 161,6
Anzahl Aktien? Mio. Stiick 60,1 60,1 60,1 60,1 60,1
Anzahl ausstehender Aktien” Mio. Stiick 54,1 54,1 54,1 54,1 54,1
Barsenkapitalisierungy? Mio. € 1.229,4 1.266,2 1.676,7 21324 2.089,4
Jahresschlusskurs™ € 22,73 23,41 31,00 39,43 38,63
Hochstkurs® € 36,42 33,81 41,56 48,95 65,64
Tiefstkurs? € 20,34 21,07 24,54 27,03 32,43
Ergebnis je Aktie/EPS*? € -0,89 -0,64 -9,11 -1,89 4,31
Cashflow je Aktie/CPS*® € 8,28 11,07 2,61 7,90 -3,63
Dividende je Aktie/DPS € 0,25° 0,20 0,20 0,25 0,45
Dividendensumme Mio. € 15,09 12,0 10,8 13,5 24,3

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

Yalle Angabenzum 3112

Zberechnet auf Basis des jeweiligen Jahresschlusskurses multipliziert mit den ausstehenden Aktien per 31.12.
Jalle Daten beziehen sich auf Kurse des XETRA-Handels

“berechnet unter Berticksichtigung der gewichteten Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien

92013 restated

fyorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, 0,25€ Dividende je Aktie fir das
Geschdftsjahr 2015 zu beschlielen. Bei einem nominalen Grundkapital von 161,6 Mio. € ergeben sich
15,0 Mio. € Gesamtausschiuttung.

Investor Relations

Fir unsere Kapitalmarktkommunikation nutzten wir auch 2015 verschiedene Kandle und tauschten uns
intensiv mit unseren privaten und institutionellen Investoren aus. So prdsentierten wir die Ergebnisse des
Geschdftsjahres 2014 sowie die des ersten Halbjahres 2015 auf sehr gut besuchten Analystenkonferenzen in
Frankfurt und London und diskutierten sie mit Vertretern des Kapitalmarktes. Zur Veroffentlichung des
ersten Quartals- und des Neunmonatsberichts 2015 veranstalteten wir Telefonkonferenzen. Im November
hielten wir unseren Capital Markets Day in Salzgitter ab. Zudem stellten wir unser Unternehmen auf zahl-
reichen Investorenkonferenzen und Roadshows in Deutschland, Europa und den USA vor. Viele Investoren
und Analysten nutzten die Gelegenheit, unsere Produktionsstandorte zu besuchen und sich vor Ort tber
Prozesse, Anlagen sowie Produkte zu informieren. Die Geschdftslage und die Potenziale des Salzgitter-
Konzerns wurden dabei ausfuhrlich mit den Konzernvorstanden und weiteren Fihrungskrdften besprochen.



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG m
Grundlagen des Konzerns/I. Unternehmen und Organisation ™ 5 3

Der Freundeskreis der Aktiondre der Salzgitter AG richtete eine Reihe gut besuchter Veranstaltungen fur
unsere Privataktiondre aus, die sich so einen Einblick in aktuelle Entwicklungen des Konzerns und seines
wirtschaftlichen Umfelds verschafften. Mitglieder des Konzernvorstands sowie der Konzerngeschdafts-
leitung traten bei diesen Veranstaltungen als Referenten auf und berichteten aus ihren Verantwor-
tungsbereichen.

Im Geschaftsjahr 2015 veroffentlichten mindestens 25 Finanzinstitute Empfehlungen und Studien zur
SZAG. Am Jahresende lauteten deren Ratings wie folgt:

= 9 Kaufen/Outperform
= 9 Halten/Neutral

= 7 Verkaufen/Underperform

Derzeit berichten folgende Finanzinstitute regelmadlig (ber den Salzgitter-Konzern:

Alphavalue HSBC

Baader Bank Independent Research
Bank of America/Merrill Lynch Jefferies

Bankhaus Lampe Kepler Cheuvreux
Berenberg LBBW

BHF Bank M.M. Warburg
Citigroup Macquarie Capital
Commerzbank Metzler

Credit Suisse NORD/LB

Deutsche Bank RBC Capital Markets
DZ-Bank Société Génerale
EXANE BNP Paribas Steubing

Goldman Sachs UBS
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Ansgar Geffert
Mitinitiator der
Initiative Automotive

Mit der Initiati__\)e Automotive biindelt der Salzgitter-Konzern seine Fachkompetenzen im Automobil- und Nutzfahr-
zeugbau _—.uri'd arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung von Werkstoffen, Prozessen und Dienstleistungen.
Dabei geht es also nicht mehr nur um die Leistungen der einzelnen Gesellschaften, sondern um umfassende Lésun-
_g_en-f—[]r'die anspruchsvollen Herausforderungen unserer Kunden. Ganz im Sinne des Programms ,,Salzgitter AG 2015,

~ das unter anderem eine Transformation von der Produkt- zur Kundenorientierung vorsieht. Ziel ist es, den Salzgitter-
Konzern als kompetenten Automobilzulieferer und starken Technologiepartner zu profilieren. 2015 hat die Initiative
Automotive ubrigens deutlich an Fahrt zugelegt: beispielsweise mit der erfolgreichen Ausweitung auf den Nutzfahr-
zeugmarkt und dem Go Live einer neuen Website.
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Il. Ziele und Erfolgsfaktoren

1. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Ausgerichtet auf eine aktive Zukunftsgestaltung entwickeln wir den Konzern mithilfe eines stimmigen
und gesamthaften 360°-Konzepts. Mit der Unternehmenspolitik als Basis, umfasst es neben dem Pro-
gramm ,Salzgitter AG 2015“ Kernelemente wie die kurz- bis mittelfristige Entwicklung unserer Geschafts-
bereiche, die Er6ffnung neuer, auch langfristig angelegter Chancen durch Innovationen sowie ein Leitbild
als Medium der kulturellen Weiterentwicklung im Unternehmen.

Kernelemente des 360°-Konzepts

360°-Konzept

H Leitbild m Unternehmenspolitik

el YT M

H Innovationen H SZAG 2015
Neue Chancen . . Wettbewerbsfahigkeit
erdffnen / stabilisieren
...... /. Konzernorganisation
........... ®
. =" prozesseffizienz

m Entwicklung
Geschéftsbereiche
Potenziale ausbauen

Unternehmenspolitik - Eigenstandigkeit als zentrale Praimisse

Eigenstdndigkeit steht als oberstes Ziel des Salzgitter-Konzerns im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik.
Unsere Strategie und die damit verbundenen Entscheidungen sowie taktischen Malknahmen sind darauf
ausgerichtet, den Wert des Konzerns und seiner Gesellschaften zu optimieren und die auf Selbstbestim-
mung basierende Unternehmenspolitik umzusetzen.
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Fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg zum Nutzen aller Stakeholder sind finanzielle Stabilitdt und
bilanzielle Soliditdt des Konzerns ebenso wesentliche Voraussetzungen wie dessen Fahigkeit zur Anpas-
sungan diezunehmende Dynamik der Markt- und Umfeldbedingungen.

Das Mald an Liquiditat legt den Grad der Selbstbestimmung und Flexibilitat des Konzerns fest. Die mittel-
und langfristige Ausrichtung der Liquiditdtsziele folgt grundsdtzlich den Pramissen der Finanzierung aus
eigener Kraft sowie der Schaffung ausreichender finanzieller Spielrdume fur Investitionen in zukunfts-
trachtige Geschafte an unseren Standorten und dartber hinaus. So nutzt die Salzgitter AG (SZAG) gunsti-
ge Rahmenbedingungen des Finanzmarktes zur weiteren Diversifizierung ihrer Finanzierungsquellen.

Stabilisierung der Wettbewerbsfdhigkeit

Das Marktumfeld des Salzgitter-Konzerns wird von einer anhaltenden Strukturkrise der europdischen
Stahlindustrie bestimmt, die sich nunmehr auf andere Weltregionen ausgeweitet hat. So hat nicht nur
die fortdauernde Unterauslastung zahlreicher stideuropdischer Hersteller einen erheblich verschdrften
Wettbewerb zur Folge, sondern auch die massiven Importe vor allem chinesischer Stahlerzeuger auf-
grund fehlender Bedarfe in den heimischen Markten. Damit sind die stahlproduzierenden Gesellschaften
weiterhin einem besonders hohen wirtschaftlichen Druck ausgesetzt.
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Ziele und

Die Finalisierung des Programms ,Salzgitter AG 2015 ist vor diesem Hintergrund Voraussetzung fur die
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Salzgitter-Konzerns. Verbunden mit dem Ziel, Strukturen und
Ablaufe der gesamten Unternehmensgruppe an die Verfassung der Absatzmdrkte anzupassen, schafft es
eine wesentliche Grundlage, die Zukunft des Konzerns aktiv zu gestalten und neue Herausforderungen

ebenso systematisch anzugehen.

Die grundlegende Verdnderung hin zu einer verschlankten Konzern- und Fihrungsstruktur im Jahr 2014
als Teil des Programms ,Salzgitter AG 2015 bewdhrt sich hinsichtlich des Ziels einer verstdrkten Kunden-
und Marktorientierung und ermdéglicht umfassende Schritte zur Optimierung der Prozessabldufe.

Die Umsetzung des Malknahmenpakets mit einem Gesamtpotenzial von mehr als 200 Mio. € schreitet
planmdRig voran. Bis Ende 2015 sind Uber 75% der Ergebnisverbesserungspotenziale erreicht worden. Ins-
besondere die konsequent und ziigig verwirklichten Restrukturierungsprogramme der Peiner Trager GmbH
(PTG) und der Prdzisrohr-Gruppe, aber auch das ,Fit4Future“Programm der KHS haben zu einer nachhalti-
gen Steigerung der Ergebnisperformance beigesteuert. Zudem haben die Dienstleistungsbereiche signifi-
kante Fortschritte in der Verbesserung ihrer Prozessabldufe erzielt. Die innerhalb des Programms getdtigte
Investition in die neue Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG),
deren Einfahrbetrieb unter Produktionsbedingungen im April 2015 aufgenommen worden ist, tragt zu einer
deutlichen Senkung der Kosten der Metallurgie am Standort Salzgitter bei. Die vollstandige Umsetzung des
Programms soll weitestgehend bis zum Jahresende 2016 abgeschlossen sein.
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Der Aufbau des Shared Service Center (SSC) Rechnungswesen, den wir 2012 als ersten Schritt in Richtung
Neuordnung unserer Kernprozesse initiiert hatten, wurde fur Salzgitter bereits 2013 erfolgreich abge-
schlossen. Im November 2014 nahm das SSC Rechnungswesen in Milheim den operativen Betrieb auf; als
weiterer Schritt folgte einen Monat darauf die Integration des Rechnungswesens der KHS-Gruppe mit
Sitz in Dortmund. Im Mai 2015 wurden die beiden SSC-Standorte Dortmund und Milheim zusammenge-
fuhrt, sodass die Serviceleistungen fir die nordrhein-westfdlischen Konzerngesellschaften nunmehr
grundsatzlich in Dortmund erbracht werden. Zudem wurde das Projekt SSC 2.0 gestartet. Unter dem
Motto ,Best Practice - voneinander lernen® sollen die Aktivitdten im SSC-Rechnungswesen an den
Standorten Dortmund und Salzgitter weiterentwickelt werden. Ziel ist es, die Prozesse und Abldufe wei-
testgehend zu standardisieren und einheitlich zu gestalten.

Entwicklung Geschiftsbereiche - Potenziale ausbauen

Die Aktivitdten der Geschdftsbereiche orientieren sich zuvorderst an Kunden- und Marktanforderungen.
Sie sind auf hochwertige, innovative Produkte sowie eine moglichst breite Aufstellung des Konzerns
ausgerichtet. Fokussiert auf eine nachhaltige Profitabilitdt der Geschdftsbereiche, bauen wir gezielt
Potenziale aus. Hierzu erforderliche Investitionen, aber auch Akquisitionen, werden dabei geprift.

Strategische Ausrichtung nach Geschédftsbereichen:

Kernkompetenzen des Geschdftsbereiches Flachstahl sind die Stahlerzeugung im voll integrierten
Huttenwerk der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und die anschliefende Verarbeitung zu hochwertigen
Flachstahlprodukten. Uber das angegliederte Stahl-Service-Center der Salzgitter Mannesmann Stahlservice
GmbH (SMS) bedienen wir die zunehmenden Anarbeitungsbedarfe unserer Kunden. Die weiterverarbeiten-
den Gesellschaften Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) und Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) verlan-
gern die Wertschopfungskette innerhalb des Geschaftsbereiches durch die Herstellung kundenspezifischer
Produkte fur die Automobil- und Baubranche. Den zunehmenden Anforderungen der Kunden an den Werk-
stoff Stahl folgend, konzentriert sich die SZFG auf Qualitdts- sowie Spezialstdhle und strebt die Innovations-
fuhrerschaft in ihren Zielproduktsegmenten, vor allem dem Automobilbereich, an. Hierzu dienen Investi-
tionen wie der Neubau einer Ruhrstahl-Heraeus-Anlage (RH-Anlage), die die Erzeugung von Glten mit
hochsten Reinheitsgraden ermdéglicht. Dartber hinaus stdrkt auch der Ausbau der vorhandenen Produk-
tionsanlagen die Position als Premiumhersteller von Flachstahlprodukten. Die SZFG und die automobil-
zuliefernden Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns stehen im aktiven Kundendialog und treiben so die
Erarbeitung innovativer Bauteilldsungen aus Stahl mit der und fir die Automobilindustrie voran. Die
Entwicklung der BandgielRtechnologie ist eine Investition in die energie- und ressourcenschonende Stahl-
produktion der Zukunft. Diese innovative Technologie ist auf die Herstellung neuer hochmangan- und
aluminiumhaltiger Leichtbaustdhle wie den hochstfesten und gleichzeitig gut umformbaren HSD®-Stahl
gerichtet.
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Der Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl fasst die Gesellschaften des Konzerns zusammen, die
Uberwiegend in projektorientierten Geschdften Bau- und Infrastrukturkunden bedienen. Die hier im
Rahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015“ zusammengefthrten Grobblechaktivitdten der Ilsenburger
Grobblech GmbH (ILG) und Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) erméglichen auch dank einer
komplementdren Erganzung des Produktspektrums eine optimierte Marktbearbeitung. Die Integration
der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) als Schrottversorger der PTG erlaubt die enge
Koordination und flexible Steuerung der Logistikprozesse.

Durch die am Standort llsenburg getdtigten Investitionen haben wir unsere fihrende Stellung als Vor-
materiallieferant des wachsenden Marktes der Windturmindustrie ausgebaut. Aktuelle Investitionen,
wie der Neubau der RH-Anlage bei SZFG zur Versorgung mit vakuumbehandelten Vormaterial, dienen der
Herstellung hoherwertiger Grobblechgiten und tragen so zur Positionierung der ILG als Komplettanbie-
ter von Grobblechanwendungen bei.

Das Grobblechwerk in Milheim (MGB) ist etablierter Lieferant der GroRrohrindustrie. Im Rahmen der
gemeinsamen Werke-Kooperation richten wir die Grobblechproduktion flexibel an deren Anforderungen
aus. Der Ausbau des Produktprogramms im Bereich hoherwertiger Guten und steigender Blechdicken
und -breiten bei MGB auf Basis der vorhandenen Anlagen dient der Ausweitung der Kundenbranchen.
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Aufgrund des anhaltend harten Wettbewerbs - verstdrkt durch die massive Zunahme der chinesischen
Importe - bereiten die Grobblechgesellschaften in Abstimmung mit den Arbeitnehmervertretungen ein
umfangreiches Programm zur nachhaltigen Effizienzsteigerung und Kostensenkung vor.

Mithilfe kapazitativer Anpassungen bei der PTG sind wir 2013 der mittelfristig angespannten Lage im
europdischen Profilstahlmarkt entgegengetreten. Die konsequente Umsetzung der Malknahmen des
1-Mio-t-Konzepts hat zu einer grundlegenden Verbesserung der Ergebnissituation gefuhrt.

Angesichts der schwierigen strukturinduzierten Marktgegebenheiten des europdischen Spundwandge-
schdfts beschloss der Vorstand der SZAG in seiner Sitzung am 16. Juni 2015 die Stilllegung des Geschafts-
betriebs der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP). Eine seit Jahren rucklaufige Nachfrage nach
diesen Produkten fuhrte trotz hoher Investitionen und Restrukturierungsanstrengungen immer wieder
zu erheblichen Verlusten. Die HSP hat im Dezember 2015 ihre Geschdftsaktivitdten eingestellt. Von dieser
Entscheidung sind 342 Mitarbeiter betroffen. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen wurde
hierzu mit der Arbeitnehmervertretung der HSP ein Interessenausgleich und Sozialplan abgeschlossen.

Die Rohrenaktivitaten des Konzerns konzentrieren sich im Geschaftsbereich Energie. Ein wesentlicher
Teil ist auf Infrastrukturprojekte der Energiewirtschaft ausgerichtet. Das Portfolio wird durch fihrende
Anbieter fur Prazisionsstahlrohre im Automobilbau und bei Industrieanwendungen sowie Edelstahl- und
Nickelbasisrohre erganzt.
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Gerade die Tochtergesellschaften des Konzerns, die den Markt leitungsgebundener Medientransporte
beliefern, sollten dank ihrer hervorragenden Wettbewerbsstellung weiterhin davon profitieren, dass der
Zugang zu Energie und Wasser eine wesentliche Voraussetzung fir den Wohlstand einer Gesellschaft ist.
Zunehmende Energiebedarfe der BRIC-Staaten, der Ausbau der USA zum Selbstversorger bei Ol und Gas
und eine gleichzeitig effizienzbedingt rickldufige Energienachfrage der Industrienationen fiihren dazy,
dass die Wachstumsmoglichkeiten schwerpunktmdRig auBerhalb Westeuropas liegen. Dabei hat sich in
einigen Mdrkten die Wettbewerbsintensitdt erheblich verstdrkt. Diesen Entwicklungen folgend, wird der
Geschdftsbereich Energie seine global ausgelegten Strukturen und die Zusammenarbeit mit starken
Partnern wie dem internationalen Handelsgeschdft des Konzerns ausweiten.

Die europdischen Aktivitdten im groRen und mittleren Leitungsrohrsegment begegnen den Anforderun-
gen des Projektgeschdfts, indem sie die Flexibilitat der Produktion erhthen und die Marktbearbeitung
optimieren. Infolge langjdhriger, erheblicher wirtschaftlicher Probleme fihrt die EUROPIPE France S.A.
(EPF), eine 100%-Tochtergesellschaft der EUROPIPE GmbH (EP), den 2014 eingeleiteten Restrukturierungs-
prozess fort. Der von der franzosischen Arbeitsverwaltung im juni 2015 genehmigte Sozialplan befindet
sich in der Umsetzung. Angesichts anhaltend niedriger Olpreise ist von einer dauerhaften Nachfrage-
schwdche im Bereich der mittleren Leitungsrohre auszugehen. Vor diesem Hintergrund bereitet die
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) Kapazitdatsanpassungen sowie weitere Kostensenkungs-
maRknahmen an den Standorten Siegen und Hamm vor, die im Laufe des Jahres 2016 zur Umsetzung ge-
fuhrt werden sollen.

Die Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe) wird die Optimierung der europdischen Werke
fortsetzen und den Ausbau der Aktivitaten in Wachstumsmadrkten wie der NAFTA-Region vorantreiben.

Im Edelstahlrohrsegment kraftigt die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) ihre
starke Marktposition durch die Ausweitung des Produktprogramms.

Das weltweite Netzwerk des Geschédftsbereiches Handel verbindet unsere Produktionsgesellschaften
mit den Absatz- und Beschaffungsmadrkten. So umfasst der Handelsbereich neben einer gut ausgebauten
europdischen Organisation lagerhaltender Stahlhandelsniederlassungen auch auf Grobblech speziali-
sierte Gesellschaften sowie einen weltumspannenden Tradingbereich. Er bietet Zugang zu Wachstums-
mdrkten wie den USA, den BRIC-Staaten und Osteuropa. Neben den Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen
des Salzgitter-Konzerns vertreibt er Produkte anderer in- und auslandischer Hersteller. Verdnderte Kun-
denanforderungen haben zu einer Weiterentwicklung des Produkt- und Serviceangebots gefuhrt, dem
durch Investitionen in den europdischen lagerhaltenden Handel Rechnung getragen wird. Indem wir die
Anarbeitungskapazitdten ausweiten, starken wir hier unsere Marktposition zusdtzlich und erhéhen die
Wertschopfung. Mit einer dichten Prdsenz von insgesamt 14 Lagerstandorten, fokussiert auf Lang- und
Flachstahlprodukte, begegnen wir einem trotz schwieriger Bedingungen wachsenden osteuropdischen
Markt. Neue Moglichkeiten der digitalen Kundenvernetzung bei der Vermarktung stehen im Mittelpunkt
des Projekts ,Handel 4.0 Mit dem Ziel, den Kundennutzen zu erhéhen, bauen wir die ,Business to
Business (B2B)“Intensitdt mit groRen Hdndler- und Verbraucherkunden sowie das Direktgeschdft mit
Endkunden aus.
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Zentraler Anspruch des Geschdftsbereiches Technologie ist die Technologie- und Servicefthrerschaft
mittels qualitativ hochwertiger und wirtschaftlicher Produkte. Die KHS-Gruppe als ein fihrender Anbieter
von Abfill- und Verpackungsanlagen fur die Getrdnkeindustrie verfigt Uber Produktionsstdtten in allen
Hauptmadrkten sowie ein globales Service- und Vertriebsnetzwerk. Auf diese Weise stellt sie die Nahe zum
Kunden sicher. Die Verbesserung der Ressourceneffizienz bildet einen Schwerpunkt der Entwicklungs-
aktivitaten. Mit dem Ziel, die Ergebnissituation und die Performance zu verbessern, wird das Unterneh-
mensentwicklungsprogramm ,Fit4Future 2.0 fortgesetzt. Schlisselfertige, ressourcenschonende System-
l6sungen zur Produktion von Gummi- und Silikonformartikeln mithilfe der Spritzgiefmaschinen der
Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH (KDE) erfullen die hohen Anforderungen der elastomerverarbei-
tenden Industrie. Diese besondere Marktposition soll durch nachhaltiges qualitatives und quantitatives
Wachstum sowie eine aktive Vermarktung innovativer Produkte erweitert werden. Die Kl6ckner DESMA
Schuhmaschinen GmbH (KDS) ist der fuhrende Maschinen- und Formenlieferant fir Direktansohlungs-
und Sohlenherstellungsprozesse. Das Traditionsunternehmen konzentriert sich auf neuartige Automati-
onskonzepte, die direktere Wege der individuellen Schuhfertigung eroffnen und die ein exzellenter
Service begleitet.

Innovationen - neue Chancen eréffnen mit gezielter Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (Fuk) des Salzgitter-Konzerns gehen tber die klassische Weiterentwicklung
bestehender Produkte und Verfahren hinaus. Innovationen sind hier Ergebnis systematisch gesteuerter
Prozesse. Diese reichen von der Trendanalyse klar definierter Produkt- und Technologiefelder tber die
Ideenfindung und deren Bewertung anhand ihrer strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung, die
Patentanalyse, die eigentliche FUE bis hin zur Umsetzung der Resultate in der Produktion. Zentrum aller
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Aktivitaten ist der Kundennutzen. Weitere Informationen dazu finden Sie im Kapitel ,Forschung und
Entwicklung®

Leitbild - Motivation und Qualifikation

Die langfristige Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit des Salzgitter-Konzerns hdngt besonders von
motivierten und qualifizierten Mitarbeitern ab. Deshalb haben die zukunftsorientierte Ausbildung, die
systematische Férderung der Belegschaft und die Gewinnung hoch qualifizierter Nachwuchskrdfte fur
uns einen bedeutenden strategischen Stellenwert. Unser Leitbild ,YOUNITED - Gemeinsam mehr errei-
chen“spiegelt die konzernweite Identitdt wider und stdrkt so die langfristige Ausrichtung des Konzerns.
Ergdnzende Informationen bietet das Kapitel ,Mitarbeiter”

Fiihrungs- und Steuerungsinstrumente

Wir verfolgen eine nachhaltige und kontinuierliche Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Salzgitter-
Konzerns. Dazu setzen wir neben einer regelmdRigen Ubergeordneten Abstimmung der Ziele auf Vor-
standsebene und entsprechender Berichterstattung an die Aufsichts- sowie die Kontrollgremien folgen-
de Fihrungsinstrumente ein:

= Return on Capital employed (ROCE),
= das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) und
= individuelle Zielvereinbarungen fur leitende und aulertarifliche Mitarbeiter.
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Abgesehen vom ROCE stellen fur den Salzgitter-Konzern der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern bedeut-
same finanzielle Leistungsindikatoren dar. Umsatz ist dabei als AuRenumsatz, also der Anteil des Gesamt-
umsatzes, der aus Transaktionen mit Gesellschaften aulRerhalb des Konsolidierungskreises der Salzgitter AG
(SZAG) entsteht, definiert. Weitere Steuerungsgrofen sind unter anderem die Auftragseingdnge, die Ver-
sandmengen sowie die Entwicklung der Cashflows.

Unternehmensinternes Steuerungssystem - ROCE

Quantitative, ergebnisbezogene Zielvorgabe fur den Konzern ist eine Verzinsung des eingesetzten Kapi-
tals (ROCE = Return on Capital employed) von mindestens 12% Uber einen Konjunkturzyklus hinweg;
dieser betrdgt gemdR unserer Definition Ublicherweise finf Jahre. Der ROCE setzt das EBIT I in Relation
zum ,Capital employed” und misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals:

EBITI
ROCE (%) = x 100 %
Capital employed

Das ,EBIT I“ (Earnings before Interest and Tax) zur Berechnung des ROCE entspricht dem Ergebnis vor
Steuern und Zinsaufwand, bereinigt um den Zinsanteil fur Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen.
Zinsertrage bleibenim EBIT |, da sie als Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit angesehen werden
und somit zur Verzinsung des eingesetzten Kapitals beitragen.

in Mio. € 2015 2014
EBT 12,6 -15,2
+Zinsaufwand 113,2 146,3
- Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen -47,7 -67,1
=EBITI 78,0 63,9

Das ,Capital employed“ umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital.

Zur Ermittlung dieser Kennzahl ziehen wir von der Bilanzsumme die Pensionsrickstellungen und die
nicht verzinsbaren Bilanzposten ab.

in Mio. € 2015 2014
Bilanzsumme 8.284 8.493
- Pensionsrickstellungen -2327 -2.442
- Ubrige Ruckstellungen ohne Ertragssteuerrtckstellung -620 -635
- Verbindlichkeiten ohne Anleihen, Bank- und Wechselverbindlichkeiten sowie

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung, Derivate -1361 -1.59
- Aktive latente Steuern -300 -296
= Capital employed 3.676 3.526

Um den ROCE zu berechnen, werden die Pensionsrickstellungen und der darauf bezogene Zinsaufwand
eliminiert, da das Management diese Komponenten kurz- bis mittelfristig nicht durch Dispositionen
beeinflussen kann.
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Die Komponenten der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses (inklusive nicht fort-
gefuhrter Aktivitdten) hergeleitet. Fur die Berechnung verwenden wir stichtagsbezogene Bilanzwerte.

Da der ROCE-Zielwert (12%) durchschnittlich innerhalb des Konjunkturzyklus im Konzern erreicht wer-
den soll, hat er einen mittel- bis langfristigen Charakter. Daraus entwickeln wir fir jeden Geschdaftsbe-
reich und jede Gesellschaft spezifische strategische Ziele. Diese werden - gegebenenfalls aktualisiert -
bei der Mittelfristplanung bertcksichtigt.

Fur den Zeitraum 2006 bis einschlieRlich 2015 haben wir aufgrund der gegenwdrtig niedrigen Ergebnis-
performance mit durchschnittlich 9,3% das Profitabilitatsziel nicht erreicht. Im Jahr 2015 erwirtschafte-
ten wir einen ROCE von 2,1% (Vorjahr: 1,8%). Nach Herausrechnen der Nettogeldanlagen bei Kreditinsti-
tuten betrug der ROCE aus dem industriellen Geschaft 1,6 % (Vorjahr: 1,3 %).

Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP)

Die Wettbewerbsfdhigkeit des Konzerns tber die kontinuierliche Optimierung unsere Wertschopfungs-
prozesse nachhaltig zu verbessern sehen wir als unsere permanente Managementaufgabe an. Das
Augenmerk legen wir dabei auf die systematische und konsequente ErschlieBung vorhandener Potenziale
in samtlichen Geschaftsbereichen. Bereits 1996 haben wir das Konzept des Ergebnisverbesserungspro-
gramms (EVP) als einheitliches Managementinstrument im Salzgitter-Konzern eingefihrt.
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Das EVP bindelt konkret definierte, ergebnisoptimierende Malknahmen der Gesellschaften; Vorausset-
zung ist die Mess- und Bewertbarkeit der Effekte anhand von Finanzkennzahlen. Fur alle Projekte ist eine
streng systematische Vorgehensweise zur Erfolgsmessung vorgegeben, wobei verbindliche und standar-
disierte Bewertungskriterien gelten. In das EVP integriert sind die Malknahmen aus dem Programm
»Salzgitter AG 2015% die ebenfalls diesen Bewertungskriterien folgen. Sie weisen ein nachhaltiges Ergeb-
nisverbesserungspotenzial von mehr als 200 Mio. € auf. Diese Mallinahmen - weitere Informationen siehe
auch im Kapitel ,Strategie“ - zielen vor allem auf Kostensenkungen und Produktivitdtsverbesserungen
aus verdnderten, schlankeren Prozessen sowie Kompetenzbindelungen im Instandhaltungs- und
Logistikbereich ab. Gesellschaftbezogen sind die Projekte ,Fit4Future 2.0“ (KHS-Gruppe), das ,1-Mio-t-
Konzept“ (PTG), die GroRinvestition ,Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage® (Pulverized Coal Injection,
PCl) sowie die Lean-Management-Programme unter anderem bei der Salzgitter Mannesmann Precision-
Gruppe (SMP-Gruppe) und der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) zu nennen. Ubergreifend
stehen Kostensenkungen in den IT- und den tbrigen Verwaltungsbereichen im Fokus. Die Zielerreichung
des Programms ,Salzgitter AG 2015“ wird monatlich gemessen. Zur Verfolgung der personalbezogenen
MaRnahmen wurde zusdtzlich ein Personalcontrolling eingerichtet.

Mitarbeiter nehmen aktivam EVP teil

Das Engagement aller Beteiligten sichert - entgegengesetzt zu reinen Top-down-Ansdtzen - im EVP-Konzept
eine erfolgreiche Umsetzung der vereinbarten Schritte: So flieRen auch Verbesserungsvorschldage unserer
Mitarbeiter ein. Die Akzeptanz dieses hauptsdchlich auf Eigeninitiative beruhenden Programms und die
Bereitschaft, dessen Strukturen und Institutionen zu nutzen, um durch eigene Projekte zur kontinuierlichen
Ergebnissteigerung beizutragen, sind daher tber alle Managementebenen hinweg sehr hoch. Das EVP steht
als Synonym fur eigenverantwortliches, effizientes sowie nachhaltiges Wirtschaften und hat mit der Zeit in
der Unternehmenskultur des Konzerns einen zentralen Stellenwert erhalten.
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Projekterfolge

Im EVP spiegelt sich die gelungene Realisation der aus ,Salzgitter AG 2015 resultierenden und dartber
hinaus bestehenden MaRnahmen wider. Deren Fokus liegt aktuell verstdrkt auf der internen Perfor-
mancesteigerung. Zudem befindet sich eine Vielzahl neuer Maknahmen in der konzeptionellen Ausarbei-
tung; diese werden anschliefend in das EVP Uberfihrt.

Das EVP generiert sein erfreuliches Resultat aus den Beitrdgen verschiedener Teilbereiche: Hierzu zdhlen
neben verbesserten Prozessabldaufen in Produktion und Verwaltung sowie einem optimierten Material-
und Fremdleistungseinsatz auch die Aktivitdten auf den Absatzmdrkten mit Produkten hoherer Wert-
schopfung. Zudem ergibt sich aus den erweiterten Vertriebskandlen ein erhebliches Potenzial. Um die
innerhalb des Konzerns gesteckten Ziele zu erreichen, sind teilweise aufwandserhthende Schritte - wie
etwa Investitionen - erforderlich; diese bericksichtigen wir in unserer Erfolgsrechnung.

Individuelle Zielvereinbarungen fiir leitende und auBertarifliche Mitarbeiter

Zielvereinbarungen verbinden die Unternehmensziele und die personlichen Bestrebungen eines jeden
Mitarbeiters. Die SZAG untergliedert diese in individuelle Vorgaben fir den einzelnen leitenden oder
auRertariflichen Mitarbeiter und in eine kollektive quantitative Komponente, die die Konzernstruktur
widerspiegelt. So beinhaltet diese quantitative Komponente konzernweit einen Anteil fur die Erreichung
des Konzernzieles mit einer mindestens 12%igen Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE). Je Konzern-
gesellschaft werden zudem eigene Gesellschaftsziele und - je nach Leistungsverflechtungen und Rolle
innerhalb der Geschdftsbereiche - Ziele fur den Geschdftsbereich oder verbundene Gesellschaften abge-
leitet. Der individuelle Teil der Vorgaben wird im Gesprdch zwischen Mitarbeiter und Vorgesetztem
vereinbart. Dabei ergeben sich die individuellen Ziele aus denen der ndachsthéheren Organisationseinheit.
Es wird darauf geachtet, dass die Wechselwirkungen der verschiedenen Zielvorgaben aller Beschdftigten
eine positive Wirkung auf das Gesamtergebnis des Konzerns haben.
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2. Investitionen

Auch im Geschaftsjahr 2015 lag der Schwerpunkt der InvestitionsmaRnahmen des Salzgitter-Konzerns
auf dem Geschaftsbereich Flachstahl. Die wichtigsten Projekte erldutern wir in den nachfolgenden Aus-
fuhrungen zu den einzelnen Segmenten.

Die Zugdnge zum Anlagevermdogen aus Investitionen betrugen 419 Mio. € (Vorjahr: 278 Mio. €). Davon
aktivierte Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte (411 Mio. €) wurden Uber-
wiegend durch die planmdRigen Abschreibungen (340 Mio. €) gedeckt. Die Finanzanlagen erhéhten sich
um 8 Mio. €, weitestgehend aufgrund eines erhohten Wertpapierbestand fir die Entgeltumwandlung.

Neben dem Geschdftsbereich Flachstahl (239 Mio. €) wurden wesentliche Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte in diesem Geschdftsjahr in den Segmenten Energie (74 Mio. €) und

Grobblech / Profilstahl (39 Mio. €) getdtigt.

Investitionen/Abschreibungen?

Investitionen? Abschreibungen??

davon GB Flachstahl davon GB Flachstahl

und GB Grobblech / und GB Grobblech/

in Mio. € Konzern Profilstahl¥ Konzern Profilstahl¥
2015 411 278 340 221
2014 270 155 382 261
2013 359 193 530 423
2012 325 187 358 248
2011 361 233 359 249
Summe 1.726 1.046 1.969 1.401

In den Abschreibungen sind keine auRerplanmdRigen Abschreibungen (Vorjahr 43 Mio. €) enthalten.

Investitionen/Abschreibungen nach Geschaftsbereichen®

Investitionen Abschreibungen?
in Mio. € 2015 2014 2015 2014
Flachstahl 239,2 117,4 171,5 168,1
Grobblech / Profilstahl 38,8 37,4 49,0 92,6
Energie 73,9 48,4 59,4 60,0
Handel 14,6 9,4 9,9 9,2
Technologie 17,2 20,5 22,9 24,6
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 27,8 37,0 27,6 27,5
Konzern 411,4 270,2 340,3 381,9
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Der Geschdftsbereich Flachstahl investierte 2015 sowohl in neue Aggregate als auch in die Optimierung
und Erweiterung vorhandener Anlagen. Dazu wurden vor allem folgende Projekte realisiert oder begonnen:

Um die Metallurgiekosten zu verringern, begann die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) 2013 mit dem Bau
einer Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage. Diese ermoglicht die Substitution von Ol und Fremd-
koks durch Kohlenstaub. Nach termingerechter, gelungener Inbetriebnahme produziert die Anlage nun.
Bedingt durch den hohen Fremdkoksverdrangungseffekt bewirkt der Betrieb der Kohleeinblasanlage
auch bei stark gesunkenem Olpreis einen positiven Cashflow.

Um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu stdarken, wendet die SZFG insgesamt 80 Mio. € fir den Bau einer
Ruhrstahl-Heraeus-Anlage zur Vakuumbehandlung des Rohstahls auf: Die Erzeugung niedrigentkohlter,
tiefentschwefelter Stahle sowie von Giten mit hochsten Reinheitsgraden soll die stetig steigenden kun-
denspezifischen Analyseanforderungen erfillen und den Kapazitdtsengpass in der Sekunddrmetallurgie
auflésen. Das Projekt befindet sich in der Engineering-Phase. Die Inbetriebnahme ist 2017 geplant.

Ein weiteres Projekt ist die ,Neuzustellung Hochofen B“. Wahrend des Betriebs eines Hochofens ver-
schleillt dessen Feuerfestauskleidung, sodass diese nach mehreren Jahren Laufzeit ersetzt werden muss.
Hierbei handelt es sich um eine reine Ersatzinvestition. Die Zustellung verlief planmdRig. Am 12. Novem-
ber wurde der Hochofen B friher als geplant wieder angefahren.

Die Investitionsmalnahme ,Ersatz Konverter C* beinhaltet die VergroRerung des Konvertergefdlles um
rund 50 m® sowie die Verbesserung des Antriebskonzepts. Dies ist ebenfalls eine Ersatzinvestition. Zusatz-
lich soll die Erzeugungsmenge bei verringerten Betriebskosten optimiert werden. Dieses Projekt ist eben-
falls termingerecht abgeschlossen worden, und die Anlage hat erfolgreich den Betrieb aufgenommen.

Wdhrend des Blasprozesses an den Konvertern entsteht heilles Stahlgas, das tber eine Kesselanlage
aufgefangen, gekuhlt, gereinigt und der thermischen Wiederverwendung zugefiuhrt wird. Durch eine
technologische Umstellung der Kihlanlage kann der Energiebedarf der Kesselanlage um circa 12% redu-
ziert und infolgedessen der Zukauf von Erdgas sowie der CO-Ausstoll gesenkt werden. Bis Anfang 2017
sollen alle drei Konverterkessel auf diese neue Technologie umgestellt werden.

Im Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl schloss die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) das Mak-
nahmenpaket ,ILG 2015 ab, sdmtliche Nebenaggregate wurden modernisiert. Dank dieser GroRinvestiti-
on verdoppelte sich die Einsatzmenge dicker Brammen (350 mm), und das Blechgewicht konnte von 21
auf 28 t erhoht werden. Ein weiterer Schwerpunkt waren die Optimierung der betrieblichen Prozessab-
laufe sowie die Stabilisierung der Produktqualitat.

Die Peiner Trager GmbH (PTG) beschrdnkte ihre Investitionen 2015 weiterhin auf das Notwendigste.
Die Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) im Geschéftsbereich Energie setzte das Programm

zur Ertlchtigung des Werkes Siegen mittels der Investitionen in einen neuen Schweilitisch und in ein
neues Kalibriergertst fir die Produktion von Rohren mit groRerer Wandstdrke und héheren Giten fort.
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Am Standort Saint Florentin der Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe) begann die
Installation der neuen Vergltungsanlage. Sie soll im Fruhjahr 2016 den Betrieb aufnehmen. Hier werden
im Wesentlichen Rohre fir die ndchste Generation Hybridairbags vergttet.

Die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) setzte im Sommer 2015 erfolgreich
die GroRinstandsetzung und den Ausbau der Extrusionspresse im franzésischen Werk Montbard um.
Damit wurde der Grundstein fur die Erweiterung des Produktportfolios um nahtlose Edelstahlrohre in
groleren Dimensionen gelegt.

Der Geschdftsbereich Handel legte den Investitionsschwerpunkt 2015 auf den Erhalt und die Moderni-
sierung bestehender Anlagen. Die von der Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD) initiierten
Projekte zur Ausweitung der Anarbeitungsmaoglichkeiten des deutschen Lagerhandels, wie zum Beispiel
die Erweiterung des Brennbetriebs am Standort Plochingen und die Erhéhung der Lagerkapazitdt fur das
Rohrgeschdft in Mannheim, wurden Uberwiegend abgeschlossen. Darlber hinaus investierte der
Geschdftsbereich mit dem Projekt ,e-WORLD* in die Digitalisierung der Vertriebsprozesse bei SMSD,
wodurch die Effizienz des Vertriebs sowie das bisher noch nicht ausgeschopfte Potenzial der Kleinkun-
den gesteigert werden soll. ,e-CONNECT“ koppelt die Systeme des Kunden an die Systeme der SMSD auf
der Basis definierter Standards und schafft so einen schnelleren, glinstigeren und effizienteren Aus-
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tausch von Informationen und Daten. Zudem hat sich die SMSD vorgenommen, digital neue Kunden-
gruppen zu erschliefen, die friher nicht von der SMSD bedient worden sind oder den Salzgitter-Konzern
bisher nichtals Lieferanten wahrgenommen haben.

Der Geschéftsbereich Technologie konzentrierte sich 2015 auf Ersatz- und Rationalisierungsmallnahmen,
um die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu stdarken. So wurden in Brasilien und Mexiko mehrere Ferti-
gungsmaschinen ersetzt und dadurch die Produktivitdt der Werke und die Qualitdt weiter gesteigert. Zur
Ablaufoptimierung werden aulerdem bei der KHS-Gruppe in Deutschland und den Auslandsgesellschaf-
ten IT-Projekte durchgefuhrt. Das 2012 begonnene weitreichende Projekt ,Produktkonfigurator ermog-
licht auf der Grundlage hoch standardisierter Produkte und Prozesse eine effektivere Angebotserstellung
sowie Auftragsabwicklung. Die systemtechnische Umsetzung wurde 2015 abgeschlossen. Die Implemen-
tierung erfolgte im engen Zusammenwirken mit dem Customer-Relationship-Management-(CRM-)System,
dessen Pilotbetrieb im dritten Quartal gestartet wurde. Ebenfalls 2015 wurden die Templates fiur die
SAP-Module Finanzen/Controlling gruppenweit vereinheitlicht und vereinfacht. Der Go-Live erfolgte bei
den deutschen Gesellschaften planmdRig im Herbst. 2016 beginnt der internationale Rollout. Angelehnt
an das gelungene Vorgehen hinsichtlich eines ,Lean Manufacturing®in den Werken Kleve, Worms sowie
teilweise Bad Kreuznach und Dortmund, wurde eine umfassende, mehrjdhrige Modernisierung des
Standorts Bad Kreuznach begonnen. Aufgrund des anhaltenden Wachstums des PET-Geschdfts werden
die Standorte Hamburg und Kleve jeweils durch eine weitere Montagehalle gestdrkt. Beide Malknahmen
werden gerade umgesetzt.
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3. Forschung und Entwicklung

Die Forschung und Entwicklung (FuE) des Salzgitter-Konzerns fir die Geschaftsbereiche Flachstahl,
Grobblech / Profilstahl und Energie koordiniert die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF),
eines der fihrenden europdischen Stahl-Forschungsinstitute. Die SZMF ist eng vernetzt mit Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und industriellen Partnern im Rahmen zahlreicher nationaler und internatio-
naler Forschungsprojekte. Daraus resultierende Kooperationen werden gegentber dem Zukauf externen
Know-hows bevorzugt. Aus diesem Grund sind innerhalb des Berichtszeitraumes keine wesentlichen
diesbeziiglichen Aufwendungen entstanden. Die SZMF beteiligt sich aktiv an der Mitgestaltung relevan-
ter Normen und Standards - auch im internationalen Umfeld.

In Salzgitter konzentrieren sich die Aktivitaten zu den Produktsegmenten Warm- und Kaltband auf die
Entwicklung sowie die Optimierung neuer Stdahle und Beschichtungen. Dies geschieht entlang der ge-
samten Prozesskette der Stahlherstellung, -beschichtung und -verarbeitung. Um komplette Losungen
anbieten zu kénnen, werden die komplexen Weiterverarbeitungsprozesse der Kunden einbezogen, bis
hin zum fertigen Bauteil-Engineering.

Am Standort Duisburg liegt der Schwerpunkt auf den Bereichen Rohr, Profil und Grobblech. Das Leis-
tungsspektrum fir Rohre reicht von geschweilten oder nahtlosen Prdzis- und Leitungsrohren bis zu
grolformatigen Pipelines. Hier werden anhand numerischer Simulationen und experimenteller Versuche
Stahle und Verarbeitungs-Know-how entwickelt. Weitere Kompetenzfelder sind ingenieurtechnische
Analysen zur Werkstoff- und Bauteilmechanik, strukturmechanische und umformtechnische Unter-
suchungen, die Entwicklung und der Bau zerstérungsfreier Prifanlagen sowie Dienstleistungen rund um
gewerblichen Rechtsschutz und Normung.

Im Geschaftsbereich Technologie gehen Tradition und Innovation Hand in Hand, da Fuk wichtige Grundla-
gen fur die Zukunftsfahigkeit der Produkte bilden. Die Innovations- und Produktentwicklungsprozesse rich-
ten sich hier konsequent an den Kunden- und Marktbedurfnissen aus. Ziel ist die Technologie- und Service-
fuhrerschaft mit qualitativhochwertigen Produkten.

Innovationskraft ist unsere Stdrke: Dies belegen die zum Jahresende 2015 fir den Gesamtkonzern ange-
meldeten 5.587 Patent- und 1.537 Markenschutzrechte (2014: 5.182 respektive 1.458). Auf den Geschdftsbe-
reich Technologie entfallen davon 4.854 aktive Patente und Patentanmeldungen (2014: 4.453) und 635
Markenschutzrechte (2014: 575).
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FuE-Aufwendungen

2015 wandte der Salzgitter-Konzern 100,6 Mio. € fur Forschungs- und Entwicklungsaufwand

FUE und FuE-nahe Aktivitaten auf, davon 15,3 Mio. € 235% GBTechnologie
fur Drittkunden. Innerhalb der Geschaftsbereiche
ergab sich die aus der nebenstehenden Grafik er-
sichtliche Aufteilung:

GB Grobblech/
Profilstahl

GB Energie

Die FukE-MaRnahmen der Salzgitter AG (SZAG) wur-
den Uber Kooperationsprojekte mit anderen Markt-

akteuren und Forschungseinrichtungen auf ein
Gesamtprojektbudget von mehr als 150 Mio. €
gehebelt. Im Konzern betrugen die wertschépfungs-
bezogenen Fuk-Aufwendungen 4,8% (2014: 5,2 %).

38,1% GB Flachstahl

16,8% nichteinem GB
-------------------------------------------------- ZUZUOI’dI"Ien

Am 31. Dezember 2015 waren 767 Personen in FuE
und FuE-nahen Sparten tdtig, 285 als Mitarbeiter
der SZMF und 482 als Beschdftigte der operativen Qualifikationsstruktur in der SZMF
Gesellschaften. Dieses Verhdltnis unterstreicht die
Prozess- und damit Kundenorientierung unserer
FuE-Aktivitdten.
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26% Promotion

18% Universitdts-
........ und Fach-
hochschul-
abschluss

56% Meister,
.................... Techniker,
Facharbeiter

Mehrperiodeniibersicht zum Forschungs- und Entwicklungsbereich

20159 2014Y 20132 2012 2011 2010 2009 2008 2007¥ 2006

FUE-Aufwand? Mio. € 85 87 88 82 79 78 81 80 60 58
FUE-Mitarbeiter BIm. 767 784 828 879 910 972 916 983 725 688
FUE-Quote® % 1,0 1,0 0,9 0,38 0,38 0,9 12 0,6 0,6 0,7
FUE-Intensitat® % 48 52 7,4 5,1 44 4,9 9,0 3,0 2,2 2,0

Yohne EUROPIPE-Gruppe

42013 restated

JIKHS GmbH nicht konsolidiert

“FuE-Aufwand im Rahmen der Leistungserstellung fir Konzernunternehmen
J'FuE-Aufwand bezogen auf den Konzernumsatz

fIFuE-Aufwand bezogen auf die Konzernwertschopfung
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FuE-Schwerpunkte 2015

Die Fut-Schwerpunkte orientieren sich an den Anforderungen des Marktes und unserer Kunden. Gefragt
sind nicht nur Produkte, sondern verstarkt komplette technologische Lésungen. In der Initiative Automo-
tive bundelt der Salzgitter-Konzern seine Automobilaktivitdten und prdsentiert diese auf einer eigenen
Homepage (www.initiative-automotive.de) und auf den gemeinsamen ,Salzgitter Techdays“ bei ausge-
wdhlten Automobilkunden. Hier wurden auch 2015 wieder aktuelle Entwicklungen aus dem Bereich
Flachstahl und Rohre vorgestellt. Beispiele sind die neuen xpand®” Dualphasen-Stdhle mit hochster
Festigkeit und besonders gutem Lochaufweitvermogen sowie der ressourceneffiziente Zink-Magnesium-
Uberzug StronSal® fir automobile Anwendungen. Im Geschaftsbereich Energie wurde die Belastung bei
plastischer Verformung von Rohren fir den Transport von schwefelwasserstoffhaltiger Medien wie Erdol
und -gas genauer untersucht, um dem Kunden eine optimale Auslegung entsprechend seinen Anforde-
rungen zu ermdglichen. Dartber hinaus hat die SZMF eine Ultraschallpriftechnik fir massive Stahlpro-
dukte erfolgreich entwickelt und bei externen Kunden implementiert. Der Geschdftsbereich Technologie
unterstitzt mit seinen Produkten, Losungen und Dienstleistungen die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Kunden und versetzt sie in die Lage, ihre Produktivitdt zu erhéhen, Ressourcen zu schonen sowie
COy-Emissionen zu senken und somit deutliche Kostenvorteile zu erzielen.

Weiterfiihrende Informationen zu den genannten Projekten:

Entwicklung eines Dualphasen-Stahls mit héchster Festigkeit

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und die SZMF haben gemeinsam einen hdchstfesten kaltgewalz-
ten und feuerverzinkten Dualphasen-Stahl entwickelt. Zielkunden aus den Bereichen Stahl-Service-
Center und Automobilzulieferer koénnen mit Dicken von 1,00 mm bis 2,00 mm und Bandbreiten zwischen
900 mm und 1350 mm beliefert werden. Der neue Stahl erfillt nicht nur die in der Euronorm fixierten
Grundeigenschaften, sondern auch die strengeren Anforderungen der Automobilhersteller. Die SZFG
besitzt mit jedem innovativen Produkt hinsichtlich der Verarbeitungseigenschaften ein Alleinstellungs-
merkmal im europdischen Stahlmarkt. Das resultiert aus einem besonders guten Lochaufweitvermogen,
das vielen Kunden zunehmend wichtig ist. Die Lochaufweitung beschreibt die Rissneigung eines Werk-
stoffes an den Kanten wahrend der Umformung; diese Stahle tragen den Namenszusatz ,xpand®

Ressourceneffizienter StronSal®-Uberzug fiir die Automobilindustrie

Der 2010 von der SZFG erfolgreich eingeftihrte Zink-Magnesium-Uberzug StronSal® leistet speziell als
bandbeschichtetes Material im Bausektor einen bedeutenden Beitrag zur Ressourcenschonung. Auf-
grund der deutlich verbesserten Korrosionsschutzeignung wurde die Zinkschichtdicke bei gleichem
Korrosionsschutz um die Halfte reduziert. Seit 2014 befindet sich StronSal® im Serieneinsatz in der
Automobilindustrie - zundchst fur Teile der Fahrzeugstruktur. Hier tragt StronSal® durch reduzierte
Schichtdicken zum automobilen Leichtbau und zu einer hoheren Ressourceneffizienz bei. Aulerdem
profitieren die Kunden gegentber herkommlichen Zinktberzigen von einem deutlich verringerten Zink-
abrieb bei mehrfachen Umformungen. Hierdurch wird die Oberfldchenqualitdt verbessert und damit der
Reinigungsaufwand an den Umformwerkzeugen verringert. StronSal®ist jetzt auch in Auenhautqualitdt
verflgbar und befindet sich zurzeit im Freigabeprozess der Automobilindustrie.



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG m
Grundlagen des Konzerns/Il. Ziele und Erfolgsfaktoren ™ 7 1

GroRrohre fiir Sauergasanwendungen bleiben nach plastischer Verformung intakt

Furden Transport schwefelwasserstoffhaltiger Medien wie Ol und Gas mussen GroRrohre spezielle Sauer-
gasanforderungen erflllen. Beim Verlegen von Rohrleitungen oder durch externe Einflisse wdahrend der
Betriebsphase ergeben sich plastische Verformungen. Deren Einfluss auf die Sauergasbestandigkeit war
bisher weitgehend ungeklart. Die SZMF hat eine neuartige Vierpunktbiegeprufung entwickelt, mit der die
Proben zusdatzlich zur Gblicherweise aufgebrachten Spannung im elastischen Bereich um bis zu 2%
plastisch verformt werden. Eine besondere Herausforderung war hier die Anpassung der notwendigen
Priftechnik. Erkenntnisse aus einschldgigen Untersuchungen an GroRrohren der EUROPIPE GmbH (EP)
erlauben es, die Versagensgrenzen fur den Transport schwefelwasserstoffhaltiger Medien bei zusdtzlicher
plastischer Verformung noch genauer abzuschdtzen und so fir die Kunden optimal auszulegen.

Neu entwickelte Ultraschall-(US-)Priiftechnik fiir massive Stahlprodukte

Nach eineinhalbjahriger Bau- und Entwicklungszeit hat die SZMF eine US-Anlage zur automatisierten
Prufung von CASTOR-Behadlterkorpern termingerecht fertiggestellt und die Abnahme erhalten. Um die
Anlage zu realisieren, wurden mehrfach neue Wege beschritten. Unter anderem mussten die auf mehrere
Prufkopfe verteilten etwa 900 Prufkandle angesteuert und ausgewertet werden. Die dabei eingesetzte
Softwarearchitektur der Prifanlage wurde komplett neu entwickelt. Fir die Bewegung der fast 120t
schweren Pruflinge wurde eine entsprechend robuste Prifmechanik konstruiert. Die Prifzeit pro Behdl-
terkorper konnte signifikant von zwei Wochen auf circa sechs Stunden reduziert werden. So sind durch
dieses anspruchsvolle Projekt wertvolle technologische Erfahrungen gewonnen worden, die in der SZAG
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auch far die Priafung von Brammen und Knippeln genutzt werden kdnnen.

Neue Packlésung vermeidet Verpackungsmiill

Die europdischen Verbraucher fordern immer mehr, dass Produkte im Handel nicht nur in Multipacks,
sondern ebenso als Einzelprodukte angeboten werden. Fir diesen Trend bietet die KHS-Gruppe der
Getrdnke-, Food- und Non-Food-Industrie mit der neuen Maschinenbaureihe Innopack Kisters DP (Display-
packer) eine nachhaltige Verpackungslésung an. Auf Kundenwunsch kann die Neuentwicklung zu einer
geblockten, platzsparenden Gesamtanlage ausgebaut werden. Wahrend des Packprozesses von Dosen,
Glas- und PET-Flaschen ist es moglich, auf sekunddres Verpackungsmaterial zu verzichten. Sowohl Einzel-
produkte wie auch vorverpackte Klein- und GroRgebinde werden auf Kartonverpackungen platziert und
danach auf Paletten versandfertig gestapelt. Damit entspricht die KHS-Gruppe dem zunehmenden Anlie-
gen des Handels, vor allem Getrdnke- und Food-Produkte einfach und kostengtinstig direkt ab Palette zu
verkaufen. Fur Verbraucher ist die einfache und muhelose Entnahme einzelner Produkte ebenso ein Plus-
punkt wie der Wegfall von Verpackungsmaterial.

Einzigartige Markteinfiihrung dank revolutiondrer Direktbedruckung

Die belgische Brauerei Martens Brouwerij garniert die Einfihrung ihres neuen Dagschotel-Biers mit einer
ordentlichen Portion Spal. Dazu verwendet sie hochwertige, digital bedruckte PET-Flaschen, die mithilfe
einer speziell entwickelten Anwendung fir Smartphones zum Leben erwachen. Werden zwei Flaschen zu-
sammengebracht, so startet die innovative und kreative App einen Dialog zwischen den beiden Charakteren,
die Flaschen sprechen gewissermalen miteinander. Wichtige Innovationspartner fir Martens waren die
Firmen KHS GmbH (KHS) und deren Tochtergesellschaft NMP Systems GmbH (NMP). So sorgt die Plasmax-
FreshSafe-PET®-Barrierebeschichtung fir eine verbesserte Lagerfahigkeit. Vor allem jedoch kommt mit Direct
Print Powered by KHS™ die erste industrielle Umsetzung eines digitalen Druckverfahrens zur Anwendung.
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Migrationsarme UV-hdrtende Tinten garantieren eine lebensmittelsichere Losung fur PET-Flaschen. Die
klassische Verwendung von Etikettenmaterial aus Kunststoff oder Papier entfdllt vollstandig.

Zukiinftige FuE-Schwerpunkte des Konzerns

Damit unsere Werkstoffe innovative und besonders nachhaltige Losungen bieten, analysiert die SZMF
relevante Megatrends in den Bereichen Mobilitdt, Energie und Rohstoffe, die sich unmittelbar auf die
Stahlverwendung auswirken.

Schwerpunkte im Flachstahlbereich sind zum Beispiel neue Anwendungen fur HSD®-Stahl sowie neue
Werkstoffe, die mit der BandgieRtechnologie hergestellt werden kénnen. Bei den konventionellen Guten
steht die Entwicklung hochstfester Warmbandgiten und kaltgewalzter Mehrphasen- und Presshdrter-
stdhle mit verbesserten Produkteigenschaften fir die Automobilindustrie im Mittelpunkt. Der Zink-
Magnesium-Uberzug StronSal® wird derzeit als automobile AuRenhautanwendung qualifiziert.

Der Leitungsrohrbereich konzentriert seine Entwicklungsaktivitaten auf die kundengerichtete Optimie-
rung der Rohreigenschaften sowie die Erhdéhung der Rohrleitungssicherheit. So beinhaltet das Projekt
»Intelligent Pipe“ die permanente Uberwachung des Betriebszustands des einzelnen Rohres mithilfe intel-
ligenter Sensorik. Zusdtzlich stehen neue Serviceleistungen wie Prifverfahren und Verlegetechniken im
Fokus, um den Kundennutzen zu erhéhen. Ein weiteres Entwicklungsfeld betrifft den Ausbau und die
Etablierung von Anwendungen fur herkdémmliche sowie regenerative Kraftwerke. So wird die Entwicklung
und Vermarktung modularer Konzepte zum Bau der Grindungsstrukturen fur Windkraftanlagen aus
Salzgitter-Produkten gemeinsam mit dem Kooperationspartner Bilfinger Mars Offshore vorangetrieben.

Ein neues Entwicklungsprojekt der SZAG in Kooperation mit der TU Braunschweig im Bereich der
regenerativen Energieanwendungen stellt die Wasserradtechnologie dar. Eine erste Forschungs-
wasserkraftanlage wird zurzeit in Bannetze-Hornbostel an der Aller realisiert.

Mit Vorentwicklungsprojekten forciert die SZMF innovative Fuk-Vorhaben, die einen ldngerfristigen Zeit-
horizont umfassen. Unser umfangreiches FuE-Netzwerk nutzen wir zum Know-how-Aufbau und fur ziel-
gerichtete Forschunginnerhalb gemeinsamer, teilweise geforderter Projekte mit anwendungsnahen und
innovativen Inhalten.

Im Geschdftsbereich Technologie kombinieren unsere Produktentwicklungen Kundennutzen und Nach-
haltigkeit durch minimalen Ressourcenverbrauch sowie maximale Effizienz. So starken wir unsere Wett-
bewerbsfdhigkeit. Der modulare Anlagen- und Maschinenaufbau bleibt ein Schwerpunkt, um aus einem
standardisierten Baukasten heraus groRtmaogliche Flexibilitdt zu erreichen.
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4. Schutz der Umwelt

Die Rolle der Stahlindustrie im europdischen Emissionsrechtehandel

Unter klimapolitischen Gesichtspunkten war das Jahr 2015 - basierend auf den EU-Ratsbeschlissen des
23. Oktober 2014 - von den Diskussionen rund um den Vorschlag der EU-Kommission zur weiteren Aus-
gestaltung des europdischen Emissionsrechtehandels ab 2021 gekennzeichnet. Der stahlerzeugenden
und -verarbeitenden Industrie wirde dieser Vorschlag drastische Kirzungen der zum Erhalt der interna-
tionalen Wettbewerbsfahigkeit notwendigen kostenfreien Zuteilung der Emissionszertifikate bringen.
Ohne eine merkliche Nachjustierung im weiteren Rechtsetzungsverfahren durch EU-Rat und -Parlament
kann dies fir die europdische Stahlproduktion existenzbedrohenden Charakter annehmen.

Daher weist der Salzgitter-Konzern - gemeinsam mit anderen Stahlunternehmen und energieintensiven
Branchen - auf allen politischen Ebenen mit konstruktiven Vorschlagen auf notwendige Nachbesse-
rungen bei der anstehenden Novellierung der Emissionshandelsrichtlinie hin. In dem Zusammenhang
heben wir stets hervor, dass unsere Stahlerzeugungsverfahren die physikalisch-chemischen Prozess-
grenzen bereits erreicht haben und neue - derzeit weder bekannte noch gar erprobte - Technologien, die
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im industriellen Malstab zu signifikanten Emissionsminderungen fuhren kénnten, jedenfalls nicht vor
2030 zur Verfugung stehen werden. Deshalb fordert die Stahlindustrie in Europa insbesondere eine
benchmarkbasierte kostenfreie Zuteilung, die sich vollumfanglich und zu jedem Zeitpunkt an dem im

industriellen MaRstab technisch Machbaren orientieren muss. Die Regelungen sind so festzulegen, dass
den besten Anlagen der energieintensiven europdischen Industrien keinerlei Zusatzkosten entstehen.

Wir kritisieren vor allem die von der EU-Kommission vorgesehene weitere pauschale Abschmelzung der
Benchmarks und fordern den Verzicht auf einen nochmals zuteilungsmindernden Korrekturfaktor.
Zudem muss endlich die 6kologisch sinnvolle Nutzung der wahrend der Stahlerzeugungsprozesse ent-
stehenden Kuppelgase sachgemdll und rechtskonform bei der Festsetzung der Benchmarks bertcksich-
tigt werden. Denn wenn das Emissionshandelssystem Minderungsverpflichtungen fur Industrien wie
Stahl vorsieht, denen keine entsprechenden technischen Minderungsoptionen gegentberstehen, wirde
dies letztlich zu nichts anderem als einer zusdtzlichen Produktionsbesteuerung fihren. Nur falls es in
Europa moglich ist, die Grundlage des Wohlstands bildende industrielle Wertschdpfung ohne Abstriche
zu erhalten, kann es aus unserer Sicht gelingen, dem europdischen Klimaschutzbeitrag ebenfalls zum
Erfolg zu verhelfen. Ansonsten drohen Verlagerungen von Produktionskapazitdten in der Grundstoff-
industrie, was weder wirtschaftlich noch 6kologisch sinnstiftend wdre.

Systematisches Energiemanagement der Salzgitter AG

Seit April 2015 ist in Deutschland das gednderte Gesetz (iber Energiedienstleistungen und andere Energie-
effizienzmalnahmen (EDL-G) in Kraft. Das bedeutete fir eine Vielzahl von Unternehmen, dass sie bis Ende
2015 ein Energie-Audit durchfiihren mussten, mit dem bestehende Energieverbrduche erfasst und mogliche
Verbesserungspotenziale skizziert wurden. Ausnahmen davon waren maoglich, wenn ein zertifiziertes
Energiemanagementsystem nach I1SO 50001 bereits vorlag oder sich in Einfihrung befand. Die Salzgitter AG
(SZAG) hat den daflir notwendigen Prozess systematisch und zielorientiert aufgelegt und gemanagt. Dabei
hat sich erneut gezeigt: Bereits heute sind mehr als 95% aller Energieverbrdauche des Konzerns in
Deutschland von einem hochwertigen 1SO-50001-System erfasst. Es ist die Basis unseres konzerniber-
greifenden Forums fur Energiemanagement, das die Energiebeauftragten der Konzerngesellschaften zu
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einem regelmdlRigen Austausch Uber energetische Optimierungen und Mafnahmen nutzen. Auf einer
daraus abgeleiteten Wissensplattform stellen die Konzerngesellschaften einander Informationen zu mehr
als 750 EnergieeffizienzmaRnahmen bereit, um gegenseitig von den Erfahrungen zu lernen.

Salzgitter Flachstahl GmbH im Umweltschutz gut aufgestellt

Die Umsetzung der novellierten EU-Industrieemissionsrichtlinie zur integrierten Vermeidung und Ver-
minderung von Umweltverschmutzung hat dazu gefihrt, dass im deutschen Recht ,Umweltinspektio-
nen“ eingerichtet worden sind. Bei der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) fallen alle groeren Anlagen
(wie zum Beispiel Kokerei, Sinteranlage, integriertes Huttenwerk und Warmbreitbandwalzwerk) unter
diese Regelung. Die jeweils eintdgigen Inspektionen finden jahrlich statt und werden vom Staatlichen
Gewerbeaufsichtsamt Braunschweig und dem Niedersdchsischen Landesbetrieb fir Wasserwirtschaft,
Kisten- und Naturschutz durchgefihrt. Alle bisher 2014 und 2015 nach dieser strengen Norm abgewi-
ckelten Umweltinspektionen wurden bestanden. Dies ist ein weiterer Beleg fir die hohen Umweltstan-
dards, die unsere Stahlproduktion in Salzgitter erfallt.

Weiteres Best Practice Label Energieeffizienz

Die SZFG hat 2015 das Best Practice Label ,Energieeffizienz flr die energieeffiziente Rohstahlgewin-
nung“erhalten. Nach dem Gewinn des Energy Efficiency Awards 2013 und dem Best Practice Label Ener-
gieeffizienz fir die energieeffiziente Roheisengewinnung in 2014 ist dies nun die dritte Auszeichnung
von der Deutschen Energieagentur (dena), mit der das Energiemanagement der SZFG belohnt wurde. Die
aktuelle Auszeichnung wirdigt die Optimierung zur Konvertergasgewinnung im Stahlwerk, die durch die
GefdRerneuerung des Konverters A, ein optimiertes Regelungskonzept sowie ein intensiveres internes
Monitoring erreicht wurden. Aufgrund der MalRnahmen konnen jahrlich rund 15 GWh Energie zusatzlich
zurlickgewonnen werden. Dies entspricht dem Warmebedarf von 7.500 Haushalten.

Steigerung der Energieeffizienz: ein fortwdhrender Prozess

Energieeffizienz erfordert die konsequente Erfassung und Umsetzung wirtschaftlicher MaRnahmen und
fdngt mit der Generierung von Ideen im Kopf an. Beispielhaft genannt seien hier technische Verbesse-
rungen bei der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) im Jahr 2015: Eine bereits bestehende
Ruckgewinnung von Kompressorenabwdrme wird jetzt zum Beheizen eines Gebdudetrakts mit Betriebs-
blros in Siegen genutzt. Weitere Effizienzsteigerungen wurden durch den Austausch gasbetriebener
Deckenstrahler gegen wirkungsvollere Strahlungsheizungen sowie die Nachristung der Heizungssteue-
rungen erzielt. Durch Anlagenoptimierungen an der Wasserdruckprifpresse im Werk Siegen auf Basis
frequenzgeregelter Antriebe wurde zudem eine Reduzierung des bisherigen Stromverbrauchs fir den
Speicherfillprozess um 50% erreicht. Einen weiterhin sehr positiven Effekt auf die Gebdudeenergiever-
brauche hatte auch der Austausch der Hallenbeleuchtungen in Teilen der Produktion an den Standorten
Siegen und Hamm: Mittels Neueinbaus hocheffizienter Leuchtstoffrohren respektive einer LED-
Beleuchtung sowie der Nachrustung von Dammerungsschaltern in AuBenbereichen konnte der Strom-
verbrauch beisignifikant verbesserter Arbeitsplatzausleuchtung nachhaltig gesenkt werden.
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Produkte und Beratungsleistungen der KHS: mehr Energieeffizienz fiir unsere Kunden

Die KHS hat ihr Leistungsspektrum konsequent mit dem Ziel ausgebaut, die Energieeffizienz bei der Nut-
zung ihrer Produkte durch den Kunden weiter zu steigern. So kann jetzt aufgrund der Umstellung der
Maschinensteuerung an den Pack- und Palettiermaschinen auf ,SIMOTION mit Active Line Module® eine
35%ige Energieeinsparung realisiert werden. Der Umbau der Streckblasmaschinen der Blomax-Serie |lI
bewirkt zudem eine Reduktion des Druckluftverbrauchs von ebenfalls etwa 35%, da die Druckluft nicht wie
Ublich in die Umgebung abgegeben, sondern tber eine spezielle Airback-Ringleitung in den Prozesskreis-
lauf zurtckgefuhrt und wiederverwendet wird. Derart wichtige Produktinnovationen sparen Energie,
schonen die Umwelt und stdrken die Wirtschaftlichkeit wahrend der Nutzungsphase. Fur die weitere Ver-
besserung dieser systematischen Herangehensweise bietet die KHS-Gruppe daher Anlagen- und Maschi-
nen-Audits sowie Optimierungen an, um zusdtzliche Ressourceneinsparungen beim Kunden zu ermdgli-
chen. Weitere Informationen enthdlt der erstmalig im August 2015 veroffentlichte Nachhaltigkeitsbericht
der KHS GmbH.

Umweltschutz in Zahlen

Umweltschutzaufwendungen
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Detlev Fleer
Gesamtgewinner des
Ideenwettbewerbes

Im Zuge des neuen Konzernleitbildes YOUNITED - und dem damit verbundenen Wert Innovation -
wurde Ende 2014 die breit angelegte Initiative ,Meine Idee“ gestartet. Mit fast 4.000 Einreichungen
in sechs Monaten war nicht nur die Resonanz beeindruckend, sondern auch die Qualitdt der Ideen.
Zudem konnten die beiden besten Vorschldge praktisch ohne finanziellen Aufwand realisiert wer-
den - sparen aber gleichzeitig jede Menge Kosten ein: So wurde durch die Optimierung der Arbeits-
abldufein der Formstahlverladung am Standort Peine eine deutliche Effizienzsteigerung in allen
Bereichen erzielt. Mit der zweiten Idee wiederum konnte die Ausfallquote beim Strangpressen von
Hohlstdhlen bei der Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH auf nahe null gesenkt werden -
= weil bei einer sogenannten Schmierscheibe einfach die Form gedndert wurde.

Allesin allem zeigt der Ideenwettbewerb aber vor allem eins: wie viel Kreativitdt und Engagement
bei unseren Mitarbeitern vorhanden ist.
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IIl. Uberblick iber den Geschaftsverlauf

1. Globale wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Konjunkturelles Umfeld?

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft schwdchte sich 2015 ab. Haupttreiber hierfir war die sich im
funften Jahr hintereinander verlangsamende Konjunktur der Schwellen- und Entwicklungslander. Die sehr
moderate Expansion in den Industrienationen konnte dies nicht vollstdandig kompensieren. Die
US-amerikanische Wirtschaft belebte sich nach einem witterungsbedingt geddmpften Start spirbar,
bevor sich der Aufwdrtstrend wahrend der zweiten Jahreshdlfte auch als Folge der Leitzinserhéhung
etwas abschwdchte. Die japanische Konjunktur blieb hingegen verhalten. Die chinesische Wachstumsrate
reduzierte sich Uber den Jahresverlauf. Die zunehmend schwdcheren Rohstoffpreise belasteten viele stid-
amerikanische Lander sowie Russland, das zusdtzlich unter den Sanktionen aufgrund der Ukraine-Krise
litt. Insgesamt errechnete der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur 2015 3,1% Wachstum der Weltwirt-
schaft (2014: 3,4 %).

Die Eurozone erholte sich im Berichtszeitraum weiter moderat. Die Expansionsrate verringerte sich
allerdings wahrend des Jahres leicht. Hierin spiegelte sich die zunehmende Unsicherheit Uber die
Wachstumsaussichten des wichtigen Handelspartners China wider. Zudem belasteten anhaltende
Strukturprobleme die Wirtschaft einiger groRerer Euroldnder, insbesondere Italiens und Frankreichs.
Andererseits wirkten die Abwertung des Euro gegentber dem US-Dollar sowie der fallende Olpreis
konjunkturstitzend. In seiner jungsten Erhebung kalkulierte der IWF fur die Eurozone 1,5% Wirtschafts-
wachstum 2015 (2014:0,9%).

Die Volkswirtschaft Deutschlands verzeichnete 2015 einen moderaten Aufschwung. Die Binnenkonjunk-
tur und vor allem der private Konsum waren dabei die wesentlichen Faktoren. Neben den gestiegenen
Realeinkommen aufgrund des Energiepreisverfalls kamen zusdtzliche Impulse von diversen staatlichen
Ausgaben. Die Investitionstdtigkeit zeigte sich jedoch zurtickhaltend. Angesichts niedrigerer Auftrags-
eingdnge hauptsdchlich aus dem aulereuropdischen Ausland entwickelten sich die Ausriistungsinvesti-
tionen nach einem guten Jahresauftakt ab dem Sommer ricklaufig. Auch der Export schwdchte sich im
Laufe des Jahres 2015 wieder ab, da speziell der Handel mit Schwellenldndern oft von der dort rohstoff-
preisbedingten Konjunktureintribung beeintrachtigt wurde. Alles in allem wuchs laut IWF die deutsche
Wirtschaft 2015 um 1,5% (2014: 1,6 %).
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Gesamtwirtschaftliche Indikatoren Deutschland
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2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Beschaffung

Erzpreise im Sinkflug

Einin diesem Ausmal wohl von keinem Marktteilnehmer erwarteter weiterer Riickgang der Erznotierun-
gen prdgte den globalen Eisenerzmarkt 2015. Hatte die durchschnittliche Notierung fur Feinerz 2014
noch bei 97 USD/dmt gelegen, ging sie 2015 auf 56 USD/dmt (-42,6%) zurlick. Der Dezember brachte
schlieRlich einen Preisverfall mit knapp 39 USD/dmt. Dies markierte einen historischen Tiefststand seit
Einfuhrung des Index im Juli 2008. Inwieweit sich trotz der deutlich nachlassenden Dynamik der chinesi-
schen Stahlindustrie, die rund 70% des seewadrtig gehandelten Eisenerzes bezieht, und des Zuwachses
auf der Angebotsseite durch den Kapazitatsausbau der groRen Eisenerzproduzenten in Australien und
Brasilien ein stabiles Preisniveau bilden wird, bleibt abzuwarten. Generell haben die kleineren Erzprodu-
zenten ihre Produktionskosten ebenfalls deutlich verringern kénnen; neben den signifikant niedrigeren
Energiekosten und gunstigen Konditionen am Kapitalmarkt wirken sich vorteilhafte Wechselkursent-
wicklungen gegenuber dem US-Dollar positiv aus. Insofern ist auch auf dem niedrigen Preisniveau des
vierten Quartals, das fast 47 USD/dmt betragt, keine schnelle Marktbereinigung zu erwarten.
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Starker Riickgang des Kokskohlemarktes

Entgegengesetzt zur indexgeprdgten Preisbildung am Erzmarkt werden fir Kokskohle weiterhin
Quartalspreise mit Benchmarkcharakter zwischen groen Produzenten und Abnehmern verhandelt. Die
Marktlage war 2015 durch ein massives Uberangebot der Kokskohle gepragt. Dies fuhrte speziell in der
zweiten Jahreshadlfte zu stark fallenden Preisen. Lagen die Benchmarkabschlisse des ersten und zweiten
Quartals noch mit 117 USD/t und 110 USD/t FOB Australien Gber der 100-USD-Grenze, sackte der Leitpreis
von 93 USD/t flr das dritte Quartal auf 89 USD/t im vierten Quartal weiter deutlich ab. Damit wurde das
niedrigste Preisniveau seit 2005 erreicht. Selbst Produktionskirzungen und tempordre MinenschlieRun-
gen konnten diesen Abwadrtstrend nicht aufhalten.

Seefrachten auf niedrigem Stand

Den Frachtenmarkt bestimmten im Jahresverlauf 2015 groBe Uberkapazitaten, geringere Ladungs-
volumen und ein sehr volatiles Marktgeschehen. Der Schifffahrtsmarkt reagierte duRerst nervos sowohl
auf positive als auch negative Nachrichten, was sich durch starke Spriinge der Ratenentwicklung zeigte.
Die Verschiffungsmengen von Massengltern wie Eisenerz und Kraftwerkskohle blieben deutlich hinter
den Erwartungen der Reedereien zurick. Dementsprechend erzeugte die unvermindert in den Markt
drdngende Neubautonnage ein erhebliches Frachtraumuiberangebot und driickte die Raten fur die meis-
ten Relationen auf ein extrem niedriges Niveau. Selbst die gestiegenen Schiffsverschrottungen konnten
dem allgemeinen Trend nicht entgegenwirken. Nachdem die Benchmarkrate Tubardo-Rotterdam 2014
noch bei 9,30 USD/t gelegen hatte, fiel der Durchschnittswert 2015 auf nur 5,70 USD/t (-41%).

Preisstiirze bei Metallen und Ferro-Legierungen

Die internationalen Mdrkte fur Metalle und Legierungen gaben ein sehr unterschiedliches Bild ab. Die
Preise der Massenlegierungen auf Manganbasis blieben die ersten neun Monate des Jahres 2015 stabil,
um dann im vierten Quartal deutlich nachzugeben. Bérslich gehandelte Stoffe wie Zink, Nickel, Kupfer
und Aluminium zeigten sich die ersten funf Monate recht volatil und verloren ab Mitte Mai krdftig an
Wert. Auch die durchschnittlichen Notierungen des vierten Quartals 2015 lagen unter den Durch-
schnittskursen der ersten drei Quartale.

Preise fiir fliissige Reduktionsmittel erheblich schwacher

Der weltweite Olmarkt zeigte eine signifikante Abwartsbewegung. Hatte der Durchschnittswert der Leit-
sorte Brent 2014 noch bei 100 USD/Barrel gelegen, fiel er 2015 auf 54 USD/Barrel (-46%). Die Preise der flUssi-
gen Reduktionsmittel waren analog dazu deutlich riicklaufig. Der Referenzpreis fur schweres Heizol fiel auf
257 USD/t FOB Rotterdam, was im Vergleich zum Vorjahr (558 USD/t) einem Rickgang von 54% entsprach.

Fremdstrompreis niedriger

Der Salzgitter-Konzern benétigt jahrlich rund 2,6 Terawattstunden (TWh) Strom. Die bedeutendsten Strom-
verbraucher sind naturgemdl die beiden groen stahlproduzierenden Werke Salzgitter Flachstahl GmbH
(SZFG) und Peiner Trdger GmbH (PTG) mit zusammen circa 2,3 TWh. Die SZFG deckt nahezu ihren gesamten
Strombedarf mithilfe des werkseigenen Kraftwerks. Dagegen bezieht die PTG Fremdstrom am Termin- und
Spotmarkt. Zu 2014 verringerte sich fur sie der durchschnittliche Fremdstrompreis (Energiepreis zuziglich
gesetzlicher Abgaben und Netznutzung) spurbar. Dabei entwickelten sich die einzelnen Bestandteile des
Preises unterschiedlich: Wahrend die Kosten der Netznutzung, die Abgabe fir Erneuerbare Energien und
die Stromsteuer leicht stiegen, sank der reine Energiepreis deutlich.
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Erdgaspreis leicht riicklaufig

Der Konzern braucht jahrlich ungefahr 3,4 TWh Erdgas. Auch hier sind SZFG und PTG die groRten Abneh-
mer mit insgesamt etwa 2,2 TWh. Der Beschaffungspreis ist, angelehnt an den kurzfristigen Erdgasmarkt-
preis und gegentber 2014, leicht gesunken.

Preisentwicklung ausgewdhlter Rohstoffe und Energietrdger
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Ausgewogene Mdrkte bei Hilfs- und Betriebsstoffen
2015 zeigten sich die Mdrkte fir Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Reserveteile weitgehend ausgeglichen;
weder auf der Nachfrage- noch der Angebotsseite gab es groRere Uberhdnge. Die Preise hielten, von eini-
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gen Nischenprodukten mit Alleinstellungsmerkmal abgesehen, das niedrige Niveau der Vorperiode.

Fallende Preise fiir Stahlschrott zum Jahresende gestoppt

In den ersten neun Monaten war die Marktentwicklung im Stahlschrott recht unterschiedlich. Zu Jahresbe-
ginn lag die Schrottnachfrage der deutschen Werke stellenweise Uber dem Angebot, sodass sich die Preise
je nach Sorte und Region leicht erhéhten, bevor sie im Februar und Mdrz wieder sanken. Nach einer kurzen
Aufwdrtsbewegung blieben die Preise dann bis Juni relativ konstant. Ab dem Sommer konnte die bis dahin
noch zufriedenstellende Nachfrage der europdischen Verbraucher die Schrottpreise nicht mehr stitzen,
und es kam im dritten Quartal zu einem deutlichen Preisrickgang von fast 50 €/t. Ausgeldst hatten diese
Entwicklung die weiterhin sinkenden Rohstoffpreise, die Uberflutung der Markte mit chinesischen Stahlen
-und der damit einhergehende Preisverfall bei den Produkten der Stahlindustrie - sowie ein starker Dollar.
Auch im Herbst reduzierten sich die Preise bis zu 40 €/t. Die letzten beiden Monate des Jahres brachten eine
leichte Erholung. Dies galt vor allem fur Altschrott, der als Vormaterial durch Aufbereitungsaggregate ver-
arbeitet wird. Teilweise Uberstieg hier die Nachfrage sogar das Angebot, und so sahen sich die Verbraucher
gezwungen, die Preise nach oben hin anzupassen.

Vormaterial - Halbzeug-Preisentwicklung volatil

Der sich bereits in der zweiten Jahreshalfte 2014 abzeichnende Verfall der Brammenpreise dauerte 2015
an. Im Verlauf des ersten Quartals fiel der Preis erstmals wieder unter das Niveau von 2009. Auch im
zweiten Halbjahr 2015 sorgte die anhaltend niedrige Nachfrage nach Brammen flr ein weiteres Absinken.
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So folgte der Preis dem allgemeinen Trend am Stahlmarkt. Der Ausblick auf das Jahr 2016 ldsst ebenfalls
keine spirbare Erholung des Marktes erkennen.

Im Geschdftsbereich Energie werden zwei mafRgebliche Routen zur weitgehenden Eigenversorgung mit
Vormaterial genutzt, die um Zukdufe bei strategischen Partnern ergdnzt werden kénnen. Die der Salzgitter
Mannesmann GmbH (SMG) zustehende Liefermenge der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)
bedient schwerpunktmdRig die Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) im Geschaftsbereich
Grobblech / Profilstahl mit Brammen fir die Grobblecherzeugung als Vormaterial der vorwiegend langs-
nahtgeschweilten GroRrohre. Zudem erhalten die Prazisrohrgesellschaften Réhrenrund zur Produktion
nahtloser Prdzisrohre. Der Bedarf der Energiegesellschaften an Warmband wird hauptsachlich Gber die
Warmbreitbandstrale der SZFG abgedeckt. Daflr werden die Kapazitdten der HKM auch im Sinne einer
Optimierungsstrategie zur Belieferung von Gesellschaften der Geschdftsbereiche Flachstahl sowie Grob-
blech/ Profilstahl eingesetzt.

Das Einkaufsvolumen des Geschédftsbereiches Technologie hielt sich 2015 nahezu auf Vorjahresniveau. Ein
Schwerpunkt war die weitere Verbesserung der Materialverfigbarkeit, basierend auf einer nachhaltigen
Optimierung der Beschaffungsprozesse und der Materialstammdaten. Die gute internationale Zusammen-
arbeit zwischen den einzelnen Tochtergesellschaften wurde fortgefiihrt, was zu einer deutlichen Optimie-
rung des Managements globaler Schltssellieferanten fuhrte. Wie 2014 standen der konsequente Ausbau
des Warengruppenmanagements sowie die verstdrkte Friheinbindung des Einkaufs in die Entwicklung
und das Projektgeschaft im Fokus.

Absatzstrukturen

Die Unternehmen des Salzgitter-Konzerns haben vielfdltige Lieferbeziehungen zu in- und ausldndischen
Kunden der unterschiedlichsten Branchen, deren Konjunkturzyklen sich phasenverschoben, teilweise
sogar gegenlaufig entwickeln kdnnen. Insofern fallt der Steuerung der Absatzstrukturen eine wichtige
Rolle zu. Folgende Formen werden unterschieden:

Monats- und Quartalsvertrdge

Ein erheblicher Teil der Liefermengen der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) wird weiterhin auf der Grund-
lage von Quartalsvertrdgen an die Kunden abgegeben. Aufgrund der anhaltenden Volatilitdt der Beschaf-
fungsmarktpreise werden sowohl Basispreise als auch Aufschlage flr Guten und Abmessungen, die die
Walzstahlhersteller gewohnlich quartalsweise annoncieren, jedoch mit einer vermehrten Anzahl von Kun-
den fur Einzelmonate verhandelt und abgeschlossen. Die Vertrdge der llsenburger Grobblech GmbH (ILG)
basieren auf Monats- und Quartalsvereinbarungen. Die Liefervertrage der Peiner Trager GmbH (PTG) beru-
hen hauptsdchlich auf kurzfristigen Monatsabschlissen. Die Prdzisrohrgesellschaften verkaufen ihre Pro-
dukte schwerpunktmdRig an die Automobilindustrie, aber ebenso an den Maschinenbau, den Handel und
den Energiebereich. Die Produktion erfolgt kundenbezogen und ausschliellich auftragsgebunden.
Wdahrend die Lieferungen in der Vergangenheit vor allem an ldngerfristige Preisvereinbarungen gekoppelt
waren, werden nunmehr meist Vertrdge mit Laufzeiten von drei bis maximal sechs Monaten realisiert. Im
Geschaft mitdem lagerhaltenden Handel sind die Preisabschlisse kurzfristig.
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Lingerfristige Vertrdge

Die SZFG vereinbart fur einen Teil ihres Absatzes Vertrdge, bei denen die Preise in turnusmaRigen Verhand-
lungen fir einen langeren Zeitraum als ein Quartal fixiert werden. Typische Kundengruppen dieser Art
Lieferbeziehung sind die Automobilindustrie und deren Zulieferer, spezialisierte Kaltbandhersteller und
Stahl-Service-Center (SSC). Die Automobilhersteller binden zunehmend die SSC in Resale-Modelle ein und
verhandeln damit Preis, Menge und Spezifikationen des vom SSC abzudeckenden Stahlbedarfs mit den
Stahlerzeugern direkt. Der Trend zur Verklrzung der Vertragslaufzeiten und die dadurch potenziell groRe-
ren Schwankungen auf der Beschaffungsseite machen es bei langerfristigen Abschlissen erforderlich, die
Rohstoffpreisentwicklung Uber geeignete Vertragsklauseln zu bertcksichtigen. Langerfristige Vertrage,
zum Beispiel im Prdzisrohrbereich, beinhalten zunehmend indexbasierte Preisanpassungen. Im Geschafts-
bereich Grobblech / Profilstahl setzt die ILG bis zu ein Viertel ihrer Produktion ber Lieferabkommen ab,
die eine Preisbindung Uber groRere Zeitrdume enthalten (beispielsweise Projektgeschdfte im Tank- und
Stahlbau sowie Offshore-Windbereich). Die PTG vertreibt seit jeher nur kleine Tonnagen mittels ldnger-
fristiger Kontrakte.

Spotmarktgeschdfte

Im Spotmarkt werden einzelne Geschdfte, bestehend aus Lieferung, Abnahme und Bezahlung einer
definierten Produktmenge, unmittelbar abgewickelt. Der Geschdftsbereich Handel organisiert seinen
Absatz mehrheitlich Uber derartige kurzfristige Liefervereinbarungen, wobei die Beziehungen zu den
wichtigsten Kunden im In- und Ausland normalerweise im Laufe vieler Jahre gewachsen sind. Typische
Abnehmerbranchen sind mittlere und kleinere herstellerunabhdngige Stahlhdndler, Stahlbauunterneh-
men sowie Maschinen- und Anlagenbauer.

Projektlieferungen
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Der Energiebereich versorgt seine Kunden vorwiegend Uber Projektvertrdge. Neben internationalen Pipe-
linevorhaben werden auch die Lieferungen fur Kraftwerksneubauten und Chemieanlagen auf diese Weise
kontrahiert. Gleiches gilt fir einige Produkte des Flachstahl- und Grobblechbereiches: zum Beispiel
Spundwand- und Trapezprofile, die in Tief- und Hochbauvorhaben zum Einsatz kommen, sowie Blechliefe-
rungen flr Energieleitungen. Der Geschdftsbereich Handel akquiriert und beliefert Auslandsprojekte als
Lagerhalter, zudem als Mittler zwischen den Stahl- und Réhrenherstellern des Konzerns oder fremden
Produzenten einerseits und den Endabnehmern andererseits. Gewohnlich gelten die Konditionen fir die
Gesamtlaufzeit der jeweiligen Projekte; es existieren jedoch Auftrdge, die Anpassungsvereinbarungen
oder Preisgleitklauseln enthalten. Die Produkte des Geschaftsbereiches Technologie umfassen Komplett-
anlagen und Einzelmaschinen, die mit einem zunehmend groRer werdenden Standardisierungsgrad auf-
tragsbezogen gefertigt werden.

Grundsatzlich veroffentlicht der Salzgitter-Konzern keine Einzelheiten der Vertragsgestaltung wie Preise,
sonstige Konditionen und Laufzeiten. Die 6ffentlich verfigbaren Spotmarkt-Preisinformationen kénnen
furviele Stahl-und Rohrenprodukte zur Orientierung herangezogen werden, gelten aber nur fir absolute
Standardprodukte. Diese stellen lediglich einen kleinen Teil des Lieferprogramms dar.
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3. Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Salzgitter-Konzern erstmals seit 2011 mit positivem Jahresergebnis

In einem nach wie vor herausfordernden europdischen Stahlmarktumfeld, das sich im Jahresverlauf
aufgrund massiv gestiegener chinesischer Importe zu Dumpingpreisen zunehmend eintribte, erzielte der
Salzgitter-Konzern erstmals seit 2011 ein positives Vorsteuerergebnis. Damit steigerte das Unternehmen
trotz saldiert -73,8 Mio. € Ergebnisbelastungen aus Einmaleffekten sein Resultat gegentber Vorjahr um
fast 30 Mio. € und schloss - wie prognostiziert - mit einem Gewinn vor Steuern im unteren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich ab. Hierzu trug vor allem das Ende 2015 zu mehr als drei Vierteln umgesetzte
konzernweite Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015 bei. Die ohnehin schon solide Bilanz- und
Finanzstruktur konnte mit der auf 35% gewachsenen Eigenkapitalquote und einer auf 415 Mio. € erhoh-
ten Nettofinanzposition nochmals gefestigt werden.

Der AuRenumsatz des Salzgitter-Konzerns (8.618,4 Mio.€; 2014: 9.040,2 Mio. €) reduzierte sich aufgrund
racklaufiger Durchschnittserlose fur Stahlerzeugnisse. Das Ergebnis vor Steuern stieg auf 12,6 Mio. € (2014:
-15,2 Mio. €). Darin sind 21,8 Mio. € Ergebnisbeitrag des Aurubis-Engagements (2014 31,2 Mio. €) sowie per
Saldo -73,8 Mio. € Ergebnisbelastungen aus der Zustellung eines Hochofens im Hittenwerk Salzgitter und
bilanziellen Einmaleffekten enthalten. Das Nachsteuerresultat betrug -45,5 Mio. € (2014: -31,9 Mio. €); es
enthalt 26,5 Mio. € Steueraufwand wegen eventueller Belastungen aus einem im Januar 2016 ergangenen
BFH-Urteil zur ,Aktienleihe® Es ergaben sich somit -0,89€ Ergebnis je Aktie (2014 -0,64 €) sowie 2,1%
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE, 2014: 1,8 %).
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4. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen der
Geschdftsbereiche

Die Salzgitter AG (SZAG) steuerte als Management-Holding die finf Geschdftsbereiche Flachstahl, Grob-
blech / Profilstahl, Energie, Handel und Technologie. Fur eine zusammenfassende Darstellung der fiir den
Salzgitter-Konzern bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern auf
Ebene der finf Geschdftsbereiche verweisen wir auf den Abschnitt zur ,Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage“ Nachfolgend wird zudem die wirtschaftliche Entwicklung dieser Bereiche fiir das Geschdftsjahr 2015
auf der Basis der Jahresabschlusse der Einzelgesellschaften gemdR International Financial Reporting
Standards (IFRS) beschrieben.

Der Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung stellt kein Segment gemdll den IFRS dar. Die
Uberleitung der Summe der Segmentumsatze und -ergebnisse zum Konzernumsatz beziehungsweise
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstdtigkeit des Konzerns sind im ,Anhang“ dargestellt. Angaben zu
Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden dort ebenfalls ausgewiesen.
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StahImarktentwicklung

Anhaltende Krise auf dem internationalen Stahlmarkt

Die globale Rohstahlproduktion (-2,8%) sank im Jahr 2015 erstmals seit 2009. Dabei betrafen die Rick-
gdnge alle grolen stahlerzeugenden Regionen mit Ausnahme Indiens. Die Kapazitdtsauslastung nahm
wdhrend des Jahres stetig ab und fiel zuletzt auf rund 70%. Vor allem aber verschlechterte sich die Lage
der Stahlindustrie infolge des massiven Preisverfalls auf den internationalen Mdrkten weitflachig. Mit-
telpunkt war die Krise des chinesischen Stahlmarkts: Hier gab die Nachfrage mehr als 5% und die
Rohstahlproduktion um 2,3% nach. Die von der Zentralregierung angektndigte Konsolidierung der Stahl-
industrie lief auch 2015 nicht an, vielmehr nahmen die Kapazitdtsiberhdnge weiter zu, und groRe
Mengen an Stahlerzeugnissen wurden zu Dumpingpreisen ins Ausland exportiert. In den Vereinigten
Staaten belasteten der Einbruch des Olpreises sowie hohe Lagerbestande die Stahlnachfrage erheblich.
Russland und Brasilien litten aufgrund der schweren gesamtwirtschaftlichen Rezession in beiden Ldn-
dern besonders stark unter der sinkenden Nachfrage.

Demgegeniber legte die Marktversorgung in der Europdischen Union 2015 um 2,3% zu. Allerdings
konnten die europdischen Hersteller kaum an diesem Wachstum partizipieren: Die Rohstahlerzeugung
rangierte hier 1,8% unter der von 2014, wdhrend die Importe das dritte Jahr hintereinander zweistellig
stiegen und ihr Marktanteil mit 23% dhnlich hoch war wie im Boomjahr 2007. Starker als das hohe
Importvolumen an sich schldgt jedoch auf die wirtschaftliche Situation der Stahlindustrie durch, dass in
erheblichem Umfang Material zu offensichtlichen Dumpingpreisen in den EU-Markt geliefert wurde.

Auf dem deutschen Stahlmarkt blieb die Nachfrage vergleichsweise hoch und stabil; die Rohstahl-
produktion erreichte mit knapp 43 Mio.t den Vorjahreslevel. Grundlage dessen war die im Branchen-
durchschnitt solide Verfassung der Stahlverarbeiter, die sich jedoch sektoral sehr unterschiedlich zeigte:
So war die Automobilindustrie abermals ein Wachstumstreiber, auch die Bauindustrie erreichte wieder
ein Plus. Ausgehend von einer bereits niedrigen Basis verbuchte der Rohrsektor dagegen ein splrbares
Produktionsminus. Dem massiven Gegenwind aus den internationalen Stahlmdrkten und dem damit
verbundenen Preisdruck konnten sich die deutschen Stahlhersteller jedoch nicht entziehen.

Rohstahlproduktion Welt
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Geschéftsbereich Flachstahl

Eckdaten 2015 2014
Auftragseingang Tt 4.578 4.627
Auftragsbestand per 31.12. Tt 878 768
Rohstahlerzeugung Salzgitter Flachstahl Tt 4.221 4.681
Walzstahlproduktion Salzgitter Flachstahl Tt 3.373 3.474
Versand Tt 4.465 4.644
Salzgitter Flachstahl Tt 4241 4.451
Salzgitter Mannesmann Stahlservice Tt 610 568
Salzgitter Bauelemente Tt 43 43
Salzgitter Europlatinen Tt 66 71
Konsolidierung Tt -495 -489
Segmentumsatz? Mio. € 2.518,3 2.781,9
Salzgitter Flachstahl Mio. € 2.324/4 2.596,6
Salzgitter Mannesmann Stahlservice Mio. € 357,9 351,6
(=
[
Salzgitter Bauelemente Mio. € 43,8 48,2 T3
o L
o<
Salzgitter Europlatinen Mio. € 64,3 71,1 = g
=E=
Konsolidierung Mio. € -2721 -2856 52
vV n
S0
Umsatz mit anderen Segmenten/Konzerngesellschaften Mio. € -595,8 -721,8 D20
AuBenumsatz? Mio. € 1.922,5 2.060,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) Mio. € -26,0 -8,8
Salzgitter Flachstahl Mio. € -27,8 -11,8
Salzgitter Mannesmann Stahlservice Mio. € -16 -2,6
Salzgitter Bauelemente Mio. € -12 0,0 nm:;{;i,m
anderen
Salzgitter Europlatinen Mio. € 2,2 3,4  Geschafts:
bereichen
. ’ 2Beit
Konsolidierung Mio. € 23 22 Cpepmenm
des Konzerns
JEBIT=EBT +
Zinsaufwand/
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)® Mio. € 200,9 238,1  -Zinsertrag
EBITDA = EBIT +

. . . bschreibun-
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? Mio. € 29,3 70,0 ’g‘eﬁc refoun
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Kernkompetenzen des Geschdftsbereiches Flachstahl sind die Stahlerzeugung im voll integrierten
Hittenwerk der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) sowie die anschliefende Verarbeitung zu hoch-
wertigen Flachstahlprodukten. Uber die angegliederten Stahl-Service-Center der Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH (SMS) werden die zunehmenden Anarbeitungsbedarfe unserer Kunden bedient. Die
weiterverarbeitenden Gesellschaften Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) und Salzgitter Bauelemente
GmbH (SZBE) verldngern die Wertschopfungskette innerhalb des Geschdftsbereiches mit ihren kunden-
spezifischen Produkten (Tailored Blanks sowie Dach- und Wandelemente). Wichtigster Kundensektor ist
die europdische Automobilindustrie.

Der verschdrfte internationale Wettbewerb verbunden mit erheblich angestiegenen Importen zu Nied-
rigstpreisen hauptsdchlich aus China hinterlield Spuren bei den deutschen und europdischen Stahlherstel-
lern. Die Auftragsbestdande der deutschen Stahlhersteller fielen zu Beginn des letzten Vierteljahres auf den
tiefsten Stand seit 2009. Die Spotmarktpreise fur Flachstahlerzeugnisse stagnierten bis Mitte 2015 zu-
ndchst auf niedrigem Niveau und brachen in der zweiten Jahreshdlfte regelrecht ein. Trotz stark fallender
Rohstoffpreise wurde damit die erforderliche Margenverbesserung zu weiten Teilen konterkariert. Zudem
zehrte die fortschreitende Abwertung des Euro gegentiber dem US-Dollar den Vorteil auf der Einstandssei-
tezunehmend auf.

Geschaftsverlauf

Der Auftragseingang des Geschdftsbereiches Flachstahl bewegte sich auf dem Niveau des Vorjahres, der
Orderbestand zum Jahresende war hingegen deutlich hoher. Die im Jahresverlauf erheblich angestiege-
nen Einfuhren aus China fuhrten bei gleichzeitig laufend nachgebenden Rohstoffpreisen zu einem mas-
siven Erlos- und Margendruck. In Verbindung mit einem etwas geringeren Versand rangierten sowohl der
Segment- als auch AuRenumsatz unterhalb der Vergleichsziffern.

Segmentumsatz
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2014 | 27819

\ \ \
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in Mio. €

Das Vorsteuerergebnis des Geschdftsbereiches (-26,0 Mio. €; 2014: -8,8 Mio. €) war aufgrund der einmali-
gen Ergebnisbelastung aus der Hochofenzustellung bei der SZFG (-41,9 Mio. €) niedriger als ein Jahr zuvor.
Ohne diesen Effekt hdtte das Segment einen Vorsteuergewinn ausgewiesen.

EBT
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Der Auftragseingang der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) blieb trotz eines negativen EU-Markttrends
nahezu unverdndert. Allerdings rangierte die Rohstahlproduktion insbesondere aufgrund der von Ende
August bis Mitte November 2015 durchgefihrten Neuzustellung des Hochofens B unterhalb des Ver-
gleichswertes, auch die Walzstahlerzeugung war geringer. Der Auftragsbestand legte deutlich zu, da der
Versand unterhalb des 2014er-Levels auskam. Das Marktumfeld war wdhrend des gesamten Berichtszeit-
raumes von einer hohen Wettbewerbsintensitdt und nachgebenden Erlosen gekennzeichnet. Dies spie-
gelte sich in einem merklich niedrigeren Umsatz der SZFG wider. Die Sonderbelastung aus der Hochofen-
zustellung prdgte das unter dem Vorjahr auskommende negative Ergebnis vor Steuern malgeblich. Die
gunstigeren Rohstoffpreise sowie die Einsparungen aus der Inbetriebnahme der Kohleneinblasanlage
konnten dies nicht ausgleichen.

Dank der konsequenten Umsetzung einer gemeinsamen Vertriebsstrategie mit der SZFG Uberschritt der
Absatz der Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH (SMS) 2015 den Vergleichswert ungeachtet der
verschdrften Wettbewerbssituation. Aufgrund fallender Marktpreise erhohte sich der Umsatz der SMS
nur geringfigig gegentber dem Vorjahr, aber der Vorsteuerverlust konnte merklich reduziert werden.

Der Absatz der Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) belebte sich im zweiten Halbjahr zwar leicht, aber
erreichte das Vorjahresniveau nicht ganz. Der unverminderte Preisdruck sowie die fortwahrenden Uber-
kapazitaten mindeten aulerdem in einem geringeren Umsatz und fihrten zugleich dazu, dass das Er-
gebnis vor Steuern an das ausgeglichene Resultat des Vorjahres nicht herankam.

Die Versandtonnage der Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) verfehlte den Wert von 2014. In Verbin-
dung mit sinkenden Margen reduzierten sich Umsatz und Vorsteuergewinn.
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Yinklusive
Umsatz mit
anderen
Geschafts-
bereichen

JBeitrag zum
AuBenumsatz
des Konzerns

JEBIT=EBT+

Zinsaufwand/

- Zinsertrag;

EBITDA=EBIT +

Abschreibun-
gen

Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl

Eckdaten 2015 2014
Auftragseingang Tt 2.199 2.505
Auftragsbestand per 31.12. Tt 334 517
Rohstahlerzeugung Peiner Trager Tt 1.039 1.063
Walzstahlproduktion Tt 2.428 2.411
Ilsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech Tt 1.299 1222
Peiner Trager Tt 992 1.001
HSP Hoesch Spundwand Tt 137 188
Versand Tt 2.410 2375
Ilsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech Tt 1.293 1192
Peiner Trager Tt 977 995
HSP Hoesch Spundwand Tt 140 189
Segmentumsatz? Mio. € 1.733,8 1.879,5
Ilsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech Mio. € 875,6 883,0
Peiner Trager Mio. € 516,8 545,6
HSP Hoesch Spundwand Mio. € 106,0 151,3
DMU-Gruppe Mio. € 542,7 679,9
Konsolidierung Mio. € -307,1 -380,2
Umsatz mit anderen Segmenten/Konzerngesellschaften Mio. € -825,0 -760,8
AuBenumsatz? Mio. € 908,8 1.118,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) Mio. € -68,0 -130,0
Ilsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech Mio. € -41,3 -42,1
Peiner Trager Mio. € 21,3 0,8
HSP Hoesch Spundwand Mio. € -56,9 -97,4
DMU-Gruppe Mio. € -32 0,9
Konsolidierung Mio. € 12,1 7,8
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)?) Mio. € -2,1 -16,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? Mio. € -51,1 -108,8
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Der Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl umfasst die Gesellschaften des Konzerns, die iberwiegend
projektorientierte Bau- und Infrastrukturkunden bedienen. Dies sind die Ilsenburger Grobblech GmbH
(ILG), die Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) und die Peiner Trager GmbH (PTG). ILG und MGB
produzieren ein breites Spektrum hochwertiger Grobblechprodukte. Wichtige Abnehmer sind der schwe-
re Maschinenbau, Rohrproduzenten sowie Hersteller von Windkraftanlagen. PTG beliefert Hoch- und
Tiefbauprojekte in ganz Europa. Uber die Integration der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH
(DMU) - mit ihrer Tochtergesellschaft Braunschweiger Schrotthandel GmbH (BSH) - als Schrottversorger der
PTG werden die Logistikprozesse eng koordiniert und flexibel gesteuert. Die HSP Hoesch Spundwand und
Profil GmbH (HSP) stellte im Dezember 2015 ihre Geschaftsaktivitdten ein.

Geschdftsverlauf

Auftragseingang und -bestand des Geschdftsbereiches Grobblech / Profilstahl rangierten 2015 merklich
unterhalb des Vorjahres, insbesondere die Grobblechproduzenten blieben hinter ihren Vergleichswerten
zurtick. Sowohl die Walzstahlproduktion als auch der Absatz stellten die 2014er-Werte ein. Segment- und
AuBenumsatz waren vor allem erl¢sbedingt ricklaufig.

Segmentumsatz
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Der Geschaftsbereich verbesserte zwar das Ergebnis zu 2014 erheblich, wies jedoch erneut ein negatives

Vorsteuerergebnis (-68,0 Mio. €, 2014: -130,0 Mio. €) aus. Hierin spiegelte sich schwerpunktmdRig der Ver-
lust der HSP von -56,9 Mio. € wider, der -29,4 Mio. € Sonderbelastungen der im Dezember 2015 erfolgten
Stilllegung beinhaltete. Daruber hinaus enthdlt das Resultat -7 Mio. € der ILG zuzurechnenden Aufwand
aus der Hochofenzustellung. Dank der Erfolge aus der zligig umgesetzten Restrukturierung und operati-
ven Optimierung erzielte die PTG einen sehr erfreulichen Vorsteuergewinn. Die Grobblechproduzenten
verbuchten dagegen erneut ein merklich negatives Resultat auf Hohe des Vorjahres.

EBT
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Nach einem bereits schwachen Auftakt verzeichnete der internationale Grobblechmarkt ab Mitte des
Jahres wiederum eine stark abnehmende Nachfrage. Dies ging mit drastischen Preisabschldgen bei samt-
lichen GUten und Anwendungsbereichen einher. Die Aufhebung der Suspendierung fur den ersten Strang
des South-Stream-Auftrags und die Ankindigung der Vergabe der Nord-Stream-Pipeline fiihrte nicht zu
einer Entspannung der Nachfrage- und Beschdaftigungssituation der europdischen Grobblechwerke.
Zudem fehlten angesichts der betrachtlich gesunkenen Ol- und Gaspreise im Berichtsjahr groRere Inves-
titionsprojekte der Energiebranche. Besonders negativ wirkte sich der massive Anstieg chinesischer
Stahllieferungen gerade in den europdischen Wirtschaftsraum aus. Aufgrund des starken Preisdrucks
und der sich weiter verschdrften Wettbewerbssituation vermieden Handler wie Verbraucher langerfris-
tige Abschlisse und strebten monatliche Vereinbarungen an, um an etwaigen Preisreduzierungen so
kurzfristig wie moglich zu partizipieren. Infolge dieser Entwicklungen bereiten die Grobblechgesell-
schaften in Abstimmung mit den Arbeitnehmervertretungen ein umfangreiches Programm zur nachhal-
tigen Effizienzsteigerung und Kostensenkung vor.

Ordereingang und -bestand der unter einheitlicher Leitung gefihrten llsenburger Grobblech GmbH (ILG)
und Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) blieben spirbar unter den Vergleichswerten. Dabei
ist zu berlcksichtigen, dass der Vorjahreszeitraum von mehreren Buchungen fir GroRprojekte geprdgt
war. Die Walzstahlproduktion rangierte Uber der Vergleichsziffer, wahrend sich der Umsatz nahezu auf
Hohe des Vorjahres bewegte. Dabei verzeichnete die Mulheimer Gesellschaft einen mengenbedingten
Zuwachs, die ILG hingegen als Folge unbefriedigender Erldse und Absatzmengen einen Umsatzrickgang.
Obwohl die MGB ihr Resultat gegenliber 2014 verbesserte, wurde insgesamt ein Vorsteuerverlust dhnlich
dem des Vorjahres verbucht. Dieser ist auf die Mengen- und Erldserosion der ILG sowie dem Unterneh-
men zuzurechnenden -7 Mio. € Aufwand aus der Hochofenzustellung zurtckzufihren.

Die Schwdche des europdischen Trdgermarktes setzte sich 2015 fort. Gleichwohl entwickelten sich die
Mengen in den ersten sechs Monaten auf verhaltenem Niveau zufriedenstellend. Die Produzenten profi-
tierten zu Beginn des Jahres zundchst von guten Exportmoglichkeiten dank des Wechselkursverhalt-
nisses EUR/USD. Im zweiten Quartal wurden die Bedarfe hauptsdchlich in Kerneuropa generiert. Die
Exportmoglichkeiten schrankten sich im weiteren Verlauf des Jahres stark ein, da die nordamerikani-
schen Werke ihre Preise senkten und der Energiesektor aufgrund der niedrigen Gas- und Olpreise zuriick-
haltend investierte. Das zweite Halbjahr prdgten die Sommerstillstande der Werke und ein daraus
resultierender Nachholbedarf des lagerhaltenden Handels, wobei bereits ab September wieder ein deut-
liches Nachlassen der Nachfrage zu verzeichnen war. Die schwachen Bestellungen fihrten im Oktober zu
Stillstanden wegen mangelnder Auslastung aller Produzenten. Diese Situation setzte sich bis Mitte
November fort, bevor sich die Lagerbestande dem Bedarf anpassten und die Bestellungen sich wieder
normalisierten. Trotz des starken Schrottpreisrickgangs konnten die Preise im Jahresverlauf stabilisiert
werden.
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Auftragseingang und -bestand der Peiner Trager GmbH (PTG) bewegten sich im Geschaftsjahr 2015 unter
den Werten des Vergleichszeitraumes. Sowohl Rohstahlproduktion als auch Walzstahlerzeugung erreich-
ten dagegen nahezu die Vorjahreswerte. Nach wie vor unbefriedigende Durchschnittserlose sowie ein
etwas geringerer Versand bewirkten einen Umsatzrickgang. Dank einer erfreulichen Margenentwick-
lung und der konsequenten Einhaltung der technischen Zielmarken des 1-Mio-t-Konzeptes verbesserte
sich der Gewinn vor Steuern dennoch deutlich.

Aufgrund des schwachen Marktumfelds verzeichnete die DMU-Gruppe einen geringeren Stahlschrottbe-
darf. Verbunden mit niedrigeren Preisen gab der Umsatz gegentiber 2014 nach, und es wurde ein merk-
lich reduziertes und damit negatives Ergebnis vor Steuern erwirtschaftet.

Eine seit Jahren ruckldufige Nachfrage auf dem Spundwandmarkt fihrte ungeachtet hoher Investitionen
und Restrukturierungsanstrengungen bei der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) immer wie-
der zu erheblichen Verlusten. In seiner Sitzung am 16. Juni 2015 beschloss der Vorstand der Salzgitter AG
(SZAG) daher, den Geschaftsbetrieb der 100%igen Tochtergesellschaft stillzulegen. Der vorhandene Vorma-
terialbestand wurde bis zum Ende des Geschdftsjahres abgearbeitet. Folglich unterschritten Absatz und
Umsatzerlose das Vorjahr. Der enorme Vorsteuerverlust beinhaltete -29,4 Mio. € Sondereffekte. 342 Mitar-
beiter sind von der Aufgabe des Produktbereiches Spundwandprofile betroffen. Ein Sozialplan wurde 2015
abgeschlossen.
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Geschdftsbereich Energie

Eckdaten 2015 2014
Auftragseingang Mio. € 1.301 1.523
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 430 476
Rohstahlerzeugung Hiittenwerke Krupp Mannesmann (30 %) Tt 1.392 1.543
Versand Rohre Tt 526 569
Salzgitter Mannesmann GroRrohr/
Salzgitter Mannesmann Line Pipe Tt 234 254
Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe Tt 264 282
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Tt 28 33
Segmentumsatz? Mio. € 1.496,4 1.693,9
Salzgitter Mannesmann Groirohr/
Salzgitter Mannesmann Line Pipe Mio. € 223,8 2451
Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe Mio. € 455,2 4844
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Mio. € 307,0 349,3
Huttenwerke Krupp Mannesmann (30%) Mio. € 601,5 7242
Konsolidierung Mio. € -91,1 -109,0
Umsatz mit anderen Segmenten/Konzerngesellschaften Mio. € -433,9 -467,4
AuBenumsatz? Mio. € 1.062,6 1.226,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) Mio. € 2,2 -40,6
EUROPIPE-Gruppe (at equity) Mio. € 0,6 -30,2
Salzgitter Mannesmann GroRrohr/
Salzgitter Mannesmann Line Pipe Mio. € -23,1 -27,3
Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe Mio. € -6,6 -7,2
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Mio. € 12,1 28,7
Yinkl )
‘U”mg“ai‘fmit Huttenwerke Krupp Mannesmann (30%) Mio. € 15,1 -0,3
anderen Ge-
schatts Sonstiges Mio. € 0,4 0,6
ereichen
"Betragzum | Konsolidierung Mio. € 37 -5,0
des Konzerns
YJEBIT = EBT +
Zinsaufwand/
- Zinsertrag, EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)® Mio. € 77,1 36,0
EBITDA=EBIT +
Abschreibun- A . .
gen Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)?) Mio. € 17,3 -24,0
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Der Geschaftsbereich Energie ist schwerpunktmaRig auf internationale Projektgeschafte in den Sektoren
Energieversorgung und Infrastruktur ausgerichtet und deckt ein breites Spektrum an Durchmessern bei
den Leitungsrohren ab. Ein in Europa dominierender Anbieter fir Prazisionsstahlrohre im Automobilbau
sowie ein weltweit fihrender Hersteller nahtloser Edelstahl- und Nickelbasisrohre erganzen das Portfolio.

1

Die Kundennachfrage wird von den Megatrends ,Wasser®, ,Energie“ und ,Mobilitdt“ getrieben.

Die Sparte verfligt iber eine eigene Rohstahlversorgung in Form der 30%-Beteiligung an der Hittenwerke
Krupp Mannesmann GmbH ([HKM], technische Rohstahlkapazitdt 6 Mio. t) und eine Halbzeugproduktion
zur Nahtlosrohrherstellung. Auch dieses Segment nutzt unsere Handelsorganisation intensiv zum Halb-
zeugbezug sowie flir den Absatz seiner Produkte.

Die EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe) wird at equity zu 50% mit dem anteiligen Nachsteuerergebnis bertck-
sichtigt. In den ubrigen Kennzahlen des Segments ist sie nicht enthalten, aber entsprechend ihrer Bedeu-
tung im Folgenden nachrichtlich aufgefihrt und kommentiert. Die HKM wird quotal zu 30% einbezogen
und ist dementsprechend im Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis des Geschdftsbereiches zu 30%
enthalten. Hingegen wird sie im Orderbestand sowie Versand nicht erfasst, da dort nur Rohre ausgewie-
sen werden, wdhrend die HKM Vormaterial produziert.

Stahlrohrmarkt 2015: Uberkapazitdten und Olpreisverfall begrenzen weiteres Wachstum

Mit 168 Mio. t lag die weltweite Stahlrohrproduktion 2015 knapp unterhalb des im Vorjahr markierten
Allzeithochs. Auler in China, wo die Stahlrohrerzeugung nochmals 11% zulegte, wurden in allen wesentli-
chen Regionen der Welt weniger Stahlrohre hergestellt als 2014. Der Anteil Chinas stieg so auf 58 %.

Stahlrohrproduktion Welt nach Herstellverfahren
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Diverse Quellen
u.a. Steel Guru,
Metal Bulletin
Research, SBB

Die Herstellung nahtloser Stahlrohre sank global um 14 %, sie betrug nur noch 42 Mio. t. In einigen Regio-
nen, vor allem in Nordamerika, brach sie sogar erheblich stdrker ein. Auf 103 Mio. t (rund 7% Zuwachs)
gesteigert werden konnte die Fertigung geschweifter Stahlrohre bis 406 mm Aulendurchmesser. Neben
einer deutlichen Zunahme in China weiteten hier auch die EU-Hersteller ihre Produktion aus. Die Grol-
rohrerzeugung legte weltweit rund 4% auf knapp 24 Mio. t zu. Einer geringeren Produktion der westli-
chen Welt standen Erhéhungen der GUS, Chinas und der USA gegenuber. In der EU konnten der Einbruch
in der Nahtlosproduktion um 19% und das weiter schwache GroRrohrgeschaft nicht durch die 3%ige
Zunahme der Produktion kleiner geschweilter Stahlrohre bis 16" Durchmesser kompensiert werden.
Insgesamt lag die EU-Produktion knapp 7% unter dem Vorjahreswert.

Geschaftsverlauf

Auftragseingang und -bestand des Geschaftsbereiches Energie waren 2015 niedriger als ein Jahr zuvor.
Dabei zeigten fast alle Produktzweige geringere Werte. Lediglich der Orderbestand der Leitungsrohr-
gesellschaften war stabil. Aulerhalb des Konsolidierungskreises sank der Auftragszulauf der 50%-
Beteiligung EUROPIPE deutlich gegentber dem Vorjahreswert, der die Buchung des Pipelineprojekts im
Schwarzen Meer enthielt.

Der Absatz unterschritt den Wert der Vergleichsperiode. Mit Ausnahme der Salzgitter Mannesmann
GroBrohr GmbH (MGR) wiesen alle Gesellschaften Rickgdnge aus. Demzufolge stellten auch der Segment-
und AuRenumsatz die Werte von 2014 nicht ein.

Segmentumsatz

| | | |
2015 [ 1.496,4
\ \ \ \
2014 [ 16939
\ \ \ \
0 500 1000 1500 2.000

in Mio. €

Nachdem der Geschdftsbereich Energie 2014 mit -40,6 Mio. € noch einen deutlichen Verlust ausgewiesen
hatte, erwirtschaftete er 2015 ein positives Vorsteuerergebnis (2,2 Mio. €). Die EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe)
erzielte trotz 10,0 Mio. € Ruckstellungen fur Restrukturierungsmaflnahmen bei der EUROPIPE France SA.
(EPF) dank einer guten Geschdftslage der US-Gesellschaften einen Gewinn.

EBT
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Der Auftragseingang der EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe) war 2015 bedeutend geringer als 2014, da im
Vergleichszeitraum die Buchung mehrerer GroRauftrdge enthalten war. Der Auftragsbestand rangierte
infolge der Orderzuldufe des letzten Quartals 2015 sowoh! bei der EUROPIPE GmbH (EP) als auch den
US-amerikanischen Werken tber dem Vorjahresniveau. Die Suspendierung des South-Stream-Auftrags fur
den ersten Strang wurde aufgehoben, sodass die Produktion der Restmengen der ersten Leitung abge-
schlossen werden konnte. Die Fakturierung der rund 170 Tt dieses Auftrags erfolgt wegen der entstandenen
Verzogerungen erst 2016. Absatz und Umsatz der EP-Gruppe waren trotzdem infolge der deutlich gestiege-
nen Versandtonnagen und verbesserter Erldse der US-amerikanischen Werke im Geschaftsjahr 2015 erheb-
lich héher als 2014. Zwar fiel das Vorsteuerresultat der EP, aufgrund der unbefriedigenden Beschaftigung
und Erléssituation sowie der Bildung von Ruckstellungen fur RestrukturierungsmalRnahmen im franzosi-
schen Werk in Dunkirchen dhnlich unbefriedigend wie 2014 aus, insgesamt erzielte die EP-Gruppe aber
wegen der merklich verbesserten Situation der US-Gesellschaften ein positives Ergebnis vor Steuern.

Der dauerhaft niedrige Olpreis brachte einen massiven Riickgang des internationalen Ol- und Gas-
projektgeschafts der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP). Dariber hinaus fihrten die weltwei-
ten Uberkapazitaten, insbesondere in China und Korea, zu einem ruinésen Preiswettbewerb um die weni-
gen im Markt befindlichen Projekte. Hieraus resultierte - trotz eines stabilen Geschdfts in Zentraleuropa -
ein stark rickldufiger Auftragseingang und -bestand. Versand und Umsatz entwickelten sich analog. Dem-
zufolge erhohte sich auch der Vorsteuerverlust.

Als Konsequenz des Russland-Ukraine-Konflikts wurden zahlreiche jahrelang verschobene Leitungsrohr-
projekte in Zentral-Europa wiederbelebt. Dadurch verbesserte sich die Auftragslage im Kernmarkt der
Salzgitter Mannesmann GroBrohr GmbH (MGR) 2015 deutlich. Ungeachtet des intensiven Wettbewerbs
akquirierte die MGR Projekte in Frankreich, Deutschland und Polen, sodass Ordereingang und -bestand
die Vorjahreswerte erheblich Uberschritten. Sie sichern eine durchgdngige Beschdaftigung bis Anfang
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2017. Versand und Umsatz erhdhten sich splrbar, erreichten aber noch nicht das Normalniveau. Parallel
dazu konnte die MGR den Verlust im Verhdltnis zum Vorjahr mehr als halbieren.

Die wirtschaftliche Lage der Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe) zeigte 2015 ein
gemischtes Bild. Das gute Ordervolumen der exportstarken deutschen Premium-Automobilhersteller
pragte den Automobilbereich. Die Situation im Industriebereich war jedoch weiterhin sehr angespannt,
und der Energiesektor verzeichnete aufgrund der niedrigen Ol- und Gaspreise einen erheblichen Nachfra-
gertickgang. Demzufolge rangierten Auftragseingang und -bestand sowie Absatz und Umsatz der SMP-
Gruppe deutlich unter denen des Vorjahres. Dies flihrte zu einem negativen Vorsteuerresultat. Die Mal-
nahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015 und die dariber hinausgehenden Programme zur Effizienz-
steigerung der Prazisrohr-Gruppe leisteten dennoch positive Ergebnisbeitrage.

Flr die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) gestaltete sich das abgelaufene Jahr
2015 eher schwierig. Neben dem bis heute schwachen Geschdft mit dem europdischen lagerhaltenden
Handel beeinflussten der extrem geringe Olpreis und der daraus folgende Investitionsstopp der OI- und
Gasindustrie die Auftragssituation negativ. Dies konnte nicht durch das florierende Projektgeschaft fir den
chinesischen Kraftwerkssektor ausgeglichen werden, sodass Ordereingang und -bestand sowie der Ver-
sand die Vorjahreswerte nicht erreichten. Die erneut drastisch gesunkenen Legierungspreise verbunden
mit der Nachfrageschwdche resultierten in einem niedrigeren Umsatz. Die MST-Gruppe erwirtschaftete
zwar einen vorzeigbaren Vorsteuergewinn, der jedoch nicht an den 2014er Wert anknipfen konnte.
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Geschéftsbereich Handel

Eckdaten 2015 2014
Versand Tt 5.473 5.075
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Tt 5.276 4.858
Universal Eisen und Stahl-Gruppe Tt 202 220
Konsolidierung Tt -4 -4
Segmentumsatz? Mio. € 3.3131 3.347,1
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Mio. € 3.128,8 3.133,3
Universal Eisen und Stahl-Gruppe Mio. € 189,4 219,7
Konsolidierung Mio. € -51 -59
Umsatz mit anderen Segmenten/Konzerngesellschaften Mio. € -102,4 -92,3
AuBenumsatz? Mio. € 3.210,7 3.254,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) Mio. € 32,2 60,1
il Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Mio. € 28,8 48,1
Yinklusive
g%ﬁteznmg‘é Universal Eisen und Stahl-Gruppe Mio. € 3,4 11,9
schafts-
bereichen
4 Beitrag zum
AuRenumsatz EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)? Mio. € 48,6 78,8
des Konzerns
JEBIT = EBT + Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)?) Mio. € 38,7 68,8
Zinsaufwand/
- Zinsertrag;
EBITDA = EBIT +
Abschreibun- . .
gen Vorrdte Mio. € 275 343

Der Geschaftsbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten europdischen Organisation lager-

haltender Stahlhandelsniederlassungen mit groer Anarbeitungstiefe auch auf Grobblech spezialisierte
Gesellschaften sowie ein weltumspannendes Tradingnetzwerk. Er vertreibt auller den Walzstahl- und
Rohrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns komplementdr Produkte anderer in- und ausldndischer

Hersteller. Zusatzlich beschafft er auf den internationalen Madarkten Vormaterial

gesellschaften sowie externe Kunden.

Konzern-
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Im dritten Quartal sind rickwirkend zum 1. Januar 2015 die Gesellschaften

= Salzgitter Mannesmann International Asia Pte. Ltd., Singapur (SMSG),
= Salzgitter Mannesmann Italia S.r.l, Milano (SMIT),

= Salzgitter Mannesmann (Scandinavia), Lulea A.B. (SMSC) und

= Universal Steel Holland BV, SK Papendrecht (USN)

in den Konsolidierungskreis des Salzgitter-Konzerns aufgenommen worden. Neben der SMSG, die ein
eigenes Tradinggeschdft betreibt, und der USN als Lagerhdndler fungieren die tUbrigen beiden Gesell-
schaften als Agenturen der Salzgitter-Werke und sind damit der verldngerte Vertriebsarm fur Konzern-
produkte.

Die Nachfrage auf den internationalen Stahlmadrkten blieb wahrend des Jahres in nahezu allen Regionen
und Produktbereichen verhalten. Projektgeschafte waren kaum vorhanden, und ein von Uberangeboten
bestimmter Preisdruck beherrschte die Mdrkte. Fallende Rohstoffpreise verscharften die Lage zusatzlich.
Der europdische Markt bot ein analoges Bild. Dagegen war die Nachfrage in Deutschland in Summe an-
fangs vergleichsweise stabil, schwdchte sich allerdings in der zweiten Jahreshdlfte zunehmend ab. So
entwickelte sich die Nachfrage im ersten Quartal zundchst positiv, die Monate April und Mai zeigten
dagegen einen wieder rickldufigen Bedarf. Erst zum Ende der Sommerzeit konnten leichte Erholungs-
signale bei einem weiterhin intensiven Wettbewerb verzeichnet werden, die jedoch nicht nachhaltig
waren. Stetig fallende Preise begleiteten diese Entwicklung.

Geschdftsverlauf
Dennoch legte der Absatz des Geschdftsbereiches Handel 2015 gegentber dem Vorjahr zu. Wesentliche
Ursache hierfur war die robuste Entwicklung des internationalen Tradings. Preisbedingt fielen Segment-
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und AuBenumsatz trotz der Aufnahme neuer Gesellschaften im Konsolidierungskreis gegentber 2014
zurtck.

Segmentumsatz
| | | |

2015 [ 3313,
\ \ \ \
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Die Sparte erzielte mit 32,2 Mio. € (2014: 60,1 Mio. €) einen durchaus erfreulichen Gewinn vor Steuern, der
vom guten Vorsteuerergebnis des internationalen Tradings sowie in Summe 27,0 Mio. € Dividendenertra-
gen von nicht konsolidierten Tochtergesellschaften und bilanziellen Einmaleffekten getragen wurde.
Positiv beeinflusst wurden die Zahlen zusdtzlich durch die neu in den Konsolidierungskreis aufgenom-
menen Gesellschaften.
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Die Handelsgesellschaften entwickelten sich wie folgt:

Die Versandmenge der Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe (SMHD-Gruppe) stieg vor allem wegen
des Zuwachses im internationalen Trading, aber auch die Lieferungen des lagerhaltenden Handels legten
zu. Der Umsatz verringerte sich infolge des Preisverfalls marginal, wahrend der Vorsteuergewinn, ob-
wohl gestdrkt durch Dividendenertrdge, vor dem Hintergrund der héheren positiven Einmaleffekte 2014
unter dem des Vergleichszeitraumes blieb.

Zwar legte der Absatz der europdischen lagerhaltenden Gesellschaften zu, aber der anhaltende Druck
auf die Marktpreise lie den Umsatz lediglich stagnieren. Verbunden mit eingeleiteten Optimierungs-
maRnahmen verbesserte der lagerhaltende Handel das Resultat gegentber dem Vorjahr jedoch spirbar.

Eine stabile Auftragslage auf einzelnen Teilmadrkten sowie die Aufnahme der SMSG in den Konsolidie-
rungskreis brachte dem internationalen Trading insgesamt ein krdftiges Absatzplus. Ungeachtet schwd-
cherer Preise wuchs auch der Umsatz an. Ein vorteilhafter Produktmix und Dividendenertrdge fihrten zu
einem erfreulichen Gewinn vor Steuern, allerdings unter Vorjahresniveau.

Die Universal Eisen und Stahl-Gruppe (UES-Gruppe) agierte in Deutschland auf einem schwierigen Markt
mit durchwachsener Nachfrage, einem hohen Angebot und kurzen Lieferzeiten. Dementsprechend gab
es keine Erholungstendenzen, und die Preise stagnierten beziehungsweise waren abwarts gerichtet. Die
UES begegnete den vorherrschenden Marktbedingungen, indem sie sich weiter margenstarken Berei-
chen widmete und dazu Kosten reduzierte. Im Zuge einer gesunkenen Absatztonnage verringerte sich
auch der Gruppenumsatz. In Nordamerika pragten wdhrend der ersten Monate des Jahres vergleichswei-
se glnstige Nachfrageverhdltnisse das Geschdftsvolumen. Diese schwdchten sich allerdings spdter auf-
grund der Entwicklung des US-amerikanischen Ol- und Gassektors ab und schufen einen spirbaren
Preiswettbewerb sowie folglich schwindende Ertrdge. Insgesamt rangierte der Vorsteuergewinn der UES-
Gruppe, inklusive des Ergebnisbeitrages der USN und einschliellich Dividendenertrdgen von nicht kon-
solidierten Tochtergesellschaften, unterhalb dem der Vergleichsperiode.
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Geschiftsbereich Technologie

Eckdaten 2015 2014
Auftragseingang Mio. € 1.282 1.227
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 718 706
Segmentumsatz? Mio. € 1.310,0 1.198,8
KHS-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 11723 1.076,8
KDE-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 97,4 78,5
Klockner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 36,6 43,3
Sonstiges Mio. € 9,9 11,8
Konsolidierung Mio. € -6,3 -116
Umsatz mit anderen Segmenten/Konzerngesellschaften Mio. € -0,6 -0,6
AuBenumsatz? Mio. € 1.309,4 1.198,2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschédftstdtigkeit (EBT) Mio. € 24,6 25,2
KHS-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 15,2 15,8
KDE-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 8,4 5,6
Yinklusive 5
Klockner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 17 51 ;Jn”(‘;af;n”g‘; = "g
schafts- =
Sonstiges Mio. € -0,7 -1,1  bereichen = %
o . ?Beitrag zum 2 ;‘E
Konsolidierung Mio. € 0,0 -0,2 AuBenumsatz Sc
des Konzerns T 9
249
JEBIT=EBT+ 2O
Zinsaufwand/
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)® Mio. € 47,9 54,7 - Zinsertrag;
EBITDA = EBIT +

Abschreibun-
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? Mio. € 25,0 27,1 geic renn
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Der Geschaftsbereich Technologie umfasst international aktive Maschinenbauunternehmen. Umsatz-
schwergewicht ist die KHS GmbH (KHSDE), die in der Abfill- und Verpackungstechnik zu den weltweit fih-
renden Anlagenherstellern zahlt. Die KHS-Gruppe ist Komplettanbieter von der Intralogistik Gber das Proces-
sing bis zur Getrdnkeabflllung und -verpackung. Weitere Gesellschaften des Segments sind im
Sondermaschinenbau fir die Schuhindustrie tdtig oder stellen Gummi- und Silikon-SpritzgieBmaschinen her.

Folgende Gesellschaften des Geschaftsbereiches sind per 30. September riickwirkend zum 1. Januar 2015 neu
in den Konsolidierungskreis der Salzgitter AG (SZAG) aufgenommen worden:

= KHS Benelux BV, Breda (KHSNL)

= KHS Czech s.r.o, Ceské Budejovice (KHSCZ)

= KHS Austria GmbH, Wiener Neudorf (KHSOS)

= KHS Korea Co. Ltd,, Seoul (KHSSK)

= KHS Filling and Packaging Equipment Co,, Ltd,, Shanghai (BEVCN)
= Holstein und Kappert GmbH, Dortmund (HUK)

= SEITZ ENZINGER Noll GmbH, Bad Kreuznach (SEN)

Beim Vergleich mit dem Vorjahr ist zu bertcksichtigen, dass die Kennzahlen der rickwirkend zum 1. Januar
2015 in den Konsolidierungskreis der SZAG aufgenommenen Gesellschaften 2014 noch nicht enthalten sind.
Allerdings wirde sich die Gesamtaussage zur Entwicklung des Geschdaftsbereiches unter Einbeziehung der
Unternehmen in die Vorjahreswerte nicht wesentlich verdandern.

Auftragseingdnge des deutschen Maschinenbaus leicht zunehmend

Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau eV. (VDMA) rangierten die Auftragseingdnge
geringflgig Uber denen des Jahres 2014. Dabei legten sowohl die Inlands- als auch die Auslandsnachfrage
etwas zu. Die Umsdtze der Branche stiegen merklich an. Im Markt fir Nahrungsmittel- und Verpackungs-
maschinen zeigte sich die Ordertatigkeit insgesamt schwach ricklaufig. Hier nahm die Inlandsnachfrage
erheblich ab, die Auslandsnachfrage blieb dagegen weitestgehend konstant. Die Umsdtze waren, insbe-
sondere durch die kraftig gestiegenen Inlandsumsdtze, spirbar hoher.

Geschdftsverlauf

Die Auftragseingdnge des Geschdftsbereiches Technologie lagen oberhalb des Vorjahresniveaus. Hierbei
steigerten die KHS-Gruppe und die Kléckner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) die Ordereingange
splrbar, doch die KDE-Gruppe blieb hinter den 2014er Werten etwas zurick. Der Auftragsbestand der
Sparte Uberschritt den Vergleichswert leicht.

Primdr wegen der Entwicklung der KHS-Gruppe wuchsen Segment- und AuBenumsatz gegentber dem
Vorjahr deutlich. Angesichts einer Belebung der Investitionstdtigkeit des Automotive-Sektors verbuchte
auch die KDE-Gruppe ein erhebliches Plus. Die KDS konnte die Rekordmarke des letzten Jahres nicht
einstellen.
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Segmentumsatz
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In einem nach wie vor wettbewerbsintensiven Umfeld erwirtschaftete der Geschdftsbereich Technologie
mit 24,6 Mio. € in 2015 ein vorzeigbares Resultat vor Steuern, auf dem Niveau des Jahres 2014 (25,2 Mio. €).
Die KHS-Gruppe bewegte sich minimal unterhalb des Vorjahreswertes, wahrend die KDE-Gruppe diesen
deutlich Gbertraf. Hingegen konnte die KDS nicht an ihren Rekordgewinn des Vorjahres ankntpfen.

EBT

0 10 20 30

in Mio. €

Auch 2015 prdsentierten sich die Gesellschaften des Geschdftsbereiches Technologie auf zahlreichen Mes-
sen wie etwa der BrauBeviale 2015. Die KHS-Gruppe begeisterte in Nirnberg zahlreiche Besucher aus dem
In- und Ausland fir ihre Technologie, insbesondere die Neuentwicklungen, und demonstrierte damit den
konsequenten Weg des Unternehmens entlang seiner Vision ,First Choice in Technology and Service® Sie
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stellte ausgewdhlte brauereispezifische Neuerungen vor, die nicht nur einen signifikanten Kundennutzen

bieten, sondern sich ebenso durch Nachhaltigkeit und einen schonenden Ressourcenumgang auszeich-
nen. Mittelpunkt war unter anderem die glasbeschichtete, direkt bedruckte PET-Bierflasche. Die hierftr
eingesetzte Durchbruchsinnovation Direct Print, bei der statt ein Etikett aufzukleben PET-Flaschen mit
nicht migrierenden UV-Tinten dekoriert werden, wurde 2015 in den Markt eingefihrt. Neben fachlichen
Diskussionen wurden konkrete Projekte endverhandelt. Zudem zeigte die KHS ihr umfassendes Service-
angebot. Ende des Jahres wurde die erste Maschine des Verpackungssystems Nature MultiPack™ bei
einem Kunden installiert und in Betrieb genommen, sodass Anfang 2016 Produkte in den Handel kommen.
Die KDE Uberzeugte auf ihrer Hausmesse mit kundenorientierten Maschinenbauldsungen und unterstrich
ihren Markt- und Technologiefihrungsanspruch im Nischenmarkt der Elastomere-SpritzgieRmaschinen
zur Herstellung technischer Formartikel aus Gummi und Silikon. Die KDS nutzte ihre Hausmesse im Sep-
tember, um das gesamte Spektrum der Schuhtechnologien fur automatisierte traditionelle Fertigungs-
arten und modernste Losungen der Prozess- und Produktionstechnik sowie Robotik vorzustellen. Die
neuartigen Automationskonzepte er6ffnen Méglichkeiten der individuellen Schuhfertigung und steigern
die Produktivitat, Wirtschaftlichkeit und Qualitat.

Die KHS-Gruppe verfolgt weiterhin konsequent ihre MaBnahmen der Unternehmensweiterentwicklung.
Das zu diesem Zweck 2015 gestartete ,Fit4Future 2.0“Programm umfasst 14 Elemente. 2015 wurden die
Schwerpunkte auf die Themen Angebotsklarung, 100% On-Time In-Full (OTIF) und Vorzugsportfolio gelegt.
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UBeitrag zum
AuBenumsatz
des Konzerns

JEBIT = EBT +
Zinsaufwand/
- Zinsertrag;
EBITDA=EBIT+
Abschreibun-
gen

Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung

Eckdaten 2015 2014
Umsatz Mio. € 821,0 788,1
Industrielle Beteiligungen Mio. € 389,0 341,2
Sonstiges Mio. € 432,0 447,0
Umsatz mit anderen Segmenten/Konzerngesellschaften Mio. € -616,5 -606,2
AuBenumsatz? Mio. € 204,5 181,9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) Mio. € 47,5 78,9
Industrielle Beteiligungen Mio. € 19,3 114
Aurubis (at equity) inkl. Optionsanleihe Mio. € 21,8 31,2
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 6,5 36,3
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)? Mio. € 58,7 92,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? Mio. € 31,2 64,9

Im Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung sind Aktivitaten erfasst, die nicht direkt einem
Geschdftsbereich zugeordnet sind. Als Management-Holding ist die Salzgitter AG (SZAG) nicht selbst
operativ tdtig, sondern steuert die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) und Salzgitter Kléckner-Werke
GmbH (SKWG), von der die wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe gehalten werden. Dariiber
hinaus werden hier die Resultate der Uberwiegend konzernintern tdtigen Gesellschaften ausgewiesen sowie
derjenigen Konzernunternehmen, die mit ihren Produkten und Leistungen die Kernaktivitdten der
Geschdftsbereiche unterstitzen.

Der Umsatz des Bereiches Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung, der hauptsdchlich durch das
Halbzeug- und Servicegeschaft mit Tochtergesellschaften und Konzernfremden generiert wird, erhthte
sich im Geschaftsjahr 2015 auf 821,0 Mio. € (Vorjahresperiode: 788,1 Mio. €). Der AuBenumsatz legte eben-
S0 zU (204,5 Mio. €, Vorjahr: 181,9 Mio. €).

Der Gewinn vor Steuern betrug 47,5 Mio. € und war damit niedriger als im Vorjahr (78,9 Mio. €). Darin ent-
halten ist der Beitrag des Aurubis-Engagements in Hohe von 21,8 Mio. € (2014: 31,2 Mio. €). Dieser setzt
sich zusammen aus 16,1 Mio. € anteiligem Aurubis-Nachsteuerergebnis sowie 5,7 Mio. € Bewertungs-
ergebnis einer Umtauschanleihe, die unter anderem von der Kursentwicklung der Aurubis-Aktie
abhangig ist. Erfreuliche stichtagsbezogene Bewertungseffekte von Devisen- und Derivatepositionen
wie auch die nicht direkt einem Geschdftsbereich zugeordneten Konzernunternehmen stitzten das
Resultat. Ein geringeres Zinsergebnis aus dem Cash-Management des Konzern-Finanzkreises sowie das
in Hohe von 12,5 Mio. € zurtickgestellte Zinsrisiko aus der moglichen steuerlichen Nichtanerkennung der
in friheren Jahren getdtigten Wertpapierleihegeschdfte wirkten gegenldufig.
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5. Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Abschlusses des Geschaftsjahres 2014 waren Prognosen zur Ent-
wicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation im vorherrschenden politischen und wirtschaftlichen
Umfeld von hoher Unsicherheit geprdgt. Fir das Geschdftsjahr 2015 unterstellten wir, dass es in Europa
nicht zu einer rezessiven Entwicklung kommen wurde. Vielmehr erwarten wir fir unsere anhaltend um-
kampften Hauptmarkte im laufenden Geschaftsjahr eine moderate konjunkturelle Erholung. Auf Grundla-
ge der Planungen der einzelnen Geschdftsbereiche und unter Berticksichtigung weiterer positiver Effekte
des Konzernprogramms ,Salzgitter AG 2015 gingen wir flr den Salzgitter-Konzern von einer Umsatzerho-
hung auf 9,5 Milliarden Euro, einem Vorsteuergewinn im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich
sowie einer Uber dem Vorjahreswert auskommenden Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.

Der Salzgitter-Konzern erzielte mit 51,8 Mio. € im ersten Vierteljahr des Geschaftsjahres 2015 den hochs-
ten Vorsteuergewinn seit dem zweiten Quartal 2011. Trotz der anstehenden turnusmadRigen GroRrepara-
tur eines Hochofens, aus der rund 80 Mio. € Ergebnisbelastung fir das zweite Halbjahr erwartet wurden,
ist damit die Grundlage fur eine nachhaltige Riickkehr des Konzerns in die Gewinnzone geschaffen wor-
den. Im Kontext nur geringflgig verbesserter konjunktureller Rahmenbedingungen in Europa sowie der
anhaltenden Strukturkrise des europdischen Stahlmarktes spiegelte der erfreuliche Trend vor allem die
durchgreifende Wirkung des konzernweiten Restrukturierungsprogramms ,Salzgitter AG 2015“ wider.
Wir prognostizierten daher nunmehr einen stabilen Umsatz und einen Vorsteuergewinn im niedrigen bis
mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Der Salzgitter-Konzern schloss das erste Halbjahr 2015 mit einem gegentber dem Vorjahr erheblich héhe-
ren Ergebnis vor Steuern (80,2 Mio. €) ab. Zu dieser erfreulichen Entwicklung trugen alle Geschdftsbereiche
in Form von im Jahresvergleich verbesserten Resultaten bei. In Summe wurden 33,1 Mio. € Aufwand fir
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strukturverbessernde Malknahmen verkraftet. Die Umsatz- und Ergebnisprognose behielten wir bei.

In den ersten neun Monaten des Geschdftsjahres steigerte der Salzgitter-Konzern seinen Vorsteuerge-
winn (24,0 Mio. €) gegentber der Vergleichsperiode spirbar. Das Resultat enthielt in Summe 77,1 Mio. €
Ergebnisbelastungen aus der Ende August begonnenen Neuzustellung eines Hochofens im Huttenwerk
Salzgitter sowie aus bilanziellen Vorsorgen fir anstehende Strukturmalnahmen. Vor allem als Folge
gesunkener Metallpreise und des daraus resultierenden Einflusses auf den erwarteten Ergebnisbeitrag
des Aurubis-Engagements kehrte der Salzgitter-Konzern zu seiner urspringlichen Ergebnisprognose vom
Jahresbeginn zurick und erwartete nunmehr einen Vorsteuergewinn im unteren zweistelligen Millionen-
Euro-Bereich. Die Umsatzprognose blieb unverdndert.
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In einem nach wie vor herausfordernden europdischen Stahlmarktumfeld, das sich im Jahresverlauf auf-
grund massiv gestiegener chinesischer Importe zu Dumpingpreisen zunehmend eintribte, erzielte der
Salzgitter-Konzern erstmals seit 2011 ein positives Vorsteuerergebnis. Damit steigerte das Unternehmen
trotz saldiert -73,8 Mio. € Ergebnisbelastungen aus Einmaleffekten sein Resultat gegentber Vorjahr um
fast 30 Mio. € und schloss - wie prognostiziert - mit einem Gewinn vor Steuern im unteren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich ab. Hierzu trug vor allem das Ende 2015 zu mehr als drei Vierteln umgesetzte kon-
zernweite Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015“ bei. Der erwartete Umsatz wurde mit
8.618 Mio. € nicht erreicht.

Mit unseren Veroffentlichungen wiesen wir stets auf Chancen und Risiken hin, die das Ergebnis des
Geschdftsjahres 2015 beeinflussen kénnen. Wir haben erldutert, dass sich moglicherweise zusdtzliche
positive oder negative Effekte aus strukturellen und methodischen Verdnderungen ergeben, die ein
betrachtliches Ausmal sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen kénnen. Hierzu zdahlen
insbesondere Bewertungsansdtze gemdR IFRS-Standards und deren Handhabung. In den Abschluss des
Geschdftsjahres sind unter anderem Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaRnahmen sowie bilanzielle
Einmaleffekte eingeflossen.

Der Geschaftsbereich Flachstahl rechnete angesichts der weiter unter Druck stehenden Erlose im
EU-Stahlmarkt auch fir 2015 mit einem herausfordernden Geschdftsverlauf. EinschlieRlich der direkten und
indirekten Auswirkungen der planmdRigen Hochofenzustellung bei der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)
wurden ein merklich niedrigeres Vorsteuerresultat und ein geringerer Umsatz als 2014 erwartet. Wie
antizipiert wurde aufgrund der einmaligen Ergebnisbelastung aus der Hochofenzustellung (-41,9 Mio. €) ein
gegenlber dem Vorjahr gesunkenes Vorsteuerergebnis (-26,0 Mio. €) verzeichnet. Ohne diesen Effekt hdtte
das Segment einen Vorsteuergewinn ausgewiesen. Die Umsatzprognose wurde mit 1.922 Mio. € eingestellt.

Unter Berlcksichtigung der allgemeinen Marktlage in Verbindung mit den Sondersituationen der Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) und der HSP Hoesch Spundwand GmbH (HSP) war die Entwicklung
von Umsatz und Vorsteuerergebnis des Geschdftsbereiches Geschédftsbereich Grobblech / Profilstahl von
erheblichen Unwdgbarkeiten geprdgt. Dennoch strebte der Geschdftsbereich gegeniber 2014 leicht
anziehende Umsdtze sowie ein merklich verbessertes Vorsteuerresultat an. Der Geschdaftsbereich
Grobblech / Profilstahl verbesserte sein Resultat gegentiber dem Vorjahr erheblich, wies jedoch erneut ein
negatives Vorsteuerergebnis aus (-68,0 Mio. €, 2014: -130 Mio. €). Hierin spiegelte sich schwerpunktmadRig
der Verlust der HSP von -56,9 Mio. € wider, der -29,4 Mio. € Sonderbelastungen aus der im Dezember
erfolgten Stilllegung beinhaltete. Darliber hinaus enthdlt das Resultat des Segments -7 Mio.€ der
llsenburger Grobblech GmbH (ILG) zuzurechnenden Aufwand aus der Hochofenzustellung. Die
Umsatzerwartung wurde mit 909 Mio. € erlésbedingt nicht erfullt.

Der Geschéaftsbereich Energie erwartete 2015 unter der Annahme tempordr unterausgelasteter GroRrohr-
Produktionsstdtten in Europa einen Umsatz auf Vorjahreshdhe. Wegen der konsequenten Umsetzung der
»Salzgitter AG 2015“-Malknahmen und des Wegfalls von Sonderbelastungen sollte das Vorsteuerergebnis
deutlich steigen. Der Geschdftsbereich Energie wies mit 2,2 Mio. € (2014: -40,6 Mio. €) ein positives Vorsteu-
erergebnis aus. Hierin enthalten sind 10,0 Mio. € Riickstellungen fur Restrukturierungsmalnahmen bei der
EUROPIPE France S.A. (EPF). Die Umsatzprognose wurde mit 1.063 Mio. € mengenbedingt leicht unter-
schritten.
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Der Geschéftsbereich Handel ging von einem begrenzten Umsatzzuwachs und einem positiven, gegen-
Uber dem Vorjahr wegen der nicht wiederholbaren positiven Einmaleffekte in Hohe von 40 Mio. € merk-
lich geringeren Vorsteuerergebnis aus. Die Sparte erzielte mit 32,2 Mio. € einen dulerst erfreulichen Ge-
winn vor Steuern, der hauptsdchlich vom guten Vorsteuerergebnis des internationalen Tradings sowie in
Summe 27,0 Mio. € Dividendenertrdgen von nicht konsolidierten Tochtergesellschaften und bilanziellen
Einmaleffekten getragen wurde. Positiv beeinflusst wurden die Zahlen zusdtzlich durch die neu in den
Konsolidierungskreis aufgenommenen Gesellschaften. Der Umsatz 2015 erfllte mit 3.211 Mio. € fast die
Erwartungen vom Jahresbeginn.

Aufsetzend auf einem hohen Auftragsbestand, antizipierte der Geschaftsbereich Technologie 2015 eine
moderate Umsatzausweitung und ein ansteigendes Vorsteuerergebnis. Mit 1.309 Mio. € zog der Umsatz
wie erwartet an. In einem nach wie vor wettbewerbsintensiven Umfeld erwirtschaftete das Segment mit
24,6 Mio. € Vorsteuergewinn in 2015 ein vorzeigbares Resultat auf dem Niveau des Vorjahres (2014:
25,2 Mio. €).
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V. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage des Konzerns

In einem nach wie vor herausfordernden europdischen Stahlmarktumfeld, das sich im Jahresverlauf auf-
grund massiv gestiegener chinesischer Importe zunehmend weiter eintribte, erzielte der Salzgitter-Konzern
erstmals seit 2011 ein positives Vorsteuerergebnis (12,6 Mio. €). Damit steigerte unser Unternehmen trotz
saldiert -73,8 Mio. € Ergebnisbelastungen aus Einmaleffekten sein Resultat gegentber dem Vorjahr um fast
30 Mio. € und schloss - wie prognostiziert - mit einem Gewinn vor Steuern im unteren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich ab. Zur Ergebnisverbesserung trug vor allem das zum Jahresende 2015 zu mehr als
drei Vierteln umgesetzte konzernweite Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015 bei. Die ohnehin
schon solide Bilanz- und Finanzstruktur konnte mit der auf 35% gewachsenen Eigenkapitalguote und einer
auf 415 Mio. € erhohten Nettofinanzposition nochmals gefestigt werden. Die Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROCE) belief sich auf 2,1%.

Der AuBenumsatz des Konzerns reduzierte sich aufgrund ruckldufiger Durchschnittserlose fur Stahl-
erzeugnisse auf 8.618,4 Mio. € (-5%). Er verteilt sich wie folgend auf die Geschdftsbereiche:

Konzernumsatz nach Geschédftsbereichen

2015 2014

in Mio. € % in Mio. € % Veranderung
Flachstahl 1922 22 2.060 23 -7 %
Grobblech / Profilstahl 909 11 1119 12 -19%
Energie 1.063 12 1.227 14 -13%
Handel 3.211 37 3.255 36 -1%
Technologie 1309 15 1.198 13 9%
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 204 2 182 2 12%
Konzern 8.618 100 9.040 100 -5%
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 117 155 -24%
Fortgefiihrte Konzern-Aktivitdten 8.501 8.885 -4%

Wahrend alle Ubrigen Geschdaftsbereiche einen Riickgang verzeichneten, steigerte unsere Technologie-
sparte erfreulicherweise ihren Umsatz um 9%.

Die regionale Verteilung der Umsatzerlse blieb nahezu konstant: So lag der Schwerpunkt der Geschafts-
tdtigkeit des Salzgitter-Konzerns unverandert in der Europdischen Union (5,7 Mrd. €, 66% Umsatzanteil),
wobei Deutschland mit 3,9 Mrd. € Erlésen und einem Anteil von 45% weiterhin der mit Abstand grofRte Ein-
zelmarkt war. In diesem Zusammenhang ist jedoch zu bertcksichtigen, dass viele unserer Produkte als Zu-
lieferungen fir die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztendlich doch den Weg in das Ausland finden.
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Konzernumsatz nach Regionen

2015 2014

in Mio. € % in Mio. € %
Deutschland 3.851 45 4.252 47
Weitere EU-Lander 1799 21 1.847 20
Ubriges Europa 281 3 314 3
Amerika 1.196 14 1.042 12
Asien 789 9 781 9
Andere Regionen 701 8 803 9
Konzern 8.618 100 9.040 100
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 117 155
Fortgefiihrte Konzern-Aktivitdten 8.501 8.885

Der Salzgitter-Konzern erwirtschaftete einen Gewinn vor Steuern von 12,6 Mio. €. (2014: -15,2 Mio. €). Darin
sind 21,8 Mio. € Ergebnisbeitrag des Aurubis-Engagements (2014: 31,2 Mio. €) sowie per Saldo -73,8 Mio. €
Ergebnisbelastungen aus der Zustellung eines Hochofens im Huttenwerk Salzgitter und aus bilanziellen
Einmaleffekten enthalten.

Die Bereiche zeigten folgende Resultate:

Der Geschéftsbereich Flachstahl verzeichnete aufgrund der einmaligen Ergebnisbelastung aus der Hoch-
ofenzustellung (-41,9 Mio. €) ein dem Vorjahr gegentber gesunkenes Vorsteuerergebnis (-26,0 Mio. €; 2014:
-8,8 Mio. €). Ohne diesen Effekt hdtte das Segment einen Vorsteuergewinn ausgewiesen.

Der Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl verbesserte sein Resultat gegentiber dem Vorjahr erheblich,
wies jedoch erneut ein negatives Vorsteuerergebnis aus (-68,0 Mio. € 2014: -130 Mio. €). Hierin spiegelte sich
schwerpunktmdRig der Verlust der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) von -56,9 Mio. € wider, der
-29,4 Mio. € Sonderbelastungen aus der im Dezember erfolgten Stilllegung beinhaltete. Dariber hinaus ent-
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halt das Resultat des Segments -7 Mio. € der Ilsenburger Grobblech GmbH (ILG) zuzurechnenden Aufwand
aus der Hochofenzustellung.

Der Geschaftsbereich Energie wies mit 2,2 Mio. € (2014 -40,6 Mio. €) ein positives Vorsteuerergebnis aus.
Hierin enthalten sind 10,0 Mio. € Ruckstellungen fur RestrukturierungsmalRnahmen bei der EUROPIPE
France S.A. (EPF).

Der Geschédftsbereich Handel erzielte mit 32,2 Mio. € (2014: 60,1 Mio.€) einen durchaus erfreulichen
Gewinn vor Steuern, der vom guten Vorsteuerergebnis des internationalen Tradings sowie in Summe
27,0 Mio. € Dividendenertrdgen nicht konsolidierter Tochtergesellschaften sowie bilanziellen Einmal-
effekten getragen wurde.

In einem nach wie vor wettbewerbsintensiven Umfeld erwirtschaftete der Geschéftsbereich Technologie
mit 24,6 Mio. € in 2015 ein vorzeigbares Resultat vor Steuern auf Niveau des Jahres 2014 (25,2 Mio. €).
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Im Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung betrug der Gewinn vor Steuern 47,5 Mio. € und war
damit niedriger als im Vorjahr (2014: 78,9 Mio. €). Darin enthalten ist der Beitrag des Aurubis-Engagements
in Hohe von 21,8 Mio. € (2014: 31,2 Mio. €). Ein geringeres Zinsergebnis aus dem Cash-Management des
Konzern-Finanzkreises sowie 12,5 Mio. € zuriickgestelltes Zinsrisiko aus der méglichen steuerlichen Nicht-
anerkennungderin friheren Jahren getdtigten Wertpapierleihegeschdfte wirkten gegenldufig.

Ergebnis der Geschiftsbereiche und Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag

in Mio. € 2015 2014
Flachstahl -26,0 -8,8
Grobblech / Profilstahl -68,0 -130,0
Energie 2,2 -40,6
Handel 32,2 60,1
Technologie 24,6 25,2
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 47,5 78,9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstdtigkeit 12,6 -15,2
Nicht fortgefihrte Aktivitdten -52,1 -60,6
EBT fortgefiihrte Konzern-Aktivitdten 64,7 73,2
Steuern 58,0 16,7
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag? -45,5 -31,9

Entwicklung ausgewdhlter GuV-Posten
Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist im Kapitel ,Anhang® ausfuhrlich dargestellt. Nach-
folgend werden ausgewdhlte Posten erldutert.

Infolge der gesunkenen Erzeugnisbestdnde des Profil- und Stahlbereiches zum Bilanzstichtag verringerte
sich der Posten ,Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen® Insbesondere Preisreduzie-
rungen bei Rohstoffen, Halbfertigwaren und fremdbezogenen Stahlprodukten spiegelten sich in den
gesunkenen Materialaufwendungen wider. Bedingt durch die Ausweitung des Konsolidierungskreises
sowie Einmalaufwendungen fir Betriebsstilllegung sind die Personalaufwendungen tberdurchschnitt-
lich gestiegen. Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen liefert nach einem Verlust im Vorjahr
nun wieder einen positiven Ergebnisbeitrag. Dieser ergab sich insbesondere aus der 25%-Beteiligung an
der Aurubis AG (NAAG).

Nach Bertcksichtigung von 58,0 Mio. € Steueraufwand betrdgt der Konzernjahresfehlbetrag 45,5 Mio. €.
Der laufende Steueraufwand von 51,3 Mio. € ist in H6he von 35,5 Mio. € dem Inland zuzuordnen. Davon
entfallen 27,9 Mio. € auf Steueraufwendungen fir Vorjahre. Diese betreffen im Wesentlichen Vorsorgen
fur noch nicht abgeschlossene Betriebsprifungssachverhalte. Daneben wirken sich 6,7 Mio. € latente
Ertragsteuern negativ aus.
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Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

in Mio. € 2015 2014  2013Y 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
EBT 126 -152 -4828  -294 2016 489 -4965 10034 13139 18548
EBIT I 78,0 63,9 -422,7 59,8 2647 1029 -4681 10721 13507 1.900,5
EBITY 90,4 97,9 -3932 980 3045 1598 4113 10269 13124 18916 oo restated
wand Pensi-
EBITDAY 4311 4836 1381 4627 6668 5397 1569 13172 15431 2.0929 funns;gkste"
JEBT + Zinsauf-
EBT-Marge 0.2 -02 =53 -03 2,1 06 —6,4 8,0 12,9 220 wand/-zZinser-
trag
EBIT-Marge? 11 1,1 -4 0,9 31 19 -53 8,2 12,9 24 5B Amsaut
- Zinsertrag +
EBITDA-Marge® 5,0 54 15 4,5 6,8 6,5 2,0 10,5 15,1 248  Abschreibun-
gen
5) ini
ROCE % 21 18  -105 13 56 22 -105 219 280 478 novertama
genund die
ROCE % aus hieraus resul-
. . . tierenden
industriellem Geschaft” 1,6 1,3 -14,0 0,7 6,2 2,7 -17,3 26,9 46,9 55,1 Zinsertrage

Werte 2006 bis 2012 nicht restated und jeweils inklusive nicht fortgefuhrter Aktivitaten

Wertschopfung des Salzgitter-Konzerns

Die betriebliche Wertschépfung des Konzerns erreichte 2015 einen Wert von 1.762 Mio. €. Damit konnten
die Aufwendungen fir die Mitarbeiter (1.723 Mio. €) vollstandig gedeckt werden. Die 6ffentliche Hand
erhieltin Form von Steuern und Abgaben 3,3% (Vorjahr: 1,0%). Der Darlehensgeber-Anteil verminderte sich
gegeniber dem Vorjahreswert (2,0%) auf 1,5%. Als Dividende fur die Aktiondre (einschlieRlich eigener An-
teile) werden fur das abgelaufene Geschaftsjahr 0,9% der Wertschopfung (Vorjahr: 0,7%) verwendet. Seit
2003 sind 2,9 Mrd. € aus der Wertschopfung im Konzern verblieben, 2015 wurden 61 Mio. € verzehrt.

(]
. o
Wertschopfung ok
cCc
© VU
o b
i ©
31.12.2015 31.12.2014 s £
el
in Mio. € % in Mio. € % &2
w 3
Entstehung
Konzernleistung 8.898 100,0 9.488 100,0
Vorleistungen 7.136 80,2 7.800 82,2
Wertschopfung 1.762 19,8 1.688 17,8
Verwendung
Mitarbeiter 1723 97,8 1.668 98,8
Offentliche Hand 58 3,3 17 1,0
Aktionare (Dividende) 15 0,9 12 0,7
Darlehensgeber 27 1,5 34 2,0
Konzern verbleibend -61 -3,5 -43 -25

Wertschopfung 1.762 100,0 1.688 100,0
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2. Finanz- und Vermégenslage

Finanzmanagement

Im Salzgitter-Konzern fuhrt die Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG), eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Salzgitter AG (SZAG), seit dem 1. Januar 2012 das Cash- und Devisenmanagement fir die Konzern-
gesellschaften Uiberwiegend zentral durch. Joint-Venture-Gesellschaften sind hierin nicht einbezogen.

Die interne Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt grundsdtzlich Uber Bereitstellung von
Kreditlinien im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs und in Einzelfdllen Uber Garantiezusagen fir externe
Kredite. Um den Finanzbedarf ausldandischer Konzernunternehmen zu decken - insbesondere auflerhalb
des Euroraumes -, nutzt die Salzgitter-Gruppe lokale Kreditmdrkte. Gleichzeitig zieht sie auch Liquiditdts-
Uberschisse der Konzerngesellschaften zur Finanzierung heran. Lieferungen und Leistungen innerhalb
der Salzgitter-Gruppe werden Uber konzerninterne Konten gebucht. Das zentrale Finanzmanagement
ermdglicht uns eine kosteneffiziente Fremdkapitalbeschaffung und hat positive Auswirkungen auf das
Zinsergebnis. Uber eine Finanzplanung mit mehrjahrigem Planungshorizont sowie eine monatlich rollie-
rende Liquiditdtsplanung mit sechsmonatigem Prognosezeitraum ermitteln wir den Liquiditdtsbedarf des
Konzerns. Vorhandene Geldanlagen, mittelfristige bilaterale Kreditlinien, ein Konsortialkreditrahmen
sowie die Nutzung der Anleihemadrkte stellen unseren Liquiditatsbedarf sicher.

Unsere internationalen Geschdftsaktivitaten fihren zu Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen.
Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fur die Gesellschaften des Salzgitter-
Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwdhrungspositionen zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung zu sichern. Die Revision Uberwacht das Einhalten dieser Vorgabe. Fir Wahrungsgeschdfte
in USD - ein maRgeblicher Anteil unserer Fremdwdhrungsgeschdfte - wird zundchst konzernintern die
Aufrechnung von Verkaufs- und Einkaufspositionen (Netting) gepruft. Die sich dariber hinaus ergebenden
Spitzenbetrdge werden von uns mittels marktiblicher Sicherungsgeschdfte abgedeckt.

Die Pensionsrickstellungen sind weiterhin wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzierung. Sie
betrugen bei einem vom aktuellen Niveau der Kapitalmarktzinsen abgeleiteten verminderten Rech-
nungszinssatz (2,25%) 2.327 Mio. € (Vorjahr: 2.442 Mio. € mit 2,00%). Nach den Vorschriften der internatio-
nalen Rechnungslegung wurde diese Auswirkung erfolgsneutral im Eigenkapital bilanziert.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung (ausfuhrliche Darstellung im Kapitel ,Konzernabschluss) zeigt die Herkunft
und Verwendung der Geldstrome. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand
entspricht der Bilanzposition ,Finanzmittel®

Finanzmittel

in Mio. € 2015 2014
Zufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 447,7 598,5
Abfluss aus Investitionstatigkeit -507,8 -347,5
Zufluss/Abfluss aus Finanzierungstdtigkeit 114,9 -237,8
Verdnderung der Finanzmittel 54,8 13,2
Konsolidierungskreisanderung/Wechselkursanderungen 7,4 5,9
Finanzmittel am Bilanzstichtag 836,2 774,0

Der Konzern erzielte 448 Mio. € Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit (Vorjahr: 599 Mio. €). Die Ver-
ringerung im Vergleich zum Vorjahr resultierte primdr aus der deutlichen Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit (508 Mio.€) erhohte sich
gegenlber der Vergleichsperiode (348 Mio. €) insbesondere aufgrund héherer Auszahlungen fir Investi-
tionen in das immaterielle und das Sachanlagevermdégen, unter anderem durch die Hochofenzustellung
bei der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG).

Im Geschaftsjahr 2015 ergab sich insgesamt ein positiver Cashflow aus Finanzierungstadtigkeit von
115 Mio. € (Vorjahr: -238 Mio. €). Dieser resultiert iberwiegend aus der Ausgabe einer neuen Wandelanleihe
im Juni 2015 in Hohe von 167,9 Mio. €. An die Aktiondre der SZAG schitteten wir fir das Geschaftsjahr 2014
eine Dividende von rund 11 Mio. € oder 0,20 €/Aktie aus.

Die Nettofinanzposition von 415 Mio. € hat gegentber 2014 (403 Mio. €) leicht zugenommen. Den erhoh-
ten Geldanlagen einschlieRRlich der Wertpapiere (1.218 Mio. €) standen zum Geschdftsjahresende Verbind-
lichkeiten von 803 Mio. € (Vorjahr: 694 Mio.€) bei Kreditinstituten gegentber. Letztere enthalten
521 Mio. € Verpflichtungen aus Nominal-Wandel-/Umtauschanleihen. Verpflichtungen aus Finanzierungs-
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Die Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen stellten sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt dar:

Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

2015 2014 2013% 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Zahlungsbereitschaft|
(%)? 132 116 130 156 169 192 211 157 211 252
Zahlungsbereitschaft i
(%)) 216 196 227 262 287 287 302 281 317 365
Dynamische
Verschuldung (%) 19,8 26,0 6,8 20 -121 301 406,8 64,9 -3045  -955
Gearing (%) 186,4 195,4 158,9 145,1 120 125,9 106,2 100,3 98,0 101,9
Cashflow (Mio. €) aus
laufender
Geschaftstatigkeit 448 599 141 427 -197 209 1.190 547 781 488
Nettofinanzposition® -415 -403 -303 -497 -508 -1272 -1561 -991 -2115 -2.283

Werte 2006 bis 2012 nicht restated und jeweils inklusive nicht fortgefihrter Aktivitaten

12013 restated ‘) Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit x 100

2 (kurzfristige Vermogenswerte - Vorrate) x 100

lang- und kurzfristige Finanzschulden (inkl. Pensionen) - Geldanlagen

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag Sllang- und kurzfristige Schulden (inkl. Pensionen) x 100
Jkurzfristige Vermogenswerte x 100 Eigenkapital
kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag - 2 Guthaben, + 2 Verschuldung

Vermogenslage

Das Gesamtvermogen des Konzerns hat sich im Vergleich zum Stichtagswert des Geschdftsjahres 2014
(8.493 Mio. €) um 2,5% auf 8.284 Mio. € verringert. Der Anstieg der langfristigen Vermogenswerte (+75 Mio. €)
resultierte infolge des erhohten Investitionsvolumens aus gestiegenen Sachanlagen und immateriellen

Vermogenswerten (+68 Mio. €). Daneben erhohten sich die nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile
(+10 Mio. €). Dem entgegen stehen geringere Ausleihungen (-6 Mio. €). Die kurzfristigen Vermdgenswerte
sanken vor allem aufgrund geringerer Vorrdte sowie niedrigerer Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen.

Vermdgens- und Kapitalstruktur

in Mio. € 31.12.2015 % 31.12.2014 %
Langfristige Vermogenswerte 3.650 44,1 3.575 42,1
Kurzfristige Vermogenswerte 4.634 55,9 4918 57,9
Aktiva 8.284 100,0 8.493 100,0
Eigenkapital 2.893 34,9 2.875 33,9
Langfristige Schulden 3.266 39,4 3.115 36,7
Kurzfristige Schulden 2.126 25,7 2.502 29,5
Passiva 8.284 100,0 8.493 100,0
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Bei den langfristigen Vermogenswerten lagen die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (411 Mio. €) oberhalb der Abschreibungen (340 Mio. €). Das kurzfristig gebundene Nettover-
mogen (Working Capital) kam mit 2.331 Mio. € (-6,3%) leicht unterhalb des Vorjahresniveaus aus.

Die Eigenkapitalquote (34,9%) ist im Vergleich zum Vorjahr (33,9%) leicht gestiegen. Ausschlaggebend
hierfir war die Verringerung der Pensionsriickstellungen aufgrund der stichtagsbezogenen Erhohung
des Zinssatzes auf 2,25% (Vorjahr: 2,00%). Die langfristigen Finanzschulden nahmen durch die Ausgabe
einer neuen Wandelanleihe zu. Zusatzlich wurde der Rickzahlungsbetrag der Umtauschanleihe in die
langfristigen Finanzschulden umgegliedert. Des Weiteren hatten die geringeren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen einen positiven Einfluss.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermoégenslage

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Anlagenintensitat (%)? 44,1 42,1 43,9 42,5 41,8 39,7 39,5 33,5 25,8 23,4
Vorratsintensitat (%) 21,9 23,4 23,9 23,2 23,9 19,9 18,2 29,3 248 23,7
Abschreibungsquote (%) 13,3 15,3 20,7 13,6 13,5 14,2 21,3 11,7 11,7 13,9
Debitorenlaufzeit (Tage)® 63,4 66,5 57,8 54,2 53,7 51,7 49,3 48,4 54,5 47,9

Capital employed (Mio. €) 3.676 3.526 4.034 4.481 4.733 4.596 4.457 4.886 4.829 3.974

Working Capital (Mio. €) 2331 2.487 2.598 2.694 2.753 2.193 1.981 3.338 2.845 2.159

Werte 2006 bis 2012 nicht restated und jeweils inklusive nicht fortgefihrter Aktivitdten

12013 restated “ Abschreibungen auf Sachanlageverm./immat.Vermégenswerte x 100
2 |angfristige Vermogenswerte x 100 Sachanlageverm /immat.Vermogenswerte

Gesamtvermogen
3Vorrdte x 100 S'Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen x 365

Gesamtvermogen Umsatzerlose

Finanz-
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3. Jahresabschluss der Salzgitter AG

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG (SZAG) fur das Geschdftsjahr 2015 ist nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des
Aktiengesetzes aufgestellt und vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hannover, mit dem uneingeschrankten Bestdatigungsvermerk versehen
worden. Er wird vollstandig im Bundesanzeiger bekannt gegeben.

Die SZAG fihrt die Konzern-Geschaftsbereiche, bei denen das operative Geschdft liegt, unverandert als
Management-Holding. Die Ertragslage der Gesellschaft ist daher von der Entwicklung der Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen und damit deren Werthaltigkeit abhdngig.

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften werden (ber die 100%ige Tochtergesellschaft Salzgitter
Mannesmann GmbH (SMG) von deren 100%iger Tochtergesellschaft Salzgitter Klockner-Werke GmbH
(SKWG) gehalten. Weder zwischen der SZAG und der SMG noch zwischen der SMG und der SKWG beste-
hen Ergebnisabfihrungsvertrdge. Es besteht jedoch jeweils eine vertragliche Vereinbarung zur freiwilli-
gen Ubernahme der Verluste.

Die SZAG ist als nicht operative Holdinggesellschaft in das Steuerungskonzept des Salzgitter-Konzerns einge-
bunden und unterliegt somit den gleichen SteuerungsgroRen und den gleichen Chancen und Risiken wie der

Salzgitter-Konzern. Hierbei werden die rechtlichen Anforderungen an die Steuerung der SZAG bericksichtigt.

Bilanz der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € 31.12.2015 % 31.12.2014 %
Anlagevermdgen 50,9 5,4 49,2 6,4
Sachanlagen? 19,0 2,0 19,7 2,5
Finanzanlagen 31,9 3,4 29,5 3,8
Umlaufvermaogen 896,2 94,6 723,6 93,6
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande? 896,2 94,6 723,6 93,6
Finanzmittel 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiva 947,1 100,0 772,8 100,0
in Mio. € 31.12.2015 % 31.12.2014 %
Eigenkapital 385,0 40,6 3814 49,4
Ruckstellungen 314,7 33,2 308,0 39,9
Verbindlichkeiten 247,5 26,1 83,3 10,8
davon Bankverbindlichkeiten [0,0] [0,0]
Passiva 947,1 100,0 772,8 100,0

Die Forderungen aus der im Rahmen des konzernweiten Cashmanagements der Tochtergesellschaft
SKWG zur Verfugung gestellten Liquiditdt (650 Mio. €) bilden unverdndert die wesentlichen Aktivposten.
Die gehaltenen eigenen Aktien werden nach den Vorschriften des HGB offen vom Eigenkapital abgesetzt.
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Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital insbesondere 289 Mio. € Pensionsverpflichtungen sowie
eine verbleibende Rickzahlungsverpflichtung (225 Mio. €) gegentber der niederldndischen Emittentin
der Wandelschuldverschreibung enthalten. Die gestiegenen Verbindlichkeiten ergeben sich infolge einer
im Juni 2015 neu ausgegebenen Wandelanleihe (168 Mio. €). Dadurch hat sich die Eigenkapitalquote auf
40,6 % (Vorjahr: 49,4%) reduziert.

Gewinn-und Verlustrechnung der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € 2015 2014
Sonstige betriebliche Ertrage 26,5 26,1
Personalaufwand 48,6 19,1
Abschreibungen? 13 1,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29,0 31,9
Beteiligungsergebnis 80,9 58,8
Zinsergebnis -12,8 -251
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) 15,6 7,1
Steuern -17 3,8
AuRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 13,8 10,8

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Erhebung einer Konzern-
umlage. Der Personalaufwand ist einmalig durch Zufthrungen zu den Pensionsrickstellungen von
29,6 Mio. € geprdgt. Das Beteiligungsergebnis betrifft nahezu ausschliellich den von der SMG verein-
nahmten Ergebnisbeitrag. In der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2015 156 Mitarbeiter beschaftigt.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital setzte sich am Bilanzstichtag aus 60.097.000 auf den Inhaber lautenden Stickaktien
zusammen mit einem rechnerischen Anteil jeder Aktie am Grundkapital von 2,69 €. Mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Diese ergeben sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden am Bilanz-
stichtag nach Kenntnis des Vorstands nur insoweit, als der Gesellschaft aus den von ihr gehaltenen
eigenen Aktien (6.009.700 Stiick) keine Stimmrechte zustanden und als Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern aus von ihnen gehaltenen Aktien kein Stimmrecht bei der Beschlussfassung tUber ihre eigene
Entlastung zustanden.

Eine Beteiligung am Kapital von mehr als 10% der Stimmrechte bestand am Bilanzstichtag nur seitens
der Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG), Hannover, die gemdR ihrer
Mitteilung vom 2. April 2002 mit 25,5% der Stimmrechte an der Salzgitter AG (SZAG) beteiligt ist; dies ent-
sprach infolge der seitdem gesunkenen Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien am Bilanzstichtag
einem Stimmrechtsanteil von 26,5%. Alleiniger Gesellschafter der HanBG ist das Land Niedersachsen.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Am Kapital beteiligte
Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung der Satzung erfolgen
allein nach den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund von Beschlissen der Hauptversammlung folgende drei Moglichkeiten, Aktien
auszugeben oder zurtickzukaufen:

= Erkannin der Zeit bis zum 23. Mai 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats 30.048.500 neue auf den Inhaber
lautende Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes Kapital 2012), wobei unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur bis zu 12.019.400 Stick (20% aller am 24. Mai 2012
ausgegebenen Aktien) ausgegeben werden durfen. Die 20%-Grenze verringert sich um den anteiligen
Betrag am Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise Options- oder
Wandlungspflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente beziehen,
die seitdem 24. Mai 2012 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018 Schuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1Mrd. € begeben und den Inhabern der jeweiligen

Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl von bis zu
26.498.043 Stlick (Bedingtes Kapital 2013) gewdhren. Dabei kann das Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
schlossen werden bis zu einem Gesamtnennbetrag von Schuldverschreibungen, mit denen Wandlungs-
rechte auf Aktien verbunden sind, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreitet. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei nur erfolgen, soweit seit dem 23. Mai 2013 noch nicht Aktien mit
einem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben worden sind. Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 23. Mai 2013 bis zum Bilanzstichtag
nicht ausgegeben worden. Der Vorstand hat am 5. Juni 2015 von dieser Ermdchtigung zur Ausgabe einer
Schuldverschreibung Gebrauch gemacht und eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre begeben mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.548.407 neue Aktien aus be-
dingtem Kapital (Bedingtes Kapital 2013), austbbar bis zum 26. Mai 2022. Bis zum Bilanzstichtag hat
noch kein Inhaber der Teilschuldverschreibungen sein Wandlungsrecht ausgetbt. Der Vorstand hatte
am 6. Oktober 2009 von einer fritheren Ermadchtigung zur Ausgabe einer Schuldverschreibung Gebrauch
gemacht und eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre bege-
ben mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.550.457 neue Aktien aus bedingtem Kapital (Bedingtes Kapital
2009), austbbar bis zum 27. September 2016. Nachdem ein Teil der Inhaber der Teilschuldverschreibun-
gen das Recht auf vorzeitige Kiindigung ausgetbt hat, bestehen aufgrund dieser Wandelschuldver-
schreibung zum Bilanzstichtag insgesamt Wandlungsrechte auf 685.659 neue Aktien. Bis zum Bilanz-
stichtag hat noch kein Inhaber der Teilschuldverschreibungen sein Wandlungsrecht ausgetbt.

= Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum Ablauf des 27. Mai 2020 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem Anteil
am Grundkapital von bis zu 10% zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.
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Es bestehen folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen mit folgenden Wirkungen:

= Bei der Wandelschuldverschreibung von 2009, die zum Bilanzstichtag noch mit rund 57 Mio. € valutierte,
der Wandelschuldverschreibung von 2015 Uber 168 Mio. € und der Umtauschschuldverschreibung von
2010 Uber 295 Mio. € ist jeweils im Falle eines Kontrollwechsels jeder Anleihegldubiger innerhalb einer
bestimmten Frist berechtigt, die Rickzahlung seiner Schuldverschreibungen zu verlangen; aullerdem
wird, falls Anleiheglaubiger ihr Wandlungs- beziehungsweise Umtauschrecht innerhalb einer bestimm-
ten Frist ausiben, das Wandlungs- beziehungsweise Umtauschverhdltnis nach einer bestimmten For-
mel angepasst.

= Nach dem 2012 mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Vertrag Uber eine Kreditlinie von
500 Mio. € hat im Falle eines Kontrollwechsels jede Konsortialbank das Recht, ihre Beteiligung an der
Kreditlinie zu kiindigen und ggf. Rickzahlung zu verlangen.

= Nach einer Vereinbarung der Gesellschafter der EUROPIPE GmbH (EP), Milheim an der Ruhr, von deren
Geschaftsanteilen der Konzern 50% halt, kann die Gesellschaft im Falle eines Kontrollwechsels
Geschdftsanteile ohne Zustimmung des betroffenen Gesellschafters einziehen, sofern die Geschafts-
tdtigkeit des dann beherrschenden Dritten in Konkurrenz zu der Tdtigkeit der Gesellschaft steht. Statt
der Einziehung kénnen die Ubrigen Gesellschafter verlangen, dass der Geschdftsanteil an einen be-
nannten Erwerber abzutreten ist.

Fur den Fall eines Ubernahmeangebotes haben die Mitglieder des Vorstands unter bestimmten Voraus-
setzungen ein Recht zur Kindigung ihres Anstellungsvertrages und einen Anspruch auf eine Abfindung
in Hohe der Gesamtvergltung fur die Restlaufzeit ihres Vertrages, wobei dieser Anspruch auf einen
Hochstbetrag begrenztist.

Gewinnverwendung der Salzgitter AG

Die SZAG weist fur das Geschaftsjahr 2015 einen Jahrestberschuss von 13,8 Mio. € aus. Unter Einbezie-
hung des Gewinnvortrags (1,3 Mio. €) ergibt sich ein Bilanzgewinn von 15,1 Mio. €.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn (15,1 Mio. €) fur die Aus-

schuttung einer Dividende von insgesamt 0,25 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000 Aktien eingeteilte
Grundkapital von 161,6 Mio. €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile hdlt, wird der Gewinnverwen-
dungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht dividenden-
berechtigt sind.



L

Eraydin Alayayla und seinen Sohn Hakan verbinden nicht nur familidre
Bande, sondern auch kollegiale. Beide arbeiten-gemeinsam an der
: WarmbreitbandstraRe, in-der pro Schicht bis zu 180 Warmband-Coils
j_...,,‘ — _ ———— ausgewalzt werden. Hakan-als Schichtfithrer und Vater Eraydin in der
= .~ Qualitatskontrolle. '
= Bereits-der GroRvater, der1963 ausIstanbul-nach-Salzgitter gekommen
war, um sich-das Geld fiir ein-Taxi zu verdienen, war beider Salzgitter
Flachstahl-beschaftigt:;Mein-Vater hat hierals Kranfahrergearbeitet,
ich-danachals Hittenfacharbeiter-Und jetztistmein-Schn-als Meister
mein-Vorgesetzter=da ist man-schon-stolzdrauf“Diesen Stolzteilen
== wir.SchlieRlich-bestdtigt diese Geschichte einmal mehr unsere Stellung
-~ als attraktiver Arbeitgebermit Karriereperspektive —und dasbereits
seit Generationen.

Qualitdtskontrolle
WarmbreitbandstraRe,
Salzgitter FlachstahkGm

w Eraydin Alayayla

” [ . —



B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG

124 m Wirtschaftsbericht/V. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

V. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

1. Chancen- und Risikomanagementsystem

Die Erwartungen fur die mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung und deren mégliche Auswirkung auf
unser Unternehmen - unter Ausnutzung sich bietender Chancen und Risiken - kommentieren wir im
Kapitel ,Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns®

Abgrenzung von Risiko- und Chancenmanagement

Wir betrachten das Risiko- und das Chancenmanagement grundsdtzlich getrennt. Ein separates Reporting-
system dokumentiert die Risiken und unterstltzt deren Uberwachung. Hingegen sind die Erfassung und
Kommunikation von Chancen integrale Bestandteile des etablierten Steuerungs- und Controllingsystems
zwischen den Tochter-/Beteiligungsgesellschaften und der Holding. Dem Management der Einzelgesell-
schaften obliegt unmittelbar das Identifizieren, Analysieren und Umsetzen operativer Chancen. Gemein-
sam mit der Holding des Konzerns werden zielgerichtete MaRnahmen erarbeitet, um Stdrken zu konturie-
ren und strategische Wachstumspotenziale zu erschlielen. Daftr haben wir eine Reihe von Instrumenten
implementiert, die im Kapitel ,Fihrungs-und Steuerungselemente” beschrieben werden.

Chancen und Chancenmanagement

Fir das Erkennen, Aufgreifen und Umsetzen von Chancen sind die laufende Beobachtung und Analyse der
relevanten Produkt-, Technologie-, Markt- und Wettbewerbsentwicklungen im Konzernumfeld zentrale
Bestandteile des Chancenmanagements.

Mit der Umsetzung des Programms ,Salzgitter AG 2015“ haben wir seit 2014 eine grundlegende Anderung
der Konzern- und Fuhrungsstruktur, somit gestalten wir Strukturen und Abldaufe effizienter sowie
effektiver. Das herausfordernde und dynamische Umfeld bietet Marktchancen, die wir so schneller und
gezielter aufgreifen kdnnen. Verbunden mit einem umfassenden Malknahmenpaket zur Steigerung der
Prozesseffizienz dient das Programm ,Salzgitter AG 2015“ der Stdrkung der Wettbewerbsfdhigkeit und
bildet eine wichtige Grundlage fur die konsequente Nutzung von Potenzialen.

Die Entwicklung der Geschaftsbereiche orientiert sich klar an Kunden- und Marktanforderungen; sie ist
auf hochwertige, innovative Produkte sowie eine moglichst breite Aufstellung des Konzerns ausgerich-
tet. Geschaftschancen sollen unter dem Aspekt nachhaltiger Profitabilitdt gezielt genutzt werden. Neben
initiierten Malknahmen des organischen Wachstums prifen wir ebenso externe Moglichkeiten auf ihren
moglichen Beitrag zum Unternehmenserfolg des Salzgitter-Konzerns. Weitere Informationen sind im
Kapitel ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ nachzulesen.

Anlagenproduktivitdt und effizienter Ressourceneinsatz bilden genauso wie die fortlaufende Optimie-
rung der Produktqualitdt weitere wesentliche Bausteine unseres Unternehmenserfolgs. Fur ausfihrliche
Informationen verweisen wir auf das Kapitel ,Investitionen®
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Chancen ergeben sich insbesondere auch aus unseren vielfdltigen Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. Uber aktuelle Projekte informieren wir im Kapitel ,Forschung und Entwicklung*

Risiken und Risikomanagement
Im vergangenen Jahr hat sich unser Risikomanagement auch angesichts der Auswirkungen der Finanz,
Schulden-und europdischen Stahlkrise bewdhrt und als wirksam erwiesen.

Innerhalb der satzungsgemaRen Geschaftstdtigkeit ist es oft unumgadnglich, Risiken einzugehen. Dies ist
hdufig eine notwendige Voraussetzung, um Chancen nutzen zu kénnen. Die Unternehmensfihrung muss
daher moglichst samtliche bestehende relevanten Risiken tUberschauen und kontrollieren kénnen. Aus
diesem Grund ist eine vorausblickende und wirkungsvolle Risikolenkung flir unseren Konzern ein wich-
tiger und wertschaffender Bestandteil des Managements zur Existenzsicherung des gesamten Unter-
nehmens, des Kapitals unserer Aktiondre und der Arbeitspldtze.

Qualifiziertes Top-down-Regelwerk

Es ist Aufgabe der Management-Holding, die Richtlinien vorzugeben, die die Basis fur eine einheitliche
und angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern bilden. Das entspre-
chende Konzept vermitteln wir unseren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften mithilfe eines Risiko-
leitfadens. Darin sind die Grundsdtze zur

= |dentifikation,

= Bewertung,

= Bewdltigung,

= Kommunikation und
= Dokumentation

der Risiken formuliert, mit denen das konzernweite Risikoinventar harmonisiert wird, um auf diese
Weise die Aussagefdhigkeit fir den Gesamtkonzern zu gewadhrleisten. Wir entwickeln unser Risiko-
managementsystem entsprechend den Erfordernissen stetig weiter.

Identifikation

Im Sinne des Risikomanagements des Salzgitter-Konzerns identifizieren wir Sachverhalte in den
Geschaftsbereichen, die wir bei unserer Planung oder Vorausschau noch nicht berticksichtigt haben oder
berlicksichtigen konnten. Der Schaden respektive die Schadenshéhe ergeben sich aus der potenziellen
Abweichung von den prognostizierten beziehungsweise voraussichtlichen Ergebnissen. Die Risikokoor-
dinatoren der Gesellschaften sorgen fir einen kontinuierlichen Prozess. Wir haben eine Checkliste ent-
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wickelt, die zur Identifikation von Risiken herangezogen werden kann. Zugleich werden diese Sachver-
halte Risikoarten zugeordnet. Die im Salzgitter-Konzern angewandte Einteilung der Risikoarten besteht
aus folgenden vier Hauptgruppen:

= allgemeine externe Risiken,

= leistungswirtschaftliche Risiken,
= finanzwirtschaftliche Risiken und
= allgemeine interne Risiken.
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Um eine Grundsystematik zu gewdhrleisten, erfassen wir - unabhdngig von der Schadenshohe - fr einige
Risikoarten Pflichtrisiken in unserem Inventar. Diese sind beispielsweise die leistungswirtschaftlichen
Risiken aus Absatz, Beschaffung, Bevorratung und Produktionsausfall. Bei externen Risiken sind neben
Umweltschutzrisiken, und den Betrieb von Anlagen betreffend, seit jungster Zeit auch umweltpolitische
und energiepolitische Risiken flir unseren Konzern besonders bedeutsam. Eine exemplarische Maknahme
im finanzwirtschaftlichen Part ist die rollierende kurzfristige Liquiditdtsplanung, fur die internen Risiken
sind es Einschatzungen zur Informationstechnik. ErfahrungsgemaR decken wir hiermit die wesentlichen
Risiken unseres Konzernrisikoportfolios ab.

Bewertung

Damit wir die Risiken nachvollziehen konnen, bewerten wir generell die Bedrohungslage, wobei wir
samtliche beeinflussenden Umstdnde bertcksichtigen. Ruckstellungen und Wertberichtigungen ver-
mindern gegebenenfalls die Schadenshdhen, worauf wir in den Risikodokumentationen hinweisen.

Risiken aus Feuerschdden, Betriebsunterbrechungen und anderen Schadens- und Haftpflichtfallen, fur
die wir einen Versicherungsschutz haben, erfassen wir nicht. Gravierende Schdden hieraus wdlzen wir,
mit Ausnahme des Selbstbehaltes, auf unsere Versicherungsgeber tber. Um zu gewdhrleisten, dass unser
Versicherungsschutz immer dem aktuellen Stand entspricht, prifen wir den Umfang und Inhalt kontinu-
ierlich und passen bei Bedarf an.

Hinsichtlich der Hohe des Schadens unterscheiden wir zwischen GroRrisiken ab einem Bruttoschaden
von mindestens 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einem Bruttoschaden unter 25 Mio. €.

Beim Uberleiten von der Brutto- auf die Nettoschadenshéhe beziehen wir samtliche Schadensbewdlti-
gungsmalknahmen ein.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit haben wir wertmdRig in fiunf Wahrscheinlichkeitsklassen eingeordnet:
drei ,unwahrscheinliche“ und zwei ,wahrscheinliche® Einstufungen. Das Eintreten von Risiken der Kate-
gorien ,unwahrscheinlich“ ist nach sorgfdltigem kaufmdnnischem, technischem und juristischem Er-
messen eher nicht zu erwarten. Bei den Risikoeinstufungen ,wahrscheinlich“ ist ein Schaden fur das
Unternehmen durch ein unerwinschtes Ereignis nicht mehr auszuschlieRen.

Bewdltigung
Zu jedem Risiko halten wir die fir die Bewertung und Bewadltigung des Risikos getroffenen respektive
noch zu treffenden Malknahmen fest und berichten dartber auf die nachfolgend dargelegte Weise.

Kommunikation und Dokumentation
Prinzipiell binden wir sdmtliche konsolidierten Gesellschaften unserer Geschdftsbereiche in das Risiko-
management ein. Dartber hinaus gilt dies auch fir einige nicht konsolidierte Unternehmen.

Risiken integrieren wir in die unterjahrigen Vorschauen und die Mittelfristplanung. Mit dem Ziel, potenziel-
le Risiken zu vermeiden beziehungsweise entstandene Risiken zu kontrollieren, zu bewdltigen und Vorsor-
ge zu treffen, haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente festgelegt. Ein bedeutsames
Element zur Risikoverminderung ist unser Internes Kontrollsystem, das sich an den Prinzipien des COSO-
Modells orientiert. Das COSO-Modell basiert auf dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the
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Treadway Commission herausgegebenen ,Internal Control - Integrated Framework® Die hohe Transparenz
bezuglich risikobehafteter Entwicklungen ermdéglicht es uns als Konzern, friihzeitig und zielgerichtet Ge-
genmalnahmen einzuleiten. Die Bedingungen, die zu erfillen sind, damit die Malknahmen wirken kénnen,
dokumentieren wir, Gberprifen sie periodisch und aktualisieren sie gegebenenfalls.

Durch unser konzernweites Berichtssystem stellen wir sicher, dass das Konzernmanagement die not-
wendigen sachgerechten Informationen erhdlt. Die Konzerngesellschaften ibermitteln den Risikostatus
gemadld den Meldegrenzen anhand monatlicher Controllingreports oder ad hoc, und zwar unmittelbar an
den Vorstand. Die identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzernebene, verfolgen
sie detailliert und passen sie in unsere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehrheitlichen Besitz sind,
grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultationsstrukturen, der Mitwirkung in Aufsichtsgre-
mien und vertraglicher Regelungen ein. So sind Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG (SZAG) im Auf-
sichtsrat des Joint Venture EUROPIPE GmbH (EP) und Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)
vertreten, um die Transparenz zu sichern. Zudem gehdren zwei Vorstandsmitglieder unseres Unterneh-
mens dem Aufsichtsrat der Beteiligung Aurubis AG (NAAG) an.

Der Vorstand berichtet seinerseits dem Aufsichtsrat tber die Risikosituation des Konzerns sowie - wenn
angemessen - Uber Tatbestdnde einzelner Risiken. Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss etab-
liert, der in seinen regelmdligen Sitzungen auch das Risikomanagement behandelt.

2. Einzelrisiken

Geschéftsbereichszuordnungen

Im Salzgitter-Konzern wirken die wesentlichen Preis- und Beschaffungsrisiken benotigter Rohstoffe
beziehungsweise Energien vor allem in den Geschdftsbereichen Flachstahl, Grobblech / Profilstahl sowie
Energie. Dies gilt ebenso fur Produktionsausfallrisiken wegen der besonderen Relevanz der Kernaggre-
gate wie zum Beispiel der WalzstraRen. Die finanzwirtschaftlichen Risiken fir die Gesellschaften koordi-
niert und steuert die Management-Holding innerhalb des Konzernfinanz- und Organkreises geschaftsbe-
reichsibergreifend.

Branchenspezifische Risiken
Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Veranderungen auf den internationalen Mdrkten ist die
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Entwicklung
= der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmarkten,
= der Wahrungskurse (vor allem USD-EUR) und

= der Energiepreise

besonders bedeutend fir den Salzgitter-Konzern.
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Um die Auswirkungen der daraus resultierenden Geschaftsrisiken zu minimieren, beobachten wir die
jeweiligen Trends und lassen sie in die Risikoprognosen einflieRen. Dies gilt auch fur eventuelle finanzielle
oder politisch bedingte Restriktionen des Auslandsgeschdfts. Es besteht eine gewisse Unsicherheit hin-
sichtlich der tatsdchlichen Entwicklung.

Nach wie vor stellt die europdische Industrie- und Stahlkrise fur den Salzgitter-Konzern eine spirbare
Belastung dar. Wegen der anhaltenden Rezession in einigen Staaten Europas und der damit verbunde-
nen ruckldaufigen Stahlnachfrage bestehen vor allem in Stideuropa weiterhin erhebliche nicht ausgelas-
tete Produktionskapazitdten. Zusdtzliche Wettbewerbsverzerrungen drohen aus der direkten und indi-
rekten Verstaatlichung von konkurrierenden Unternehmen. Zudem nahm der Importdruck vor allem aus
China massiv zu. Infolge des daraus resultierenden harten Wettbewerbs decken die erzielbaren Absatz-
preise fur eine Vielzahl von Walzstahlerzeugnissen trotz Entlastungen aus nachgebenden Rohstoffprei-
sen kaum die Herstellkosten. Darunter litten besonders unsere Geschdftsbereiche Grobblech / Profil-
stahl und Flachstahl. Fir das Jahr 2016 erwarten wir eine hohe Wettbewerbsintensivitdt.

Die Salzgitter AG (SZAG) erzeugt nicht nur Walzstahl und Stahlrohre, sondern ist zusdtzlich in Handel und
Technologie tatig. Mithilfe dieses breit gefdcherten Beteiligungsportfolios verringern wir die Abhdngig-
keit von der stark zyklischen Stahlkonjunktur etwas. Risiken aus Verdnderungen in den Stahl- und Roh-
renmdrkten begrenzen wir, indem wir schnelle Entscheidungsprozesse sicherstellen, um zeitnah auf
neue Gegebenheiten zu reagieren. Ein Thema, das die Stahlindustrie in der Europdischen Union (EU) stark
belastet, sind die steigenden Exporte der chinesischen Stahlindustrie. Die daraus resultierende hohe
Wettbewerbsintensitdt tibte Druck auf die Erlése der meisten Produkte aus. Die EU ist weltweit die einzi-
ge Region mit nennenswertem Stahlverbrauch, die keinen wirksamen Auenschutz gegen Importe be-
sitzt. Bei unverdnderter Entwicklung sind bestandsgefdhrdende Risiken nicht mehr auszuschlieen.

Hinsichtlich der aktuellen Diskussionen zur Klima- und Energiepolitik verweisen wir auch auf das Kapitel
»Schutz der Umwelt® Bereits heute bestehen Belastungen infolge der Klima- und Energiepolitik bei-
spielsweise aufgrund des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) und des Emissionshandels. Aufgrund des
Evaluierungsvorbehaltes im novellierten EEG bezlglich Eigenstrom sehen wir ab 2017 ein Risiko zusdtz-
licherjahrlicher Belastungen in Hohe von bis zu 139 Mio. £€.

Des Weiteren wird sich fur unseren Konzern fir die vierte ETS-Handelsperiode ab 2021 voraussichtlich
die Notwendigkeit des Zukaufs von CO»-Zertifikaten ergeben. Mittelbar ist in diesem Zusammenhang
auch die Verteuerung des Fremdstrombezugs risikobehaftet. Aus diesen beiden Aspekten schdtzen wir
ein Risiko in der GroRenordnung von maximal 155 Mio. € pro Jahr.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten sehen wir fiir die Themenkomplexe EEG und CO, dem Grunde nach als
wahrscheinlich an. Die Schadenshohe hangt entscheidend von der Entwicklung der politischen Rahmen-
bedingungen ab. Der seitens der EU-Kommission Mitte 2015 herausgebrachte Vorschlag zur Anpassung der
Emissionshandelsrichtlinie ab 2021 hat das Eintrittsrisiko diesbeziglicher Belastungen tendenziell erhéht.

Der ressourcenschonende Einsatz aller Energietrdger ist fir uns schon aus Kostengriinden ein wichtiges
Anliegen. Aus diesem Grund intensivieren wir unser konzernweites Energiemonitoring.
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Preisrisiken wesentlicher bendtigter Rohstoffe

Die Einkaufspreise fur Eisenerz und Kokskohle sind gegentiber dem Vorjahr erneut gefallen. Fir den - kurz-
fristig eher unwahrscheinlichen - Fall steigender Preise erwarten wir keine bestandsgefahrdenden Risiken.
Wir streben grundsdtzlich danach, Preisschwankungen der Rohstoffe im moglichen Umfang durch ,natural
hedging” auszugleichen: Mithilfe eines permanenten Absatz- und Beschaffungsmonitorings tberwacht der
Konzern das Gleichgewicht zwischen preislich fixierten Rohstoffeinkdufen und preislich fixierten Verkdu-
fen unserer Produkte. So ist es moglich, Veranderungen frihzeitig zu erfassen, um eventuell entstehenden
Risiken rechtzeitig zu begegnen. Dariber hinaus setzen wir in begrenztem MaRe Hedging fur Erz ein.

Beschaffungsrisiken

Dem generellen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen (Erz,
Kohle) und Energien (Strom, Gas) wirken wir durch einen abgesicherten Bezug entgegen: zum einen ber
ldngerfristige Rahmenvertrdge und zum anderen Uber den Einkauf in verschiedenen Regionen und/oder
bei mehreren Lieferanten. Aullerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Nach unserer Ein-
schdtzung der Beschaffungsquellen ist die mittelfristige Verfligbarkeit dieser Rohstoffe in den benotig-
ten Mengen und Qualitdten gewdhrleistet. Strom beziehen wir zu einem erheblichen Teil auf vertraglich
abgesicherter Basis, soweit der Bedarf unsere eigene Stromerzeugung Ubersteigt. AuRerdem haben wir
ein konzernweites Projekt zur nachhaltigen Steigerung der Energieeffizienz etabliert. Um auch fur selte-
ne Netzausfdlle geriistet zu sein, gibt es fir besonders sensible Bereiche, wie beispielsweise das Rechen-
zentrum, Notstromaggregate. Aus diesen Grinden halten wir Versorgungsengpdsse fur unwahr-
scheinlich und erwarten insofern keine belastenden Auswirkungen. Die weitere Zunahme an regenerati-
ven Energietrdgern verfolgen wir, um mogliche mittelfristige Risiken auf unsere Versorgungsstabilitdt
rechtzeitig erkennen zu kénnen.

Der termingetreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom Uberseehafen in Hamburg bis zum Stand-
ort Salzgitter ist fir uns besonders wichtig. Unser Vertragspartner, der diese logistische Aufgabe garantiert,
ist die DB Schenker Rail Deutschland AG, die Frachttochter der Deutschen Bahn AG. Flr etwaige Beeintrdch-
tigungen, zum Beispiel wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan erarbeitet. Dieser enthdlt
eine vorausschauende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen der DB Schenker und uns, um
denreguldren Zugverkehr weitgehend unterbrechungsfrei aufrechtzuerhalten. Optional sind der intensivere
Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn sowie vermehrte Binnenschifftransporte fur Teilmengen denkbar.
Daruber hinaus begegnen wir moglichen Einschrankungen an Wochenenden und Feiertagen im Vormateri-
alzulauf tber die Schiene durch eine engere Abstimmung mit der Bahn beziehungsweise die Option ver-
mehrter Eigentransporte.

Absatzrisiken

o
<
5
)

=

)

o

=
<
o
)
c
]
=

o

Prognosebericht

Ein fir uns typisches Geschdftsrisiko kann sich aus stdrkeren Preis- und Mengenschwankungen auf den

Absatzmadrkten ergeben. Zur Beurteilung der tkonomischen Situation mit Blick auf das Geschdaftsjahr
2016 verweisen wir auf das Kapitel ,Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns®

Dem generellen Risiko, deshalb in eine existenzbedrohende Lage zu geraten, begegnen wir mit einem
diversifizierten Portfolio von Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatzmdrkten, um eine
gewisse Balance unseres Risikoportfolios zu erzielen. Konjunkturelle Effekte in den einzelnen Geschdfts-
bereichen gleichen sich aufgrund der genannten Stahlkrise und der Unsicherheit im Projektgeschdft auf
dem GroRrohrmarkt, auch bei verbesserter Beschdftigungssituation, nicht vollstandig aus.
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Produktionsausfallrisiken

Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstandes unserer Schlisselaggregate setzen wir lau-
fende Anlagenkontrollen, eine vorbeugende Instandhaltung, standige Modernisierungen und Investitio-
nen entgegen. Potenziellen Schdden und dem damit verbundenen Produktionsausfall sowie anderen
etwaigen Schadens- und Haftpflichtfdllen beugt der Konzern durch Versicherungsvertrdge vor, die si-
cherstellen, dass sich die finanziellen Folgen in Grenzen halten oder véllig ausgeschlossen sind. Umfang
und Inhalt dieser Versicherungen Uberprifen wir laufend und passen sie bei Bedarf an. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Schdden, die nicht tber Versicherungen abgedeckt sind, und das damit verbun-
dene Schadenpotenzial halten wir fir beherrschbar.

Rechtliche Risiken

Um mogliche Risiken etwaiger VerstolRe gegen die vielfdltigen umwelt-, wettbewerbs- und korruptionsstraf-
rechtlichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetze auszuschlieRen, verpflichten wir unsere Mitarbeiter auf
deren strikte Einhaltung. Der Vorstand hat seine grundlegende Wertvorstellung in einem an alle Mitarbeiter
des Konzerns verteilten Verhaltenskodex (Code of Conduct) kundgegeben. Wir lassen uns umfassend rechtlich
beraten, sowohl von unseren eigenen Fachleuten als auch fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezia-
listen. Umfangreiche Schulungen unterstitzen die diesbezlgliche Sensibilisierung der Mitarbeiter.

Zur Koordination der stahl- und verbandspolitischen Initiativen des Konzerns und als Garantie fur ihre
systematische Verfolgung haben wir eine konzerninterne Anlaufstelle fir internationale Angelegenheiten.

Bedeutsame Rechtsrisiken hieraus sind fiir uns nicht erkennbar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Finanzstruktur legt unsere Management-Holding fest. Sie koordiniert die Finanzmittelstréme und
steuert die Zins- und Wahrungsrisiken im Konzernfinanzkreis. Als Risikohorizont hat sich ein rollierender
Betrachtungszeitraum von bis zu drei Jahren bewdahrt, der sich an einem Planungsrahmen orientiert. Die
erlassenen Richtlinien verpflichten samtliche Gesellschaften des Konzernkonsolidierungskreises, Finanz-
risiken zum Entstehungszeitpunkt abzufedern. So sind beispielsweise risikobehaftete offene Positionen
oder Finanzierungen des internationalen Tradinggeschdfts seitens der betreffenden Tochtergesellschaf-
ten der Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG) mitzuteilen. Diese entscheidet dann Uber Hedging-
MaRnahmen, wobei sie das jeweilige Konzern-Exposure beachtet. Grundsdtzlich lassen wir Finanz- und
Wahrungsrisiken nur in Verbindung mit unseren produktions- und handelstypischen Prozessen zu. Siehe
auch die Ausfihrungen zu ,wWahrungsrisiken“ und ,Zinsrisiken®

Im Verhaltnis zu den operativen sind die finanzwirtschaftlichen Risiken von eher nachgeordneter Bedeutung.

Wdhrungsrisiken

Zu unseren Beschaffungs- oder Absatzgeschdften in ausldndischen Wahrungen gehdren naturgemdR Wech-
selkursanderungsrisiken. So hat die Dollarkursentwicklung einen erheblichen Einfluss auf die Rohstoff- und
Energiebeschaffungskosten sowie die Exporterlose, zum Beispiel im Réhrenbereich oder Maschinenbau. Die
Effekte sind zwar gegenldufig, aber aufgrund der sehr unterschiedlichen Geschaftsvolumina tiberwiegt der
Dollarbedarf fur die Beschaffungsseite. Grundsdtzlich saldieren wir derartige Fremdwdhrungszahlungs-
strome EUR-USD im Konzernfinanzkreis (Netting) und minimieren so das Risikopotenzial.
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Die Volatilitat der Finanzrisiken verringern wir, indem wir derivative Finanzinstrumente abschlieRen,
deren Wertentwicklung entgegengesetzt zu den operativen Geschdften verlduft. Die Marktwerte aller
derivativen Finanzinstrumente werden monatlich festgestellt. Zum Geschdftsjahresabschluss simulie-
ren wir zudem die Sensitivitdt dieser Instrumente nach den Vorgaben des IFRS 7 (siehe Kapitel ,Anhang").
Die Sicherungsbeziehungen werden bilanziell grundsdtzlich nicht als Hedge Accounting abgebildet.

Forderungsausfallrisiken

Wir begegnen unseren Forderungsrisiken mit einem straffen internen Obligomanagement. Zu etwa zwei
Dritteln begrenzen wir diese mithilfe der Warenkreditversicherungen und anderer Sicherheiten. Die
ungesicherten Positionen beobachten wir sehr sorgfaltig, bewerten diese und berlcksichtigen sie bei
unseren Geschaften.

Translationsrisiken durch die Uberfithrung von Fremdwdahrungspositionen in die Berichtswahrung
sichern wir nicht ab, da sie im Verhdaltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeutung sind. Nahere
Informationen hierzu bietet der ,Anhang* Infolge der vorbeugenden MaRnahmen halten wir bestands-
gefdhrdende Risiken aus diesem Bereich fur unwahrscheinlich.

Liquiditdtsrisiken

Die Management-Holding beobachtet die Liquiditdtslage des Konzerns bei allen im Konzernfinanzkreis
eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und Zinsmanagements. Dabei gelten
fur die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien. Sofern ihnen eigene Kreditlinien zur Verfiigung stehen,
sind sie flr die entsprechende Risikominimierung selbst verantwortlich und berichten tber eventuelle
Risiken innerhalb der Konzernfihrungs- und -controllingstrukturen. Dartber hinaus kénnten Risiken aus
notwendigen Kapital- und LiquiditdtsmaBnahmen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften entste-
hen, wenn deren Geschdftsentwicklung nachhaltig unbefriedigend verliefe. Aus diesem Risikofeld sind
jedoch keine bestandsgefdhrdenden Belastungen zu erwarten. Wir begegnen diesem Risiko mit einer
rollierenden Liquiditatsplanung. Aufgrund der verfigbaren Barmittel und Kreditlinien sehen wir derzeit
keine Gefdahrdung flir unseren Konzern.

Zinsrisiken

Die im Verhdltnis zur Bilanzsumme bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsdnderungs-
risiko ausgesetzt. Unsere Geldanlagepolitik orientiert sich grundsdtzlich an Anlageklassen angemesse-
ner Bonitdt bei gleichzeitig hoher Verfligbarkeit der Positionen. Um das Zinsdanderungsrisiko zu beobach-
ten, erstellen wir regelmalige Zinsanalysen, deren Ergebnisse direkt in die Anlageentscheidung einflie-
Ren. Langfristige strukturelle Zinsrisiken konnten sich aus einer dauerhaften Kluft zwischen
Geldanlagezins sowie zins- und einkommensbedingten Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen
ergeben. Ein derartiges Risiko ist momentan nicht erkennbar; sollte es - aus heutiger Sicht unerwartet -
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auftreten, bietet die robuste Bilanz des Konzerns eine gute Basis fir korrigierende Mafnahmen.

Steuerrisiken

Die in die Organschaft einbezogenen Gesellschaften erfassen und dokumentieren ihre Steuerrisiken eng
abgestimmt mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die SZAG, die Salzgitter Mannesmann GmbH
(SMG) und die SKWG tragen grundsdtzlich die bilanzielle Vorsorge, zum Beispiel fir die Risiken der Betriebs-
prufungen ihrer steuerlichen Organkreise. Selbststdndig steuerpflichtige Tochterunternehmen, vor allem
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Auslandsgesellschaften der Geschaftsbereiche Handel, Energie und Technologie, missen eigene bilanzielle
Vorkehrungen treffen. Sofern steuerliche Risiken erkennbar waren, ist fiir diese vorgesorgt worden.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig ermittelt seit Frihjahr 2014 gegen verschiedene Konzernunter-
nehmen wegen des Verdachts der Steuerhinterziehung. Die Ermittlungsverfahren zu angeblich steuer-
lich unzuldssig gebildeten Ruckstellungen, steuerlich unterlassenen Aktivierung von Anschaffungs- be-
ziehungsweise Herstellungskosten sowie steuerlich nicht anzuerkennenden Provisionszahlungen und
Gutschriften dauern an. Die SZAG und deren Tochterunternehmen kooperieren uneingeschrankt mit den
Ermittlungsbehdrden und haben externe Rechtsanwadlte mit der Durchfihrung einer umfassenden Un-
tersuchung der Angelegenheit beauftragt. Wir sind der Auffassung, mit den betreffenden Steuererkld-
rungen der Konzernunternehmen den gesetzlichen Vorschriften gefolgt zu sein. Aufgrund der derzeiti-
gen Erkenntnislage und unter Wirdigung der Gesamtumstdnde ist nicht ernsthaft oder mit
Uberwiegender Wahrscheinlichkeit mit einer Inanspruchnahme der Konzernunternehmen aus den Er-
mittlungsverfahren Uber die bisher zuriickgestellten Betrdge hinaus zu rechnen.

Personalrisiken

Am Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fihrungskrdfte nimmt die SZAG aktiv teil. Auf das Risiko der
Fluktuation und den damit verbundenen Wissensverlust reagieren wir mit breit angelegten Personal-
entwicklungsmafnahmen. Hierzu sind explizit Spezialistenlaufbahnen eingefihrt worden, die fir unsere
Fachleute eine addquate berufliche Perspektive schaffen. Der konzernweit verwendete Wissenstransfer
stellt ein Instrument dar, das im Falle der Nachfolge die Ubertragung aller wissensrelevanten Informati-
onen, Kontakte und Verknipfungen der beruflichen Tatigkeit gewdhrleistet. Aulerdem bieten wir attrak-
tive Modelle zur betrieblichen Altersversorgung an, die angesichts sinkender Leistungen der gesetzli-
chen Rentenversicherung immer wichtiger werden.

Bereits im Jahr 2005 haben wir vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung das Projekt ,GO -
Die Generationen-Offensive 2025 der Salzgitter AG“ gestartet, um rechtzeitig auf die betrieblichen
Konsequenzen zu antworten und langfristig unsere Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
Im Fokus steht die systematische Vorbereitung samtlicher Belegschaftsmitglieder auf ein ldngeres
Erwerbsleben. Durch die vielfdltigen Maknahmen sind wir in diesem Risikobereich gut vorbereitet. Siehe
hierzu auch das Kapitel ,Mitarbeiter®

Die SZAG sowie ihre inldndischen Konzerngesellschaften haben zum 1. Januar 2014 die nach § 16 BetrAVG
vorgeschriebene Prifung auf Anpassung der Betriebsrentenzahlungen durchgefuhrt. Bei der Anpassungsent-
scheidung ist die jeweilige wirtschaftliche Lage der Einzelgesellschaft malgeblich. Vor dem Hintergrund der
unzureichenden wirtschaftlichen Lage wurden die Betriebsrenten bei mehreren Konzerngesellschaften zum
1 Januar 2014 nicht angepasst. Mit der IG Metall wurde zum Zwecke der Minderung von Verfahrenskosten
eine Musterverfahrensvereinbarung abgeschlossen. Danach sollen die Entscheidungsgrundsdtze der rechts-
kraftigen Musterverfahren auf die anderen Betriebsrentner der betreffenden Gesellschaften tbertragen wer-
den. Entsprechende Klagen werden derzeit durch die IG Metall vorbereitet beziehungsweise sind zum Teil
schon rechtsanhdngig. Fir jene Gesellschaften, bei denen das Risiko einer Verpflichtung zur Nachholung der
Betriebsrentenanpassung als unwahrscheinlich eingestuft wird, wiirde sich am Stichtag 31. Dezember 2015
bei vollstdndiger Nachholung der Betriebsrentenanpassungen eine Erhohung der Netto-Pensionsver-
pflichtung um circa 304 Mio. € ergeben. Davon wdren 4,9 Mio. € als nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
erfolgswirksam und 25,5 Mio. € im Rahmen der Neubewertungen erfolgsneutral zu erfassen.
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Produkt- und Umweltrisiken
Eine Vielzahl von MaRnahmen zur Qualitdtssicherung schitzt uns vor Produkt- und Umweltrisiken. Zu
diesen gehdren beispielsweise:

= das Zertifizieren nach internationalen Normen,
= das standige Modernisieren der Anlagen,

= die Weiterentwicklung unserer Produkte und

= ein umfassendes Umweltmanagement.

Der Leiter Umweltschutz- und Energiepolitik der SZAG bindelt und koordiniert die gesellschaftstber-
greifenden Umwelt- und Energiepolitikthemen, vertritt den Konzern bei umwelt- und energiepolitischen
Fragen nach aulen und steuert konzernweite Einzelprojekte wie zum Beispiel das Programm zur nach-
haltigen Steigerung der Energieeffizienz.

Risiken infolge Grundsticksbesitzes kdnnten sich insbesondere aufgrund der Altlasten friherer Nutzun-
gen ergeben. Dem begegnen wir, indem wir Sanierungspflichten erfullen. Zur bilanziellen Vorsorge bil-
den wir angemessene Rickstellungen. Auch aus diesem Risikoaspekt ergeben sich unseres Wissens keine
unbeherrschbaren Sachverhalte.

Informationstechnische Risiken

Die wachsende Vernetzung der Informationssysteme auch im Kontext von ,Industrie 4.0 und die Forde-
rung nach deren permanenter Verflgbarkeit stellen immer héhere Anspriiche an die eingesetzte Informati-
onstechnologie (IT) und die IT-Infrastruktur.

Mit dem Einsatz moderner Hard- und Software sowie der stetigen technologischen Erneuerung unserer
IT-Infrastruktur begegnen wir moglichen Risiken und gewdhrleisten die Verfugbarkeit und Sicherheit
unserer Informationssysteme.

Im Rahmen eines mehrjdhrigen Programms verfolgt der Konzern die Harmonisierung historisch hetero-
gen gewachsener IT-Strukturen, um diese durch eine weitgehend einheitliche EDV-Infrastruktur zu erset-
zen. Neben der erforderlichen Wirtschaftlichkeit sind Kompatibilitdt und Sicherheit der IT-Systeme und
des Datenbestandes gewdhrleistet. Die Risiken aus diesem Bereich sind beherrschbar, deren Eintritts-
wahrscheinlichkeit schatzen wir als gering ein.

Unternehmensstrategische Risiken
Zur Sicherung der zukinftigen Ertragskraft investieren wir regelmdRig. Vertiefende Informationen hierzu
liefern die Kapitel ,Investitionen“ und ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie® Gleichwohl sehen wir
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markt- und wettbewerbsbedingte Restrukturierungsbedarfe, die wir gezielt angehen (siehe auch Aufgabe
des Produktbereiches Spundwandprofile [HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH], Reorganisation
Produktbereich GroRrohr [EUROPIPE-Gruppe, Standort Dunkirchen] sowie Reorganisation Produktbereich
Grobblech [Ilsenburger Grobblech GmbH und Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH] im Konzernlage-
bericht). Risiken hieraus sind aus unserer Sicht beherrschbar.
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3. Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Nachdem wir die Gesamtrisikolage des Salzgitter-Konzerns tberprift haben, sind wir zu dem Ergebnis
gekommen, dass zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses 2015 keine den Fortbestand
gefdhrdenden Risiken bestanden. Dies gilt sowohl fir die Einzelgesellschaften als auch fir den Gesamt-
konzern.

Gleichwohl belasten uns weiter die anhaltende Strukturkrise des Stahlmarkts, massive Wettbewerbsver-
zerrungen aus direkten und indirekten Verstaatlichungen, die Entwicklung im Russland-Ukraine-Konflikt
und die Unsicherheiten im Nahen und Mittleren Osten aufgrund der terroristischen Aktivitaten der extre-
mistischen Gruppe ,lslamischer Staat im Irak und Syrien“ (ISIS). Besonders gravierend flr die weitere
Entwicklung sehen wir den unverandert hohen Importdruck vor allem aus China und/oder die deutsche
respektive europdische Energie- und Umweltpolitik an. Unter Umstdanden konnen sich hieraus existenzi-
elle Risiken ergeben.

Trotz der eingeschrdankten Planungssicherheit sehen wir uns in der aktuellen Situation gut gerustet,
diese Phase deutlich erhohter Anforderungen an das Chancen- und Risikomanagement zu meistern.
Unsere risikobewusste und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschaftspolitik sowie die solide Aufstel-
lung sind Basis fur diese Einschdtzung.

Der Abschlussprifer hat das bei der Salzgitter AG (SZAG) gemdR Aktiengesetz konzernumfassend instal-
lierte Risikofriherkennungssystem geprift. Die Prifung ergab, dass es seine Aufgaben erfullt und in
vollem Umfang den aktienrechtlichen Anforderungen gendgt.

Die Revision der SZAG kontrolliert die verwendeten Systeme als unabhdngige Instanz konzernweit auf
Ordnungsmaligkeit, Sicherheit und Effizienz und gibt gegebenenfalls AnstéRe zu deren Weiterentwicklung.

Rating des Unternehmens

Flr die SZAG existiert kein externes Rating von im Kapitalmarkt akzeptierten internationalen Ratingagen-
turen. Wir sehen dazu nach wie vor auch keinen Anlass, da auch nicht extern gerateten Unternehmen
mittlerweile grundsatzlich alle Instrumente der Kapitalmarktfinanzierung zur Verfiigung stehen.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems in Hinsicht auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (§289 Abs. 5
und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

In Ergdanzung zu den im Risikobericht bereits getroffenen Ausfihrungen kénnen die wesentlichen
Merkmale des im Salzgitter-Konzern bestehenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erfolgt im Zusammenwirken der Bereiche
Controlling, Recht, Revision, Rechnungswesen, Steuern sowie Treasury, deren Funktionen klar getrennt
und einzelne Verantwortungsbereiche eindeutig zugeordnet sind.

Ziel ist es, mittels implementierter Kontrollen hinreichend sicherzustellen, dass trotz moglicher Risiken
einregelungskonformer Konzernabschluss erstellt wird.

Um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmdRigkeit der Rechnungslegung sowie die Einhal-
tung der malgeblichen rechtlichen Vorschriften zu sichern, umfasst es alle erforderlichen Grundsdtze,
Verfahren und MaRfnahmen.

Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen verantwortlich. Er be-
richtet dem Prifungsausschuss (Aufsichtsrat) regelmdRig Uber die finanzielle Gesamtlage der Salzgitter AG
(SZAG). Dieser befasst sich auch mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Mit
dem Abschlussprifer ist vereinbart, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats (ber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet wird, die sich bei der
Durchftthrung der Abschlussprifung ergeben.

Der Salzgitter-Konzern ist dezentral organisiert, und so liegt die Verantwortung fur die Einhaltung der
gesetzlichen Normen durch die Gesellschaften bei deren Organen. Der Vorstand wirkt unter anderem
mithilfe der Holdingabteilungen auf die Einhaltung hin.

Die Konzern-Revision der SZAG prift unabhdngig und im Auftrag des Vorstands der SZAG risikoorientiert die
rechnungslegungsbezogenen Betriebs- und Geschdftsabldufe der SZAG und deren Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften. Bei der Prufungsplanung und -durchfihrung seitens der Internen Revision werden
Risiken im (Konzern-JRechnungslegungsprozess berticksichtigt. Hierfur werden speziell im Rechnungswesen
qualifizierte Mitarbeiter eingesetzt. Grundlage der Tatigkeit ist ein jahrlicher Prifungsplan, der auf Basis der
gesetzlichen Vorschriften festgelegt wird. Uber das Ergebnis der Prufungen unterrichtet die Konzern-
Revision den Vorstand der SZAG sowie den Konzernabschlussprifer in Form von Prifungsberichten. Die
Umsetzung der in den Prifungsberichten vereinbarten Mafnahmen und Empfehlungen wird durch die
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Konzern-Revision nachgehalten.
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Das Konzern-Rechnungswesen der SZAG erstellt die Konzernabschlisse. Unabhdngige Wirtschaftspriifer
prifen und testieren die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften. Zur Sicherstellung der gesetzlichen
Anforderungen werden jahrlich Konzernrichtlinien formuliert und den Gesellschaften zur Verfiigung gestellt.
Diese bilden die Grundlage fur einen einheitlichen, ordnungsgemdfRen und kontinuierlichen Rechnungs-
legungsprozess sowohl hinsichtlich der HGB-Rechnungslegung als auch gemdl$ den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsdtzen und -methoden sind vor allem
Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Segmentbericht-
erstattung bei Einhaltung der in der Europdischen Union geltenden Rechtslage getroffen. Die Bilanzierungs-
vorschriften regeln auch konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss. Zusdtzlich zur Fest-
legung des Konsolidierungskreises sind die Bestandteile der von den Konzerngesellschaften zu erstellenden
Berichtspakete im Detail festgelegt. Hierzu kommt ein standardisierter und vollstandiger Formularsatz zum
Einsatz. Die Konzernrichtlinien enthalten auch konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des
Konzern-Verrechnungsverkehrs mit entsprechendem Saldenabstimmungsprozess sowie die Ermittiung des
beizulegenden Wertes von Beteiligungen. In regelmaRig stattfindenden Konzernveranstaltungen fir Rech-
nungswesenleiter werden die Gesellschaften tber gesetzliche Veranderungen informiert.

Die Abschltsse der einbezogenen Gesellschaften werden mithilfe eines einheitlichen und IT-gestiutzten
Workflows konzernweit erfasst. Dieser beinhaltet ein Berechtigungskonzept, Prifroutinen und Prufziffern.
Diese Kontroll-und Uberprifungsmechanismen sind sowohl prozessintegriert als auch prozessunabhangig
konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen unter anderem unter Anwendung
des ,Vier-Augen-Prinzips“ maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen Bestandteil. Im Ubrigen
sind im Konzern integrierte Buchhaltungs- und Konsolidierungssysteme im Einsatz. Auf Konzernebene
umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zum Sicherstellen der OrdnungsmdRigkeit und Verldsslich-
keit der Konzernrechnungslegung die Analyse der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Berichts-
pakete unter Einbezug der von den Abschlussprifern vorgelegten Prifungsberichte. Unter Anwendung
bereits in der Konsolidierungssoftware festgelegter Kontrollmechanismen und Plausibilitatskontrollen
werden - nach Information der betroffenen Konzerngesellschaft und unter Einbezug des jeweiligen
Abschlussprifers - fehlerbehaftete Berichtspakete bereits vor dem Konsolidierungsprozess korrigiert.

Die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien bei Werthaltigkeitstests wird fur
die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerierenden Geschdftseinheiten (Cash Generating
Units) mittels zentraler Durchfuhrung sichergestellt.

Einer einheitlichen Regelung unterliegt unter anderem auch die Bewertung von Pensions- und sonstigen
Ruckstellungen durch die zentrale Festlegung von konzernweit anzuwendenden Parametern.

Zudem erfolgt die Erstellung des Lageberichts zentral, sodass dadurch die Beachtung der gesetzlichen
Vorschriften gewdhrleistet ist.
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4. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im folgenden Geschdftsjahr

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet im Jahr 2016 fur die Weltwirtschaft ein moderates
Wachstum. Dies wird aber je nach Wirtschaftsregion weiterhin sehr uneinheitlich erfolgen. Fur die Binnen-
konjunktur der Industrienationen kann generell mit einem positiven Effekt der gesunkenen Energiepreise
gerechnet werden. Die Erholung in den USA dirfte sich als widerstandsfahig erweisen und die schwdche-
ren Wahrungen Japans sowie Europas deren Exporte beginstigen. Fir China wird eine weitere Abschwad-
chung der Wachstumsrate erwartet, da sich die Investitionsausgaben im Zuge der Transformation der Wirt-
schaft reduzieren werden. Die Entwicklung der rohstoffexportierenden Lander wird von den niedrigen
Weltmarktpreisen der meisten Ressourcen belastet; in Brasilien und Russland dirfte es sogar zu Rezessio-
nen kommen. Insgesamt prognostiziert der IWF fir 2016 3,4% Wachstum der Weltwirtschaft (2015: 3,1%).

In der Eurozone wird infolge niedrigerer Energiekosten und der fur die Exportwirtschaft giinstigen Wech-
selkurse eine leichte Belebung der Binnenkonjunktur erwartet. Dartber hinaus sollten auch die weiterhin
expansive Geldpolitik sowie eine vorhergesagte Abnahme der Belastungen aus den zahlreichen Struktur-
krisen positiv wirken. Sowoh! fur den privaten Konsum als auch fir staatliche und private Bruttoinvestiti-
onen wird angesichts dieser Rahmenbedingungen ein Steigerungspotenzial unterstellt. Der IWF kalkuliert
entsprechend mit einer Verbesserung der Wachstumsrate im Euroraum auf 1,7 % (2015: 1,5%).

Fur Deutschland wird im Jahr 2016 ebenfalls ein geringflgig hoheres Wachstum der Wirtschaft erwartet.
Haupttreiber durfte dabei der private Verbrauch bleiben. Im Gegensatz dazu wird fur Ausristungsinves-
titionen angesichts der ausreichenden Produktionskapazitdten und der verhalten positiven Aussichten
fur den Auenhandel nur eine geringflgige Steigerung antizipiert. Der IWF geht daher fur Deutschland
im Gesamtjahr 2016 von 1,7 % Wachstum aus (2015: 1,5%).

BIP Deutschland: Bandbreite der Prognosen 2016
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Schwieriges Jahr fiir die Stahlindustrie erwartet

Die Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) erwartet fir 2016 eine nahezu unverdnderte globale StahInach-
frage. Auch die Rohstahlproduktion sollte dementsprechend mit 1,63 Mrd. t auf dem Vorjahresniveau verhar-
ren. Haupttreiber der prognostizierten Stagnation ist die Ausweitung des Kapazitdtsiberhangs in China. In
den tbrigen Regionen dirfte sich die Stahlkonjunktur moderat beleben. Die Kapazitdtsauslastung sollte in
diesem Szenario weiter zurtickgehen.

Die Marktversorgung innerhalb der EU 28 dlrfte 2016 nach Ansicht der WV Stahl seitwarts tendieren. Der
reale Stahlverbrauch nimmt in der Prognose zwar geringflgig zu, jedoch kénnten - bislang allerdings nicht
feststellbare - Lagerergdnzungen im Zuge der Stahlimportkrise die Nachfrage bremsen. Auf der Produkti-
onsseite wird mit einer Verschlechterung der StahlaufRenhandelsbilanz kalkuliert. Fir die Rohstahlprodukti-
on wird daher eine Reduktion um 3,6% und fur die Kapazitdtsauslastung ein Verbleib unterhalb der
80%-Marke antizipiert.

In Deutschland rechnet die WV Stahl ebenfalls mit einer stabilen Stahlnachfrage im Jahr 2016. Die Produk-
tion der meisten stahlverarbeitenden Branchen sollte sich solide entwickeln. Zuwdchse werden sowohl
fur die Automobil- als auch fir die Bauindustrie prognostiziert. Im Stahlrohrgeschdft werden die gesunke-
nen Energiepreise weiterhin bremsend wirken, jedoch durften einige Pipelineprojekte positive Impulse
setzen. Dennoch wird infolge der hohen Importe eine Reduzierung der Rohstahlproduktion um 3% auf
41,5 Mio. terwartet.

Weitere Konsolidierung der Markte in 2016 absehbar

Weltweit vorhandene Uberkapazitaten dampfen vor dem Hintergrund einer nochmals weniger stark als
in den letzten Jahren zunehmenden Stahlrohrnachfrage die Erwartungen an das laufende Jahr. Insbe-
sondere in China muss mit weiter zunehmenden Uberkapazitdten gerechnet werden. Die EU-Stahlrohr-
industrie profitiert von der insgesamt robusten Konjunktur in den Industrieldndern, angetrieben von
niedrigen Energiepreisen, einer expansiven Fiskalpolitik und einer glnstigen Euro-Dollar-Relation.
Zudem konnte eine mégliche Wiederaufnahme der Geschaftsbeziehungen zum Iran flr zusdtzliche Im-
pulse sorgen. Aus Sicht der deutschen Hersteller durfte sich der Bedarf aus dem Sektor Offshore-Wind
stabil entwickeln. Wahrend trotz schwdcherer Entwicklungen der Absatzmadrkte in Russland und China
ein insgesamt zufriedenstellender Bedarf fir Automotive-Anwendungen erwartet wird, wird im Energie-
sektor infolge des massiven Einbruchs der Rohdlpreise, weiterhin mit einer Investitionszurtckhaltung
gerechnet. Auch vom konventionellen Kraftwerksbau werden keine positiven Impulse erwartet und
demzufolge eine schwache Nahtlosrohrproduktion. Der GroRrohrsektor konnte von neuen Projekten im
Leitungsrohrbereich profitieren.

Deutscher Maschinenbau prognostiziert 2016 ein Nullwachstum

Flr das Gesamtjahr 2016 erwartet der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer e. V. (VDMA) eine
Stagnation des Umsatzes. Bei der nominalen Betrachtung konnte der Produktionswert jedoch 2016 erst-
mals die Marke von 200 Milliarden Euro leicht Uberschreiten. Demgegentber wird im Nahrungsmittel-
und Verpackungsmaschinenmarkt von einem Umsatzwachstum zwischen 3 und 5% ausgegangen. Auch
in der Vergangenheit zeigte sich die Branche weniger stark betroffen von politischen oder wirtschaftli-
chen Krisen als andere Maschinenbaufachzweige. In den USA, dem gréten Einzelabsatzmarkt, sind die
Investitionen anhaltend auf hohem Niveau. Auch das Chinageschdft weist Wachstum auf. Starke Impulse
kommen zudem aus Lateinamerika und den ASEAN-Staaten.
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Die im Geschéaftsbereich vertretenen Maschinenbauunternehmen der kunststoffverarbeitenden Industrie
rechnen dahingegen fir das Jahr 2016 mit einer Umsatzstagnation.

Unternehmensspezifische operative Friithindikatoren

Wir beobachten und analysieren laufend unser Umfeld, um Risiken und Chancen fir das operative Geschaft
rechtzeitig zu erkennen. Hierzu nutzen wir das Wissen unserer direkt in den Mdrkten aktiven Mitarbeiter.
Zudem leiten wir Uber diverse publizierte Analysen und Prognosen zur Entwicklung der makrookonomi-
schen Rahmenbedingungen und unserer Absatzmarkte mégliche Auswirkungen auf unsere Geschafte ab.
Auf dieser Basis erstellen wir unsere rollierenden Unternehmensplanungen und Absatzprognosen in jeder
Tochtergesellschaft. Diese werden anschliefend zu einer Konzernplanung bzw. -prognose zusammenge-
fuhrt.

Flr den Geschaftsbereich Flachstahl sowie die Prdzisrohr-Gruppe mit Kundenbeziehungen in die Automo-
bilbranche kénnen wir zukinftige Absatz- und Umsatzzahlen anhand der Verkaufsprognosen fiir motor-
getriebene Fahrzeuge und Fahrzeugteile, regional und landerspezifisch differenziert, ableiten.

Um die Geschdftsentwicklung unserer Grosrohrgesellschaften abzuschdtzen, informieren wir uns konti-
nuierlich tber den Status geplanter Pipeline-GroRprojekte, die bereits Jahre vorher bekannt sind. Dartiber
hinaus bedienen wir uns wichtiger Einzelindikatoren wie zum Beispiel des Olpreises und leiten Schluss-
folgerungen aus energiepolitischen Entscheidungen ab.

Die Bau- und Chemiebranche sowie der Maschinenbau beeinflussen den Geschdftsverlauf einzelner
Konzerngesellschaften. Auch hat die Entwicklung des Maschinenbaus naturgemdl unmittelbaren Einfluss
auf die zukunftige Beschdftigungssituation im Geschdaftsbereich Technologie. Die stetige Analyse der
Entwicklung dieser bedeutenden Kundenbranchen ist ebenso Teil unserer laufenden Geschaftsprozesse.

Gerade in einem stark volatilen Umfeld wie dem der Stahlindustrie ist die Aussagekraft der Indikatoren, was
ihre Fristigkeit betrifft, zu prifen. Zudem kdénnen Situationen entstehen, in denen kurz- bis mittelfristige
Ungleichgewichte bei Angebot und Nachfrage, zum Beispiel durch Gberhohte Lagerbestdnde bei Handlern
und Endverbrauchern oder unginstige Importsituationen, langfristige Trends tempordr Uberlagern. Dazu
kdnnen spekulationsgetriebene Nachfragesteigerungen zeitweise tber strukturelle Marktdefizite hinweg-
tauschen respektive kann deren Umkehr Uberangebote erzeugen.

Sichere und detaillierte Langfristprognosen sind aufgrund der Vielzahl von Einflussfaktoren und deren kom-
plexem Zusammenspiel weder fir Einzelgesellschaften noch den Gesamtkonzern auf seriése Weise machbar.

°
=
E

:
[}
=

o4

(~

~
=
o
o
=
<
=

o

Prognosebericht




B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG

140 m Wirtschaftsbericht/V. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

5. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

5.1 Planungsprozess

Grundsdtzlich ist die Unternehmensplanung der Salzgitter AG (SZAG) an den strategischen Zielen
ausgerichtet und umfasst unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gleicher-
maRen unternehmerische Gestaltungsmalnahmen. Sie bildet die Basis einer realistischen Ergebnis-
einschdtzung, berticksichtigt aber gleichzeitig langfristige Aspekte hinsichtlich Investitionen sowie der
Sicherstellung bilanzieller Soliditat und finanzieller Stabilitdt. Die zum Zeitpunkt der Planerstellung
herrschenden Markterwartungen als auch die vorgesehenen unternehmerischen Manahmen flieGen in
diese Planung ein, die in einem konzernumfassenden Prozess erstellt wird: Die Einzelziele der Tochterun-
ternehmen werden in einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz zwischen dem jeweiligen
Management, dem Konzernvorstand und den Geschaftsbereichsleitern diskutiert und festgelegt. Alle
Einzelplanungen werden schlielRlich zu einer Konzernplanung konsolidiert. Der aufwdndige Planungs-
prozess des Konzerns wird einmal vor Beginn eines jeden neuen Geschdftsjahres durchlaufen, startet in
der Regel im August und endet mit einer Prdsentation der Ergebnisse in der letzten Konzern-
Aufsichtsratssitzung des jeweiligen Geschdftsjahres. Angesichts der substanziellen Eintribung der
konjunkturellen Aussichten auf den europdischen Stahimdrkten zum Ende des Herbstes 2015 wurde fir
das Geschdftsjahr 2016 zudem eine zusdtzliche Top-down-Ergebnisanpassung eingearbeitet.

5.2. Erwartete Ertragslage

Prognosen zur Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation sind schon grundsdtzlich, besonders
aber im gegenwadrtigen politischen und wirtschaftlichen Umfeld von hoher Unsicherheit geprdgt. Die
folgenden zukunftsbezogenen Aussagen zu den einzelnen Geschdftsbereichen unterstellen, dass es in
Europa nicht zu einer rezessiven Entwicklung kommen wird. Vielmehr erwarten wir fiir unsere anhaltend
umkampften Hauptmarkte im laufenden Geschdftsjahr eine moderate konjunkturelle Erholung.

Vor diesem Hintergrund gehen die Geschaftsbereiche von nachstehendem Verlauf des Geschaftsjahres
2016 aus:

Die Aktivitaten der Gesellschaften des Geschédftsbereiches Flachstahl sind im laufenden Geschaftsjahr
duBerst herausfordernden Rahmenbedingungen unterworfen. Die kundenseitigen Forderungen nach Wei-
tergabe der glnstigen Rohstoff-Beschaffungspreise einerseits und das seit dem zweiten Halbjahr 2015
stark gestiegene Volumen an Billig-lmporten aus China in den europdischen Stahlmarkt andererseits fuh-
ren zu einem erheblichen Preisdruck. Die mit weitem Abstand groBte Gesellschaft der Sparte, die Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG), rechnet ab dem zweiten Halbjahr 2016 - abhdngig vom Inkrafttreten von Anti-
Dumping-Malnahmen der Europdischen Union (EU) - mit einer Erl@sstabilisierung. Inzwischen sind seitens
der EU Anti-Dumping-Maknahmen flr Kaltfeinblech beschlossen worden; ein Entscheid ber entsprechen-
de Malknahmen gegen gedumpte Importe von Warmbreitband und Grobblech wird zur zweiten Jahreshalf-
te erwartet. Unter der Annahme einer nach wie vor zufriedenstellenden Nachfrage sowie gestltzt durch
weitere Einsparungen auf der Kostenseite gehen wir von einem im Vergleich zum Vorjahr in etwa stabilen
Umsatz und einem geringflgig verschlechterten Vorsteuerergebnis aus. Zu bertcksichtigen ist, dass Vor-
jahresumsatz und -ergebnis von der Neuzustellung eines der GroRhochofen in Salzgitter belastet waren.
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Der Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl ist im laufenden Jahr ebenfalls einem diffizilen Marktum-
feld ausgesetzt. Vor allem die Grobblechwalzwerke sind mit einem teilweise ruindsen Preisverfall als
Folge der Importflut konfrontiert. Beantragte Anti-Dumping-MaRnahmen fur dieses Produktsegment
kdnnten frihestens im zweiten Halbjahr flr eine gewisse Entspannung sorgen. Zudem ist die Auslastung
der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) in hohem MaRe von der Realisierung weiterer Grof-
rohrprojekte abhdngig. Fur beide Werke sind umfassende Kostensenkungs- und Effizienz-
steigerungsmaRnahmen erforderlich. Einhergehend mit einer Normalisierung der Schrottpreisentwick-
lung erwartet die Peiner Trdger GmbH (PTG) ein etwas geringeres, jedoch abermals positives
Vorsteuerergebnis. Zusammen mit dem Entfall der Verluste aus dem zum Jahresende 2015 eingestellten
Geschdftsbetrieb der HSP Hoesch Spundwand GmbH (HSP) wird dies jedoch kaum ausreichen, um das
Defizit der Grobblechwalzwerke zu kompensieren. Wir gehen dennoch fir den Geschdftsbereich von
einer signifikanten Reduzierung des Vorsteuerverlustes aus. Vor allem erlésbedingt, aber auch aufgrund
des Entfalls des Spundwandgeschdfts, wird mit einem spirbar geringeren Umsatz gerechnet.

Die Gesellschaften im Geschéftsbereich Energie agieren 2016 in unterschiedlich ergiebigen Markten. Die
Vergabe von GroRprojekten im europdischen GroRrohrmarkt hangt auch von geopolitischen Uberlegun-
gen ab, weltweit hemmt zudem der niedrige Ol- und Gaspreis die Investitionsbereitschaft der Kunden.
Dennoch konnten 2016 bereits erste beschdftigungssichernde Auftrdge akquiriert werden. Im Bereich
der mittleren Leitungsrohre wird aufgrund der geringen Energiepreise eine weiterhin zurtickhaltende
Nachfrage erwartet; Kapazitdtsanpassungen und Kostensenkungen werden derzeit vorbereitet und
sollen im Laufe des Jahres umgesetzt werden. Die Prazisrohrgesellschaften kalkulieren mit einer stabilen
Nachfrage der Automobilhersteller, wahrend die Mdrkte der Produktsegmente Energie und Industrie
einem harten Wettbewerb ausgesetzt bleiben dirften. Im Bereich der nahtlosen Edelstahlrohre gehen
wir von einer Wiederbelebung aller Produktbereiche im zweiten Halbjahr aus. Schwdchere Erlose wer-
den in Summe zu einem leicht geringeren Umsatz fuhren, das Vorsteuerergebnis sollte auf Vorjahres-
niveau auskommen.

Flr 2016 prognostiziert der Geschdftsbereich Handel eine Stabilisierung des Preisniveaus sowie eine
Nachfrageerholung. Das internationale Trading erwartet aufgrund der Belebung von Projektvergaben eine
Absatzsteigerung. Im lagerhaltenden Handel sollen die Erh6hung der Anarbeitungskapazitdten und die
Ausweitung des Kundenstamms im Rahmen der intensiveren Digitalisierung des Vertriebs Wachstums-
impulse liefern. Die ergebnisstitzenden Sondereinflisse aus 2015 werden sich im Geschdftsjahr 2016
nicht wiederholen, was sich in einem deutlich niedrigeren Vorsteuerergebnis widerspiegeln sollte. Um
diese Effekte bereinigt, geht der Geschaftsbereich von einem in Summe leicht gesteigerten Umsatz sowie
einer merklichen Verbesserung des unterliegenden Ergebnisses aus. Dies wird auch von absehbaren
Restrukturierungserfolgen bei der Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD) und der strategi-
schen Neuausrichtung der Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) auf margenstarke Individualgeschafte
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Aufsetzend auf einem hohen Auftragsbestand, antizipiert der Geschdftsbereich Technologie eine stabile
Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Vor dem Hintergrund des andauernd preislich umkampften Projektge-
schafts soll Wachstum in profitablen Produktsegmenten sowie mithilfe des zusdtzlichen Ausbaus des
Servicegeschdfts generiert werden, sodass die KHS-Gruppe ein Ergebnis mindestens auf Vorjahresniveau
erwartet. Daneben sollen vor allem weitere Effizienzsteigerungen aus dem Programm ,Fit4Future 2.0“ posi-
tive Wirkung entfalten. Die Aussichten fur die Klockner Desma Schuhmaschinen GmbH (KDS) und die
KDE-Gruppe sind ebenfalls vielversprechend.

Fir den Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung, der hauptsdchlich von den Kosten fir die
Management-Holding, stichtagsbezogenen Bewertungseffekten aus Devisen- und Derivatepositionen,
den Ergebnissen hier erfasster Dienstleistungsunternehmen sowie der weiteren Beteiligungen inklusive
der Aurubis AG (NAAG) geprdgt ist, wird ein etwa ein Drittel unterhalb des vergleichsweise hohen Vor-
jahresniveaus auskommendes Vorsteuerresultat unterstellt.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Verhdltnisse besonders im Walzstahl- und Réhrenmarkt, unter Be-
rucksichtigung weiterer positiver Effekte des Konzernprogramms ,Salzgitter AG 2015“ sowie aus zusdtz-
lichen unternehmensindividuellen Maknahmen gehen wir fir den Salzgitter-Konzern im Jahr 2016 von

= einem anndhernd stabilen Umsatz von rund 8,6 Milliarden Euro,

= einem operativ in etwa ausgeglichenen Vorsteuerergebnis - abhdngig von der zeitlichen Wirkung von
Anti-Dumping-MaRnahmen und vor Einmalaufwand fur punktuelle, strukturverbessernde Malknahmen
im Konzern - sowie

= einer knapp positiven Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht
absehbaren Erlds-, Vormaterialpreis- und Beschdftigungsentwicklungen sowie Verdnderungen von
Wahrungsparitdten den Verlauf des Geschaftsjahres 2016 erheblich beeinflussen kénnen. Die hieraus
resultierende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann - wie die aktuellen Ereig-
nisse zeigen - ein betrachtliches Ausmal sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen. Die
Dimension dessen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass bei rund 12 Mio. t abgesetzten Stahlerzeug-
nissen der Geschdftsbereiche Flachstahl, Grobblech / Profilstahl, Energie und Handel im Schnitt 10 €
Margenverdnderung pro Tonne bereits ausreichen, um 120 Mio. € jdhrliche Ergebnisvarianz zu verursa-
chen. Daruber hinaus begrenzen volatile Rohstoffkosten sowie klrzere Vertragslaufzeiten auf der
Beschaffungs- genauso wie auf der Absatzseite die Planungssicherheit des Unternehmens.
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5.3 Erwartete Finanzlage

Unsere liquiden Mittel werden zu einem Teil zur Finanzierung der vor allem im Stahl- und Technologie-
Bereich in Realisierung befindlichen Investitionen genutzt. Daneben erwarten wir Abflisse aus der
Inanspruchnahme in Vorjahren gebildeten Ruckstellungen fur strukturverbessernde Mafnahmen und
Steuern. Wir halten es nach wie vor fur unverzichtbar, einen mittleren dreistelligen Millionenbetrag an
liquiden Mitteln vorzuhalten, um bei Verscharfung des Umfeldes nicht kurzfristig Geld am Kapitalmarkt
aufnehmen zu missen.

Das Investitionsbudget unseres Konzerns fur das Geschdftsjahr 2016 wurde auf 306 Mio. € festgelegt. Der
zahlungswirksame Teil des Budgets 2016 dirfte zusammen mit dem Nachlauf bereits in Vorjahren
genehmigter Investitionen etwa 346 Mio. € (Vorjahr 411 Mio. €) betragen. Die effektive Auslésung der Inves-
titionen erfolgt - wie bisher - sukzessive und im Einklang mit der Ergebnis- und Liquiditdatsentwicklung.

Der Finanzmittelbedarf des Geschaftsjahres 2016 fur absehbare investive Malknahmen wird sich leicht un-
terhalb der Abschreibungen bewegen, sodass eine unternehmensinterne Finanzierung gegeben ist.

Die Finanzlage unseres Konzerns sollte sich insbesondere unter Berticksichtigung der in den letzten
Jahren umgesetzten KapitalmarktmaRnahmen auch zum Ende des Geschdftsjahres 2016 als vergleichs-
weise solide erweisen. Externe Finanzierungsmafnahmen werden mit Blick auf die Nutzung attraktiver
Platzierungsbedingungen kontinuierlich gepruft.

Die Hohe der Dividende wird sich weiterhin an der Gewinnentwicklung orientieren. Die branchenibli-
chen zyklischen Schwankungen schlagen sich naturgemdl einerseits in den Ergebnissen der Gruppe,
andererseits im Aktienkurs nieder. Der Einzelabschluss der Salzgitter AG (SZAG) ist fir die Ausschittungs-
fahigkeit maRgeblich. Der Salzgitter-Konzern verfolgt grundsdtzlich eine Politik kontinuierlicher attrak-
tiver Dividendenzahlungen, die unter der Pramisse tatsachlicher operativer Gewinnerzielung auRerhalb
von volatilen Stichtagseinflissen geleistet werden sollen. Dabei muss sich die Zyklizitat der Ergebnis-
entwicklung nicht in vollem Umfang niederschlagen. Vor dem Hintergrund des gegenwadrtig zu erwar-
tenden Branchenumfelds und der Ergebnisabhdngigkeit der SZAG von ihren Tochtergesellschaften wird
fur das Geschdftsjahr 2016 ein Bilanzgewinn in etwa auf Vorjahresniveau erwartet.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Salzgitter-Konzern mit seiner breiten Aufstellung
und soliden finanziellen Fundierung fur herausfordernde Phasen vergleichsweise gut geristet ist. Hierauf
werden wir auch kinftig grolen Wert legen.
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Prognosebericht

6. Nachtragsbericht

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nach dem Bilanzstichtag nicht vor.



Seit jeher steht der Kundennutzen bei der Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH im Mittelpunkt. Mit e-CONNECT
bieten wir unseren Kunden jetzt erneut einen echten Wettbewerbsvorteil. Denn hiermit kénnen sie ihr Angebot ganz
einfach erweitern, ohne dabei den eigenen Lagerbestand erhohen zu miissen. Uber eine direkte Anbindung ihres
Warenwirtschaftssystems kdnnen unsere Kunden unmittelbar auf unseren Bestand zugreifen und sofort bestellen.
Ohne Umwege und ohne Wartezeit - einfach digital und aus dem eigenen System heraus.

Mit e-CONNECT festigt die Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH ihre Position als flexibler Systempartner und
moderner Dienstleister - und setzt den eingeschlagenen Weg ,,Steel goes digital“ konsequent fort.
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. Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

in Mio.€ Anhang 2015 2014

Umsatzerlose [1] 8.501,5 8.885,2

Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen [2] -50,9 49,1

8.450,6 8.934,3

Sonstige betriebliche Ertrage [3] 308,6 395,8

Materialaufwand [4] 5.649,4 6.228,0

Personalaufwand [5] 1.621,0 1.573,2

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und

Sachanlagen [6] 338,0 337,1

Sonstige betriebliche Aufwendungen [7] 1.037,8 1.025,5

Beteiligungsergebnis [8] 13,8 31,8

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten

Unternehmen [9] 15,8 -10,7

Finanzierungsertrdge [10] 35,3 33,1

Finanzierungsaufwendungen [11] 113,2 147,3

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstdtigkeit 64,7 73,2

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [12] 58,0 14,1

Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 6,7 59,1

Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrtem Geschaftsbereich [13] -52,1 -91,0

Konzernergebnis -45,5 -319

Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG -481 -34,7

Minderheitenanteil [14] 2,6 2,8

Gewinnverwendung in Mio.€ Anhang 2015 2014

Konzernergebnis -45,5 -31,9

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12,1 12,1

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis 2,6 2,8

Dividendenzahlung -10,8 -10,8

Entnahme aus anderen Gewinnrucklagen 61,9 45,5

Bilanzgewinn der Salzgitter AG 15,1 12,1

Ergebnis je Aktie (in €) - unverwdssert [15] -0,89 -0,64 5
Ergebnis je Aktie (in €) aus fortgefihrten Geschaftsbereichen - é
unverwassert [15] 0,08 1,04 2

Ergebnis je Aktie (in €) - verwdassert [15] -0,89 -0,64 E

Ergebnis je Aktie (in €) aus fortgefihrten Geschaftsbereichen -
verwassert [15] 0,08 1,04
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Il. Gesamtergebnisrechnung

Anteil der
Aktiondre der Minderheiten-
2015in Mio.€ Gesamt Salzgitter AG anteil
Konzernergebnis -45,5 -48,1 2,6
Reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Wertdnderungen aus der Wahrungsumrechnung 12,1 12,2 -0,0
Wertdnderungen aus Cashflow Hedges -14,1 -14,1 -
Zeitwertdnderungen -60,9 -60,9 -
Basis Adjustments 42,8 42,8 -
Erfolgswirksame Realisierung -29 -29 =
Latente Steuern 7,0 7,0 -
Wertdnderungen aus zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten -0,1 -0,1 -0,0
Zeitwertdnderungen 0,3 0,3 -0,0
Erfolgswirksame Realisierung - - -
Latente Steuern -03 -03 =
Wertdnderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 14,8 14,8 -
Zeitwertdnderungen -3,4 -34 -
Erfolgswirksame Realisierung 8,7 8,7 =
wahrungsumrechnung 91 91 =
Latente Steuern 0,4 0,4 -
Latente Steuern auf sonstige erfolgsneutrale Wertdnderungen 0,1 -0,0 0,2
12,9 12,8 0,1
Nicht reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Neubewertungen 53,8 54,1 -0,3
Neubewertung Pensionen 68,0 68,1 -0,1
Latente Steuern -14,3 -14,0 -0,3
Wertdnderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -91 -91 -
44,6 44,9 -0,3
Sonstiges Ergebnis 57,6 57,8 -0,2
Gesamtergebnis 12,1 9,7 2,4
Fortgeflihrte Geschaftsbereiche 61,0

Nicht fortgefuhrter Geschdftsbereich -51,3
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Anteil der
Aktiondre der Minderheiten-
2014 restated in Mio.€ Gesamt Salzgitter AG anteil
Konzernergebnis -31,9 -34,7 2,8
Reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Wertdnderungen aus der Wahrungsumrechnung 15,6 15,6 -0,1
Wertdnderungen aus Cashflow Hedges -17,5 -17,5 -
Zeitwertdnderungen -39,8 -39,8 -
Basis Adjustments 14,5 14,5 -
Erfolgswirksame Realisierung -0,1 -0,1 -
Latente Steuern 7,9 7,9 -
Wertdnderungen aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerten 3,7 3,7 -0,0
Zeitwertdnderungen 5,2 5,2 -0,0
Erfolgswirksame Realisierung - - -
Latente Steuern -15 -15 -
Wertdnderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -3,6 -3,6 -
Zeitwertdnderungen -149 -149 -
Erfolgswirksame Realisierung 15 1,5 -
wahrungsumrechnung 8,8 8,8 =
Latente Steuern 1,0 1,0 -
Latente Steuern auf sonstige erfolgsneutrale Wertanderungen -0,1 0,1 -0,2
-19 -16 -0,3
Nicht reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Neubewertungen -261,4 -261,9 0,5
Neubewertung Pensionen -343,6 -343,8 0,3
Latente Steuern 82,2 81,9 0,2
Wertdnderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -39 -39 -
-265,3 -265,8 0,5
Sonstiges Ergebnis -267,3 -267,4 0,2
Gesamtergebnis -299,1 -302,1 3,0
Fortgefihrte Geschaftsbereiche -206,5
Nicht fortgefuhrter Geschdftsbereich -95,6
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IIl. Konzernbilanz

Aktiva in Mio.€ Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte [16] 156,6 106,3
Sachanlagen [17] 2.405,0 2.387,3
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [18] 21,4 21,6
Finanzielle Vermogenswerte [19] 154,6 160,6
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen [20] 612,4 602,1
Latente Ertragsteueranspriiche [21] 299,7 295,8
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte [22] 0,7 14
3.650,4 3.575,1
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrdte [23] 1.810,8 1.991,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [24] 1.495,8 1.646,6
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte [25] 416,8 374,4
Ertragsteuererstattungsanspriche [26] 18,3 17,7
Wertpapiere [27] 55,8 113,6
Finanzmittel [28] 836,2 774,0
4.633,7 4.917,8
8.284,1 8.492,9
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Passivain Mio.€ Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital [29] 161,6 161,6
Kapitalricklage [30] 257,0 238,6
Gewinnricklagen [31] 2.839,8 2.847,8
Andere Rucklagen [32] -19,1 -22,7
Bilanzgewinn [33] 15,1 12,1
3.254,4 3.237,4
Eigene Anteile [34] -369,7 -369,7
2.884,7 2.867,7
Minderheitenanteil [35] 8,1 7,8
2.892,8 2.875,5

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen u. ahnliche Verpflichtungen [36] 2.327,3 2.442,2
Latente Ertragsteuerschulden [21] 27,6 9,4
Ertragsteuerschulden [26] 37,2 132,9
Sonstige Ruckstellungen [37] 307,2 327,9
Finanzschulden [38] 543,0 180,0
Sonstige Verbindlichkeiten [39] 23,5 23,0

3.265,8 3.115,4

Kurzfristige Schulden

Sonstige Rickstellungen [37] 299,6 310,9
Finanzschulden [40] 284,9 568,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [41] 975,7 1.150,7
Ertragsteuerschulden [26] 190,6 55,4
Sonstige Verbindlichkeiten [42] 374,7 416,5

2.125,5 2.502,0

8.284,1 8.492,9
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U Das Ergebnis der
gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
(EBT) bezieht sich auf
den fortgefuhrten
und nicht
fortgefthrten
Geschaftsbereichin
summe. Eine
Uberleitung der
Werte des nicht
fortgefthrten
Geschaftsbereiches
findetsichim
Abschnitt (13)
Ergebnis aus nicht
fortgefihrtem
Geschaftsbereich

V. Kapitalflussrechnung

(47) Kapitalflussrechnung

in Mio.€ 2015 2014
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT)Y 12,6 -15,2
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermdégens 340,7 385,6
Gezahlte (-)/erhaltene (+) Ertragsteuern -32,6 44,4
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 164,3 20,3
Zinsaufwendungen 113,2 146,3
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens 8,6 8,3
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate 193,6 2,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 137,2 116,9
Zahlungswirksamer Verbrauch der Ruckstellungen ohne Verbrauch der

Ertragsteuerrtickstellungen -247,8 -233,1
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -242,0 2113
Mittelzufluss aus laufender Geschidftstatigkeit 447,7 598,5
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in Mio.€ 2015 2014
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 2,4 8,4
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermégen -421,0 -294,6
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) fur Geldanlagen -96,0 -78,5
Einzahlungen aus Abgdngen von langfristigen finanziellen Vermoégenswerten 13,5 24,9
Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermdégenswerte -6,7 -7,7
Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit -507,8 -347,5
Auszahlungen an Unternehmenseigner -10,8 -10,8

Einzahlungen (+)/Ruckzahlungen (-) aus der Aufnahme von Krediten und anderen

Finanzschulden 142,0 -215,7
Zinsauszahlungen -16,3 -11.3
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierung 114,9 -237,8
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 774,0 754,9
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung 81 2,5
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes -0,7 3,4
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 54,8 13,2
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 836,2 774,0
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V. Verdnderung des Eigenkapitals

Anteil der
Aktiondre der

B/Konzernabschluss

Minderheiten-

" 155

Gezeichnetes Andere
Kapital  Kapitalriicklage Eigene Anteile Gewinnriicklagen Riicklagen aus
Wéhrungs-
in Mio.€ umrechnung
Stand 01.01.2014 restated 161,6 238,6 -369,7 3.153,3 -17,9
Konzernergebnis - - - - -
Sonstiges Ergebnis - - - -261,8 15,6
Gesamtergebnis - - - -261,8 15,6
Dividende - - - - -
Einstellungen/Entnahmen in/aus
Kapitalricklagen - - - - -
Einstellungen/Entnahmen in/aus
Gewinnricklagen im Konzern - - - -45,5 -
Erstkonsolidierung von aus
Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten verbundenen
Unternehmen - - - 2,2 -
Sonstiges - - - -0,4 -
Stand 31.12.2014 restated 161,6 238,6 -369,7 2.847,8 -2,2
Konzernergebnis - - - - -
Sonstiges Ergebnis - - - 54,1 12,2
Gesamtergebnis - - - 54,1 12,2
Dividende - - - - -
Einstellungen/Entnahmen in/aus
Kapitalricklagen - 18,3 - - -
Einstellungen/Entnahmen in/aus
Gewinnricklagen im Konzern - - - -61,9 -
Erstkonsolidierung von aus
Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten verbundenen
Unternehmen - - - 4,3 -
Sonstiges - - - -4,5 -
Stand 31.12.2015 161,6 257,0 -369,7 2.839,8 9,9

Bilanzgewinn Salzgitter AG anteil Eigenkapital

zur VerduBerung Anteilen an nach

verfligbaren der Equity-

finanziellen Methode

Vermogens- bilanzierten

Cashflow Hedges werten Unternehmen
-17 -13,1 15,5 12,1 3.178,8 8,1 3.186,9
= - - -347 -34,7 28 -319
-17,5 3,7 -7,5 = -267,4 0,2 -267,3
-17,5 37 -75 -347 -302,1 3,0 -299,1
= = = -10,8 -10,8 -3,2 -14,0
= = = 45,5 0,0 = 0,0
- _ = = 22 -0,0 2,2
= = = = -04 -0,2 -0,5
-19,2 -9,4 8,1 12,1 2.867,7 7,8 2.875,4
= = - -481 -481 2,6 ~45,5
-14,1 -0,1 57 = 57,8 -0,2 57,6
-14,1 -0,1 57 -48,1 9,7 2,4 12,1
- - - -10,8 -10,8 -26 -13,5
- - = - 18,3 = 183
- - - 61,9 - - -
- - - - 4,3 - 4,3
= = - = ~4,5 06 -39
-333 -94 13,7 15,1 2.884,7 8,1 2.892,8
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VI.Anhang

(48) Segmentberichterstattung

Industrielle
Beteiligungen /
in Mio.€ Flachstahl Grobblech / Profilstahl Energie Handel Technologie Summe der Segmente Konsolidierungen Konzern
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Aullenumsatz 1.922,5 2.060,1 908,8 1.118,7 1.062,6 1.226,5 3.210,7 3.254,8 1.309,4 1.198,2 8.413,9 8.858,3 204,5 1819 8.618,4 9.040,2
Umsatz mitanderen Segmenten 593,9 720,4 824,0 759,9 105,3 159,8 102,4 92,2 0,6 0,6 1.626,2 1.732,9 616,5 606,2 2.242,7 2.339,1
Umsatz mit Konzerngesellschaften, die nicht einem
anderen Segment zugeordnet sind 1,9 1,4 1,0 0,9 328,6 307,6 0,1 - - - 331,5 309,9 - - 331,5 309,9
Segmentumsatz 2.518,3 2.781,9 1.733,8 1.879,5 1.496,4 1.693,9 33131 3.347,0 1.310,0 1.198,8 10.371,7 10.901,1 821,0 788,1 11.192,6 11.689,2
Zinsertrag (konsolidiert) 0,6 0,4 0,6 1,7 0,4 0,8 4,1 5,3 3,5 3,4 9,2 11,6 26,2 21,5 35,4 33,1
Zinsertrag von anderen Segmenten - - 0,0 0,3 - - 0,0 - - - 0,0 0,3 58,1 62,0 58,1 62,3
Zinsertrag von Konzerngesellschaften, die nicht
einem anderen Segment zugeordnet sind 0,2 0,1 0,1 - 0,9 1,1 12 1,0 0,0 - 2,5 2,2 - - 2,5 2,2
Segmentzinsertrag 0,8 0,5 0,8 2,0 13 19 53 6,3 3,5 3,4 11,6 14,1 84,3 83,5 95,9 97,6
Zinsaufwand (konsolidiert) 21,9 44,3 3,4 5,4 9,0 10,6 10,2 8,2 3,2 4,6 47,7 73,1 65,4 73,3 113,2 146,4
Zinsaufwand an andere Segmente - - - - - - 0,0 - - - 0,0 - 2,5 37,9 2,5 37,9
Zinsaufwand an Konzerngesellschaften, die nicht
einem anderen Segment zugeordnet sind 34,2 35,0 14,3 17,8 7,3 7,8 16 6,9 0,7 0,8 58,1 68,3 - - 58,1 68,3
Segmentzinsaufwand 56,1 79,3 17,7 23,2 16,3 18,4 11,8 15,1 3,9 5,4 105,8 1414 67,9 1112 173,7 252,6
PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte (ohne
Wertminderungsaufwand gemag IAS 36) 1715 168,1 49,0 53,9 59,4 55,9 9,9 9,2 22,9 24,6 312,7 311,7 27,6 27,5 340,3 339,2
Wertminderungsaufwand (gemaR IAS 36) bei
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten - - - 38,7 - 4,0 - - - - - 42,7 - - - 42,7
Wertminderungsaufwand bei finanziellen
Vermogenswerten - - - - 0,4 - - 0,8 - 3,0 0,4 3,8 - - 0,4 3,8
Periodenergebnis des Segments -26,0 -8,8 -68,0 -130,0 2,2 -40,6 32,2 60,1 24,6 25,2 -35,0 -94,1 47,5 78,9 12,6 -15,2

davon Ergebnis aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen - - - - 0,6 -30,2 - - - - 0,6 -30,2 15,2 19,5 15,8 -10,7
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrage 6,7 16,3 41,0 29,8 18,4 22,5 =59 -29 38,0 38,9 98,2 104,6 13,4 =gl 111,7 101,5
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte 239,2 117,4 38,8 37,4 73,9 48,4 14,6 9,4 17,2 20,5 383,6 2331 27,8 37,0 4114 270,1
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Konzernanlagevermégen 2015

in Mio.€ Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen Buchwerte
Sonstige
Konsoli-  Zuschrei- Abschrei- ergebnis-
Konsoli- Wdh-  dierungs- bungen bungen neutrale
dierungs- rungs-  kreisver- des Ge- des Ge- Ver- Um-
Waéhrungs- kreisver- Um- differen-  dnderun- schéfts- schafts- dnderun- buchun-
01.01.2015 differenzen &anderungen Zugdnge Abgiange buchungen 31.12.2015 01.01.2015 zen gen jahres jahres  Abginge gen gen 31122015 31.12.2015 31.12.2014

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, Markennamen,
gewerbliche Schutzrechte sowie

Lizenzen und Emissionsrechte 3119 -0,1 0,2 62,8 6,3 2,9 3714 205,6 -0,1 - - 15,5 6,0 - - 2151 156,3 106,3
Geleistete Anzahlungen - - - 2,1 - -18 0,3 - - - - - - - - - 0,3 -
3119 -0,1 0,2 64,9 6,3 11 3717 205,6 -0,1 - - 15,5 6,0 - - 215,1 156,6 106,3

Sachanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden

Grundsticken 1.634,9 3,7 11 13,4 42 9,2 1.658,2 959,7 0,8 0,8 = 31,3 3,2 = = 989,5 668,7 675,2

Technische Anlagen und Maschinen 6.480,3 5,5 0,6 222,7 125,0 82,9 6.667,1 4.953,9 3,0 0,4 - 264,0 115,8 - 2,3 5.107,8 1.559,3 1.526,4

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 396,5 0,7 3,2 25,0 18,9 51 411,5 313,8 0,6 18 - 29,1 18,5 - - 326,8 84,7 82,7

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 109,1 0,1 0,2 85,4 0,2 -98,3 96,4 6,1 - - - 0,2 - - -23 4,0 92,4 103,0
8.620,8 10,0 51 346,5 148,3 -11 8.833,2 6.233,5 4,4 3,0 - 324,6 137,5 - - 6.428,2 2.405,0 2.387,3

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 28,7 = = = = = 28,7 7,1 = = = 0,2 = = = 7,3 21,4 21,6

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an verbundenen

Unternehmen 16,8 - -2,9 1,7 4,1 17,0 28,6 0,2 - -0,5 - 0,4 1,5 - 17,0 15,7 12,8 16,6
Beteiligungen 10,0 - - - - - 10,0 - - - - - - - - - 10,0 10,0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 36,2 - - 4,3 2,1 -0,7 37,8 -7,9 - - - - -0,1 -15 -0,7 -10,0 47,8 44,1
Sonstige Ausleihungen 90,3 0,2 3,3 19 11,3 - 84,3 0,4 - - - - - - - 0,4 83,9 89,9
153,3 0,2 0,4 7,9 17,5 16,3 160,7 —7,3 = -0,5 = 0,4 L4 =115 16,3 6,1 154,6 160,6

9.114,8 10,1 5,7 419,3 172,1 16,3 9.394,3 6.438,9 4,3 2,5 = 340,7 144,9 =iL5 16,3 6.656,7 2.737,5 2.675,8
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Konzernanlagevermdégen 2014

in Mio.€ Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen Buchwerte
Sonstige
Konsoli-  Zuschrei- Abschrei- ergebnis-
Konsoli- Wadh-  dierungs- bungen bungen neutrale
dierungs- rungs-  kreisver- des Ge- des Ge- Ver- Um-
Waéhrungs- kreisver- Um- differen-  dnderun- schafts- schéfts- danderun- buchun- 31.12.2013
01.01.2014 differenzen &anderungen Zugdnge Abgiange buchungen 31.12.2014 01.01.2014 zen gen jahres jahres!  Abginge gen gen 31.12.2014 31.12.2014 restated

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, Markennamen,
gewerbliche Schutzrechte sowie

Lizenzen 308,5 0,1 - 8,3 6,7 1,7 311,9 1954 0,1 - - 16,8 6,7 - - 205,6 106,3 113,1
Geleistete Anzahlungen 3,6 - - 0,8 - 4,4 - - - - - - - - - - - 3,6
312,1 0,1 - 9,1 6,7 -2,7 3119 195,4 0,1 - - 16,8 6,7 - - 205,6 106,3 116,7

Sachanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden

Grundsticken 1.536,6 3,9 67,5 16,7 2,1 12,3 1.634,9 917,8 0,9 12,6 = 30,2 18 = = 959,7 675,2 618,8

Technische Anlagen und Maschinen 6.330,2 6,3 0,4 140,9 149,3 151,8 6.480,3 4.785,3 3,2 0,3 - 299,3 133,9 - -0,3 4.953,9 1.526,4 1.544,9

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 376,5 1,0 2,9 30,4 17,4 3,1 396,5 298,4 0,7 19 - 29,6 17,1 - 0,3 313,8 82,7 78,1

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 196,5 0,2 4,2 72,9 0,2 -164,5 109,1 0,3 0,2 - - 58 0,2 - - 6,1 103,0 196,2
8.439,7 11,4 75,0 260,9 169,0 2,7 8.620,8 6.001,7 5,0 14,8 - 364,9 153,0 - - 6.233,5 2.387,3 2.438,0

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 28,3 = 0,5 = 0,1 = 28,7 7,0 = = = 0,2 0,1 = = 7,1 21,6 21,3

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an verbundenen

Unternehmen 316 - -16,1 29 16 - 16,8 9,5 - -12,2 - 3,8 0,9 - - 0,2 16,6 22,0
Beteiligungen 10,0 - - 0,5 0,7 0,2 10,0 -0,1 - - - - 0,1 - 0,2 - 10,0 10,0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 36,0 - 0,4 4,4 2,0 -2,6 36,2 -12 - - - - - -4,1 -2,6 -7,9 44,1 37,2
Sonstige Ausleihungen 112,2 0,5 - 0,1 22,5 - 90,3 0,5 - - 0,1 - - - - 0,4 89,9 111,7
189,7 0,5 =157 7,9 26,8 -2,4 153,3 8,7 = —112,2 0,1 3,8 1,0 -4,1 -2,4 =7 160,6 181,0

8.969,8 12,0 59,8 277,9 202,6 -2,4 9.114,8 6.212,8 51 2,6 0,1 385,7 160,8 -4,1 -2,4 6.438,9 2.675,8 2.757,0

U Die Zusammen-
setzungder hierin
enthaltenen
Wertminderungen
(auBerplanmaRige
Abschreibungen)
istim Anhang,
Ziffer 6, dargestellt.
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Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss basiert auf den von unabhdngigen Abschlussprifern gepriften Abschlissen des
Mutterunternehmens Salzgitter AG (SZAG) sowie der einzubeziehenden Gesellschaften. Die SZAG ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig, Deutschland, unter HRB 9207 eingetragen und hat
ihren Sitz in Salzgitter. Die Anschrift des Vorstands der SZAG ist Eisenhuttenstralle 99,38239 Salzgitter.

MaRgeblich fur die Erstellung des Konzernabschlusses der SZAG sind die am Bilanzstichtag in der
Europdischen Union verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des International
Accounting Standards Board (IASB) sowie die erganzend anzuwendenden Vorschriften des § 315a Abs. 1
HGB. Diese Standards sowie die darauf beruhenden Interpretationen bilden die Grundlage der
konzerneinheitlich anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze. Sdmtliche sich daraus
ergebende Anforderungen wurden ausnahmslos erfullt, sodass der Konzernabschluss im Einklang mit
den anzuwendenden Bilanzierungsvorschriften (IFRS) erstellt wurde. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses der SZAG erfolgt in Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden die Betrdge in
Millionen Euro (Mio.€) angegeben. Dadurch konnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrdgen
ergeben.

Am 8. Dezember 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.salzgitter-ag.de) dauerhaft
zugdnglich gemacht. Die Entsprechenserkldrung ist ebenfalls im Kapitel ,Corporate Governance“ des
Geschdftsberichts abgedruckt.

Konzernabschluss und -lagebericht wurden am 25. Februar 2016 durch den Vorstand zur Weiterleitung an
den Aufsichtsrat freigegeben. Sie werden abschlielend im Bundesanzeiger offengelegt.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Auswirkungen aufgrund freiwillig gednderter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

In den IFRS findet sich keine detaillierte Vorgabe zur Darstellung der Eigenkapitalveranderungsrechnung.
Zwar muss die Eigenkapitalveranderungsrechnung fur jede Eigenkapitalkomponente eine
Uberleitungsrechnung der Buchwerte vom Beginn zum Ende der Berichtsperiode enthalten, der Begriff
Eigenkapitalkomponente und die Gliederung der Eigenkapitalveranderungsrechnung sind jedoch nicht
genau festgelegt. Bisher wurden die Neubewertungseffekte aus Pensionszusagen sowie die
Steuereffekte aus der Gesamtergebnisrechnung in der Spalte ,Sonstige erfolgsneutrale
Eigenkapitalverdnderungen“ der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Ab  diesem
Geschaftsjahr werden die Neubewertungseffekte aus Pensionszusagen in den Gewinnriicklagen und die
Effekte aus Anteilen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen in den ,Anderen
Rucklagen“erfasst, die Steuereffekte werden den Eigenkapitalkomponenten, in denen der grundlegende
Sachverhalt erfasst wird, zugeordnet.
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Sowohl die bisherige als auch die gegenwadrtig angewendete Vorgehensweise sind grundsdtzlich mit den
IFRS vereinbar. Allerdings werden durch den Ausweis der Neubewertungseffekte aus Pensionszusagen in
den ,Sonstigen  Gewinnricklagen“ und die Zuordnung der Steuereffekte zu den
Eigenkapitalkomponenten zusdtzlich Informationen bereitgestellt, die zuverldssig und gleichzeitig fur
den Abschlussadressaten relevanter sind. Diese Einschdtzung ergibt sich insbesondere aus der
verbesserten Vergleichbarkeit der dadurch veréffentlichten Informationen. Aufgrund dieser freiwilligen
Darstellungsdnderung wurden die Vorjahreswerte der Eigenkapitalveranderungsrechnung angepasst.

Die beschriebenen Anpassungen bei der Darstellung der Eigenkapitalveranderungsrechnung haben
auch Auswirkungen auf die Darstellung innerhalb der Gesamtergebnisrechnung, die deswegen ebenfalls
retrospektiv angepasst wurde. Hier werden die Steuereffekte zukinftig den Positionen zugeordnet, in
denendie ihnen zugrunde liegenden Sachverhalte erfasst sind.

Auch die Darstellung in der Bilanz wurde aufgrund der gednderten Darstellung in der
Eigenkapitalverdanderungsrechnung angepasst. Hier erfolgt nun korrespondierend ein gesonderter
Ausweis der ,Anderen Ricklagen®

Eine Uberleitung der Vorjahreswerte von Gesamtergebnis- und Eigenkapitalveranderungsrechnung
findet sich unter ,(46) Anpassungen aufgrund gednderter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze® Die
vorgenommene Anderung hat keinen Einfluss auf das unverwésserte bzw. verwasserte Ergebnis je Aktie.

Ebenfalls gedndert wurde die Bilanzierung von Rechten zur Emission von CO»Gasen. In der
Vergangenheit wurden diese, soweit vorgesehen ist, die Emissionsrechte fur die Produktion zu
verwenden, unter den Vorrdten bilanziert. Zukunftig erfolgt der Ausweis unter den immateriellen
Vermogenswerten. Beide Vorgehensweisen sind grundsdtzlich mit den IFRS vereinbar. Durch den
Ausweis unter den immateriellen Vermogenswerten werden allerdings, aufgrund der verbesserten
Vergleichbarkeit, Informationen bereitgestellt, die zuverldssig und gleichzeitig fur den
Abschlussadressaten relevanter sind. Eine grundsdtzlich notwendige Anpassung der Vorjahreswerte
erfolgt in diesem Zusammenhang nicht, da zu den Vorjahresstichtagen Emissionsrechte nur in
geringfligigem Umfang bilanziert wurden. Somit ergeben sich auch keine sonstigen Angabepflichten aus
der freiwilligen Anderung einer Bilanzierungsmethode.

Auswirkungen erstmalig angewendeter neuer beziehungsweise geinderter Standards

Anwendungs- Ubernahme
pflichtim durch EU- Yam 31122015
Standard/Interpretation Geschdftsjahr Kommission¥ Auswirkungen >geringfugige
Anderungen zu
— 2) i H einer Vielzahl an
Annual Improvements der IFRS (Zyklus 2011-2013) 2015 ja keine Standards (FRS 1,
) . IFRS 3, IFRS 13,
IFRIC21 Abgaben 2015 ja keine  1As40)
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JGeringfugige
Anderungen zu einer
Vielzahl an Standards
(IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8,
IFRS 13, IAS 16, 1AS 24,
IAS 38)

) Geringflgige
Anderungen zu einer
Vielzahl an Standards
(IFRS 5, IFRS 7, 1AS 19,
IAS 34)
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Voraussichtliche Auswirkung zukiinftig anzuwendender neuer beziehungsweise
gednderter Standards

Anwendungs- Ubernahme
pflichtim durchEU-  Voraussichtliche
Standard/Interpretation Geschéftsjahr Kommission? Auswirkungen
Annual Improvements der IFRS (Zyklus 2010-2012)? 2016 ja  Anhangangaben
Annual Improvements der IFRS (Zyklus 2012-2014) 2016 ja keine
IAS1 Anderungen - Disclosure Initiative 2016 ja keine
IAS 16 Anderungen - Klarstellung akzeptabler
IAS 38 Abschreibungsmethoden 2016 ja keine
IAS 16
IAS 41 Anderungen - Fruchttragende Pflanzen 2016 ja keine
Leistungen an Arbeitnehmer - Leistungsorientierte
IAS 19 Plane: Arbeitnehmerbeitrdage 2016 ja keine
IFRS 10
IFRS 12 Anderung - Investmentgesellschaften - Anwendung
IAS 28 der Konsolidierungsausnahme 2016 nein keine
Anderungen - Bilanzierung von Erwerben von
IFRS11 Anteilen an gemeinschaftlichen Tdtigkeiten 2016 ja keine
Anderungen - Ansatz aktiver latenter Steuern auf
IAS 12 unrealisierte Verluste 2017 nein nicht absehbar
keine
wesentlichen
(auf Basis erster,
deduktiver
IFRS9 Finanzinstrumente 2018 nein Uberlegungen)
keine
wesentlichen
Umsatzerl6se aus Kundenvertragen inkl. Anderung (auf Basis einer
IFRS 15 des Erstanwendungszeitpunkts 2018 nein Analyse)
IFRS 16 Leasing 2019 nein nicht absehbar
Anderung - VerduRerung von Vermoégenswerten
eines Investors an bzw. Einbringung in sein
IFRS 10 assoziiertes Unternehmen oder  auf unbestimmte
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen Zeit verschoben nein nicht absehbar
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Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden

Tochterunternehmen

Alle wesentlichen Tochterunternehmen werden vollstandig in den Konzernabschluss einbezogen.
Tochterunternehmen sind Gesellschaften, tiber die die SZAG gem. IFRS 10 mittelbar oder unmittelbar die
Verfigungsgewalt besitzt und daraus positive wie negative variable Rickflisse erhdlt, deren Hohe durch
die Verfugungsgewalt beeinflusst werden kann (Beherrschung).

Diese Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollstandig in den Konzernabschluss einbezogen,
in dem die Moglichkeit der Beherrschung beginnt. Anderungen der Beteiligungsquote der SZAG an einem
Tochterunternehmen, die nicht zum Ende der Beherrschung fihren, werden als Eigenkapitaltransaktion
bilanziert.

Endet die Moglichkeit des Konzerns, ein Tochterunternehmen zu beherrschen, scheidet es aus dem
Konsolidierungskreis aus. Dabei werden alle Vermégenswerte und Schulden sowie alle nicht
beherrschenden Anteile und andere Bestandteile des Eigenkapitals ausgebucht. Ein entstehender
Gewinn oder Verlust wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Jeder zurickbehaltene
Anteil am ehemaligen Tochterunternehmen wird zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des
Verlustes der Beherrschung bewertet. Sofern den aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden
Beteiligungsgesellschaften Geschdfts- und Firmenwerte zugeordnet waren, die vor dem 1. Oktober 1995
erworben wurden, wird die in der Vergangenheit vorgenommene erfolgsneutrale Verrechnung mit den
Gewinnricklagen nicht aufgehoben.

Unternehmenszusammenschlisse werden gemdl IFRS 3 entsprechend der Erwerbsmethode bilanziert,
wenn der Konzern die Beherrschung erlangt. Die Gegenleistung fur einen Erwerb ist zu bestimmen aus
der Summe der zum Erwerbszeitpunkt gultigen beizulegenden Zeitwerte der entrichteten
Vermogenswerte, der eingegangenen oder Ubernommenen Schulden und der vom Konzern emittierten
Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Es
besteht ein Wahlrecht bei einem nicht 100 %igen Anteilserwerb, den Goodwill aus einem Erwerb nach
der ,Full Goodwill Method“ voll aufzudecken, d. h. auch in Hohe des Anteils, der den Minderheiten zuzu-
rechnen ist. Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind bei Anfall in voller Héhe
erfolgswirksam zu erfassen. Nachfolgende Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sind gegen die
Erwerbskosten zu berichtigen, sofern es sich um Berichtigungen innerhalb des Bewertungszeitraumes
handelt. Alle sonstigen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer als ein Vermogenswert oder als
eine Schuld eingestuften bedingten Gegenleistung sind gemdR den entsprechenden IFRS-Regelungen zu
bilanzieren. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung, die als
Eigenkapital eingestuft ist, werden nicht erfasst. Ansonsten werden spdtere Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten sind - sofern
sie die Ansatzbedingungen gemdll IFRS 3 erfullen - zu ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Der Bewertungszeitraum ist der Zeitraum vom Erwerbszeitpunkt bis zu
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dem Zeitpunkt, in dem der Konzern vollstandige Informationen Uber Fakten und Umstdnde zum
Erwerbszeitpunkt erlangt hat, jedoch maximal ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an.
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Im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses ist der zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden
Zeitwert neu zu bestimmen und der daraus resultierende Gewinn oder Verlust gegebenenfalls in der
Gewinn-und Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens. Im
Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden konzerninterne Umsatzerlose,
Aufwendungen und Ertrdge eliminiert, im Rahmen der Schuldenkonsolidierung Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften. Zwischenergebnisse aus dem
konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern
ergebniswirksam bereinigt. Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der konsolidierten
Gesellschaften werden innerhalb des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen. Bei Vermogenswerten und
Verpflichtungen, die in fremder Wahrung valutieren, sind grundsdtzlich die Anschaffungskosten mit dem
Umrechnungskurs des Stichtags anzusetzen, an dem die Realisation des Anschaffungsvorgangs
eingetreten ist.

Gemeinsame Vereinbarungen

Vereinbarungen, bei denen die SZAG mit einem oder mehr Partnerunternehmen vertraglich die gemein-
schaftliche Fihrung ausibt, werden gem. IFRS 11 als gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements)
klassifiziert. Bei der Bilanzierung der gemeinsamen Vereinbarungen wird zwischen Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) unterschieden.

Die Unterscheidung ist von den Rechten und Verpflichtungen der Parteien abhdngig. Gemeinschaftliche
Tdtigkeiten zeichnen sich dadurch aus, dass die Parteien Rechte an den Vermdgenswerten besitzen und
Verpflichtungen fur die Schulden der Vereinbarung haben, wohingegen die Parteien bei
Gemeinschaftsunternehmen Rechte am Nettovermogen der Vereinbarung besitzen. Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert, gemeinschaftliche Tatigkeiten werden
anteiligin den Konzernabschluss einbezogen (anteilige Anwendung der Konsolidierungsvorschriften).

Assoziierte Unternehmen

Darlber hinaus werden gem. IAS28 diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften als assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert, bei denen die SZAG die Moglichkeit hat, an den finanz-
und geschaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, aber weder eine
Beherrschung noch eine gemeinschaftliche Fihrung vorliegt (maRgeblicher Einfluss).

Die Bestimmung der Zeitpunkte fur die Aufnahme und fir das Ausscheiden aus dem Kreis der nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften erfolgt analog zu den fir Tochterunternehmen geltenden
Grundsdtzen. Die assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Neubewertungsmethode auf
den Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Der Equity-Bewertung liegt
jeweils der letzte geprifte Jahresabschluss oder bei einem vom Konzernabschluss abweichenden
Geschdaftsjahrein Zwischenabschluss auf den 31. Dezember zugrunde.
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Beteiligungen

Kann die SZAG keinen maligeblichen Einfluss ausiben sowie auch keine finanz- und geschafts-
politischen Malknahmen durchsetzen, werden die Anteile an den Gesellschaften gemald IAS 39 als Beteili-
gungen bilanziert.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die Jahresabschliusse
von 61 (Vorjahr 59) inldndischen und 43 (Vorjahr 34) auslandischen verbundenen Unternehmen. Das
Geschaftsjahr der SZAG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften entspricht
grundsdatzlich dem Kalenderjahr.

Unverdndert zum Vorjahr wird eine inlandische Gesellschaft als gemeinschaftliche Tatigkeit anteilig in
den Konzernabschluss einbezogen. Bei dieser Gesellschaft handelt es sich um die Huttenwerke Krupp
Mannesmann GmbH (HKM), Duisburg, an der die Salzgitter Mannesmann GmbH zu 30% beteiligt ist. Die
Geschaftstdatigkeit der HKM besteht darin, die Gesellschafterinnen mit Vormaterial zu beliefern. Aus
diesem Grund ist das HKM-Geschdftsergebnis insbesondere von den Auftrdgen der Gesellschafterinnen
abhdngig, sodass diese auch die Rechte auf die Vermogenswerte und die Verpflichtungen fur die
Schulden tbernehmen.

Im Berichtsjahr werden unverdndert zum Vorjahr drei inldndische und vier ausldandische Gesellschaften
nach der Equity-Methode bilanziert. Als assoziiertes Unternehmen wird die Aurubis AG, Hamburg, an der
die Salzgitter Mannesmann GmbH zu 25% beteiligt ist, nach der Equity-Methode bilanziert. An den
Gesellschaften der EUROPIPE-Gruppe, Milheim, ist die Salzgitter Mannesmann GmbH zu 50% beteiligt.
Die Gesellschafterinnen, die gemeinschaftlich die Fihrung austben, sind vertraglich am Nettovermogen
der Gesellschaften der EUROPIPE-Gruppe beteiligt, nicht an einzelnen Vermogenswerten und Schulden.
Bei den Gesellschaften der EUROPIPE-Gruppe handelt es sich um Gemeinschaftsunternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden.

Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises (ohne SZAG) und des Kreises der nach
der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften:

Stand 31.12.2014 Zugange Abgdnge Stand31.12.2015
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 93 11 - 104
davon Inland 59 2 - 61
davon Ausland 34 9 - 43
Anteilig konsolidierte Unternehmen 1 - - 1
w
davon Inland 1 - - 1 5
S
davon Ausland - - - - %
=
Nach der Equity-Methode bilanzierte E
Unternehmen 7 - - 7 S
x
davon Inland 3 - - 3

davon Ausland 4 - - 4
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Die Zugdnge betreffen 11 in- und ausldndische - bisher aus Unwesentlichkeitsgrinden - nicht
konsolidierte Gesellschaften der Geschaftsbereiche Handel und Technologie, die im Geschaftsjahr 2015
erstmalig in den Konzernabschluss der SZAG einbezogen wurden. Daneben wurden im Geschaftsjahr
2015 drei bisher nicht konsolidierte Tochterunternehmen durch Verschmelzung, eines durch Anwachs-
ung mit bereits konsolidierten Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fiur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden
weiterhin 8 (Vorjahr 14) inlandische und 25 (Vorjahr 35) auslandische Tochtergesellschaften nicht
konsolidiert. Bei den Gesellschaften handelt es sich vor allem um nicht operative Mantel- bzw.
Holdinggesellschaften sowie sehr kleine Vertriebs- oder Immobiliengesellschaften.

Als Teil des Jahresabschlusses der SZAG ist die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes nach § 285 Nr. 11
HGB beim elektronischen Unternehmensregister www.unternehmensregister.de sowie unter dem Punkt
»Finanzberichte” auf www.salzgitter-ag.com/de/investor-relations abrufbar.

Wdhrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Geschdftsvorfdlle in fremder Wahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene
Kursverluste aus der Bewertung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten werden berlcksichtigt.
Gewinne und Verluste aus Kursdnderungen werden ergebniswirksam bertcksichtigt.

Die Jahresabschliusse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Gesellschaften aus Sicht der SZAG ihr Geschdft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht Uberwiegend selbststandig betreiben,
entspricht die jeweilige funktionale Wahrung der Wdhrung des Sitzlandes dieser Unternehmen. Bei zwei
Gesellschaften entspricht die funktionale Wahrung nicht der Wdahrung des Sitzlandes. Eine Gesellschaft
betreibt ihre Geschdfte in Euro, die andere in US-Dollar. Die Umrechnung der Vermogenswerte und
Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und damit das in der
Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die
sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur VerduRerung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral
erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von auslandischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen werden, wird entsprechend vorgegangen.
Differenzen gegentber der Vorjahresumrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnrtcklagen
verrechnet. Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnittskursen, Verdnderungen der
Rucklagen mit Stichtagskursen umgerechnet.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten wesentlichen Wechselkurse haben sich wie folgt

entwickelt:
Stichtagskurs Durchschnittskurs

Fremdwdhrung pro 1€ 31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
Australischer Dollar 1,4897 1,4829 1,4777 1,4719
Brasilianischer Real 4,3117 3,2207 3,7004 3,1211
Chinesischer Renminbi 7,0608 7,5358 6,9733 8,1857
Danische Krone 7,4626 7,4453 7,4587 7,4548
Britisches Pfund 0,7340 0,7789 0,7258 0,8061
Indische Rupie 72,0215 76,7190 71,1956 81,0406
Japanischer Yen 131,0700 145,2300 134,3140 140,3061
Kanadischer Dollar 1,5116 1,4063 1,4186 1,4661
Koreanischer Won 1.280,7800 1.324,8000 1.256,5444 1.398,1424
Mexikanischer Peso 18,9145 17,8679 17,6157 17,6550
Polnischer Sloty 4,2639 4,2732 4,1841 4,1843
Russischer Rubel 80,6736 72,3370 68,0720 50,9518
Schwedische Krone 9,1895 9,3930 9,3534 9,0985
Stdafrikanischer Rand 16,9530 14,0353 14,1723 14,4037
Tschechische Krone 27,0230 27,7350 27,2792 27,5359
Ukrainische Hrywnja 26,0119 19,0752 24,1290 15,7828
Ungarischer Forint 315,9800 315,5400 309,9956 308,7061
US-Dollar 1,0887 1,2141 1,1095 1,3285

Schdtzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schdtzungen verwandt wor-
den, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Alle Schdtzungen und
Annahmen werden so getroffen, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird. Die tatsdchlichen Werte kénnen in
Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schdtzungen abweichen. Solche Abweichungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis bertcksichtigt.

Werthaltigkeit der Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschdtzen, ob irgendein auslésendes Ereignis dafur
vorliegt, dass der Buchwert einer Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder
eines immateriellen Vermégenswertes wertgemindert sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare
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Betrag des betreffenden Vermogenswertes geschdtzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren
Wert von beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Zur
Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten kunftigen Cashflows des betreffenden
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Vermogenswertes zu bestimmen. Die Schdtzung der diskontierten kinftigen Cashflows beinhaltet
wesentliche Annahmen wie insbesondere solche beziglich der kunftigen Verkaufspreise und
Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungszinssdtze. Obwohl das Management davon
ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen beziglich der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern
tatig ist, und die Einschatzungen der diskontierten kiinftigen Cashflows angemessen sind, konnte durch
eine Verdnderung der Annahmen oder Umstdnde eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden.
Hieraus konnten in der Zukunft zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls
sich die vom Management identifizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schdtzungen
als falsch erweisen sollten.

Umsatzrealisierung bei kundenspezifischer Auftragsfertigung

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere des Geschdftsbereichs Technologie, tdtigen einen Teil
ihrer Geschdfte als kundenspezifische Fertigungsauftrdge, die nach der ,Percentage-of-Completion-
Methode® bilanziert werden. Bei Anwendung dieser Methode werden die Umsdtze entsprechend dem
tatsachlichen Grad der Fertigstellung (Cost-to-Cost-Methode) erfasst. Die Ermittlung des
Fertigstellungsgrades erfordert eine exakte Schdtzung der gesamten Auftragskosten, der bis zur
Fertigstellung noch anfallenden Kosten, der gesamten Auftragserldse und der Auftragsrisiken sowie
andere Annahmen. Das Management der operativen Einheiten Gberprift kontinuierlich alle Schdtzungen
und Annahmen, die im Rahmen der Fertigungsauftrdge erforderlich sind, und passt diese gegebenenfalls
an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tdtig ist und dort Einklnfte erzielt, unterliegt er in einer
Vielzahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten
Steuerverbindlichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilungen erforderlich.
Die Passivierung potenzieller Steuerrisiken im Konzern erfolgt auf Basis einer bestmoglichen Schdtzung.
Dabei geht das Management davon aus, eine verninftige Einschatzung steuerlicher Unwdgbarkeiten
getroffen zu haben. Im Falle bestimmter Ereignisse kann nicht zugesichert werden, dass sich der
tatsdchliche Ausgang solcher steuerlicher Unwdgbarkeiten mit der urspringlichen Einschdtzung deckt.
Etwaige Unterschiede kdnnten in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiltig entschieden
wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, auf Basis des 3-jahrigen Planungszeitraums, ob die
Realisierbarkeit kunftiger Steuervorteile fur den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend
wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management unter anderem die Beurteilung der Steuervorteile,
die sich aus den zur Verfigung stehenden Steuerstrategien und dem kinftigen zu versteuernden
Einkommen ergeben, sowie die Berlcksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren. Die
ausgewiesenen aktiven latenten Steuern konnten sich verringern, falls die Schatzungen der geplanten
steuerlichen Einkommen und der durch zur Verfigung stehende Steuerstrategien erzielbaren
Steuervorteile gesenkt werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen
Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken.
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Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bilanzierung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit
versicherungsmathematischen Bewertungen. Um klnftige Ereignisse zu antizipieren, beruhen die
versicherungsmathematischen Bewertungen auf statistischen und anderen Faktoren. Diese beinhalten
als  wesentliche  Pramissen die erwarteten Gehalts- und Rentensteigerungen  sowie
Sterbewahrscheinlichkeiten. Aufgrund von Unterschieden zwischen den verwendeten Faktoren und der
tatsdachlichen Entwicklung konnen die versicherungsmathematisch ermittelten Werte von den
tatsachlichen Zahlungsverpflichtungen abweichen. Welche Auswirkungen sich daraus auf den
Verpflichtungsbarwert ergeben konnten, wird im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse bei den
Erlduterungen zur Bilanz unter den Angaben zu Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche
verpflichtungen dargestellt. Dort wird ebenfalls dargestellt, welche Auswirkung eine Anderung des
Rechnungszinses auf den Verpflichtungsbarwert hat. Der dargestellte Effekt hat jedoch auf die
tatsdchliche Zahlungsverpflichtung keinerlei Einfluss, sondern wirkt sich lediglich auf den bilanzierten
Verpflichtungsbarwert aus.

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt
und planmaRig linear Uber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, im Regelfall zwischen 3
und 5 Jahre, abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verldsslich
schdtzbaren Nutzen fir den Konzern wahrscheinlich ist und die Herstellungskosten zuverldssig
bemessen werden kdnnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte
werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten ermittelt. Es werden Kosten einbezogen, die zur
Schaffung, Herstellung und Vorbereitung der Vermdgenswerte erforderlich sind, um diese fir den vom
Management des Konzerns beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit zu machen. Diese immateriellen
Vermdgenswerte werden in der Regel Uber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben. Die im Rahmen
von Kaufpreisallokationen identifizierten Vermogenswerte werden Uber Zeitraume zwischen 5 und 19
Jahren planmadRig linear abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig
abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die
Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsausgaben mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit kinftige Finanzmittelzufliisse gegentberstehen werden. Der
Entwicklungsprozess ist von einer Forschungsphase zu unterscheiden. Entwicklung ist die Anwendung
des Forschungsergebnisses und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Nutzung statt.
Falls die Voraussetzungen fur eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr
ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt
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zurechenbaren Kosten sowie ebenfalls direkt zurechenbare Teile der entwicklungsbezogenen
Gemeinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn (ber die vorgesehene

Nutzungsdauer der entwickelten Anlagenmodelle.
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Rechte zur Emission von CO»Gasen werden, soweit vorgesehen ist, die Emissionsrechte fur die
Produktion zu verwenden, unter den immateriellen Vermégenswerten bilanziert. Erstausstattungen an
Emissionsrechten, die unentgeltlich erworben worden sind, werden mit Anschaffungskosten von null
Euro erfasst. Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten erfasst.
Werterh6hungen der aktivierten Emissionsrechte werden nurim Rahmen einer VerduRerung realisiert.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden
als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten gezeigt. Die Restbuchwerte und die
wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und ggf. angepasst.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten
ermittelt.

Kosten fur die regelmdlige Wartung und Reparatur von Gegenstdanden des Sachanlagevermoégens
werden als Aufwand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur dann als
nachtragliche Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verldngerung der
Nutzungsdauer, einer erheblichen Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungsdnderung der
Sachanlage fuhren.

Wesentliche Bestandteile von Gegenstdnden des Sachanlagevermdégens, die in regelmaRigen
Zeitabstdnden eines Ersatzes bedurfen, werden als eigenstdndige Vermogenswerte aktiviert und tber

deren wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmaligen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche
Nutzungsdauern zugrunde:

Wirtschaftliche Nutzungsdauern

Gebaude inklusive als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 10 bis 50 Jahre
Grundstuckseinrichtungen 5 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5bis 33 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre
Leasing

Der Konzern tritt sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber auf. Bei der Nutzung von gemie-
teten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfillt, wenn alle
wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende
Konzerngesellschaft tbertragen wurden.

Bei Vorliegen eines Mehrkomponentenvertrages wird entsprechend IFRIC 4 von einem Leasingverhdltnis
ausgegangen, wenn die Erfillung des Vertrages von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes
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abhangt und der Vertrag die Ubertragung dieses Nutzungsrechts regelt. In diesen Fallen werden die
jeweiligen Sachanlagen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder
Uber die kirzere Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben. Die aus den kinftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst als Verbindlichkeit passiviert.

Werden Vermogenswerte in einem Finanzierungsleasing genutzt, wird der Barwert der
Leasingzahlungen als Leasingforderung angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung
und Barwert der Forderung wird als unrealisierter Finanzertrag erfasst. Leasingertrdge werden Uber die
Laufzeit des Leasingverhdltnisses nach der Annuitdtenmethode erfasst, aus der sich eine konstante
Verzinsung der Leasingforderung ergibt.

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil des Nutzens und der Risiken aus dem Eigentum am
Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Leasing qualifiziert. Die unter diesen
Leasingverhaltnissen zu leistenden Leasingraten werden linear (ber die Dauer des Leasingverhaltnisses
in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht in der Produktion oder fir
Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sie werden nach IAS 40 mit den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bilanziert (,Cost Model®).

Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter
Berlcksichtigung von auBerplanmdRigen Abschreibungen. Transaktionskosten werden in die erstmalige
Bewertung einbezogen. Im Konzernanhang erfolgt die Angabe des beizulegenden Zeitwertes dieser
Immobilien, der nach international anerkannten Bewertungsmethoden wie zum Beispiel der DCF-
Methode ermittelt wird oder, soweit aktuelle Marktpreise vergleichbarer Immobilien verfligbar sind, aus
diesen abgeleitet wird. Fur den wesentlichen Teil der Immobilienbestdnde werden in regelmdRigen
Abstdnden Bewertungen von unabhdngigen Gutachtern vorgenommen (max. alle 5 Jahre). Diese
Wertermittlung basiert ab dem Geschdftsjahr 2013 auf einer alternativen Potenzialnutzung, der sog.
Highest-and-Best-Use-Methode gemdR IFRS 13.

Finanzielle Vermoégenswerte - Kategorisierung

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte

Derivate gelten als zu Handelszwecken gehalten, sofern sie nicht in einer dokumentierten Sicherungs-
beziehung zu Grundgeschaften stehen. Die Option, Finanzinstrumente bei erstmaligem Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte zu designieren
(Fair Value Option), wird im Salzgitter-Konzern nicht ausgetbt.
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Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld,
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Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Auch erworbene Forderungen sind hier
einzuordnen. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den sonstigen Forderungen und
Vermdgenswerten enthalten.

Derivate mit dokumentierter Sicherungsbeziehung

Diese Finanzinstrumente lassen sich nicht als ,Zur VerduBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte® einstufen, da Derivate aus dieser Kategorie explizit ausgeschlossen werden. Sie bilden
somit systematisch eine weitere Kategorie.

Zur VerdauBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte
Zur Verdulerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte, die keiner der anderen dargestellten Kategorien zuzurechnen sind.

Finanzielle Vermégenswerte - Ansatz und Bewertung

Erst-und Folgebewertung
Reguldre Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag angesetzt,
dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf eines Vermogenswertes verpflichtet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrer ersten Erfassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Management
nicht die Absicht hat, sieinnerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduRern.

Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte“ angehoren, werden anfdnglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich
Transaktionskosten angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorien ,Zur VerdulRerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte® ,Derivate
mit dokumentierter Sicherungsbeziehung® und der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte“ werden in der Folgebewertung mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die
Folgebewertung der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen® erfolgt zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach den Schlusskursen im elektronischen
Handel. Die Bewertung unwesentlicher nicht bérsennotierter Anteile erfolgt zu Anschaffungskosten,
weil kein Preis eines aktiven Marktes verfigbar ist und der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich
ermittelt werden kann.

Die Bewertung der Devisentermingeschadfte erfolgt durch eigene Berechnungen. Basierend auf den EZB-
Referenzkursen der jeweiligen Wdhrungspaare und den Zinsdifferenzen der jeweiligen Laufzeiten der
Devisenterminkontrakte wurden die fir den Abschlussstichtag geltenden Terminkurse (Outrightkurse)
ermittelt. Dabei wurden ausgehend von standardisierten Laufzeiten die Zinsdifferenzen der
tatsdchlichen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu den standardisierten
Laufzeiten wurden einem handelsiblichen Marktinformationssystem entnommen. Die ermittelte
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Differenz des vertraglich vereinbarten Fremdwdhrungsbetrages zum Kontraktterminkurs und zum
Stichtagsterminkurs wird auf den Bilanzstichtag vorwiegend mit dem Euribor-Zinssatz entsprechend der
Restlaufzeit abgezinst.

Die Bewertung der sonstigen Derivate erfolgt grundsdtzlich anhand von Berechnungen der Bankpartner
mit anerkannten Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton). Eingebettetete Derivate
werden mithilfe der Black-Scholes-Methode bewertet, wobei die Berechnungsparameter auf Daten aus
beobachtbaren Markten basieren. Bei wesentlichen Marktwerten wird das Adressenausfallrisiko in Form
eines Kreditrisikoabschlags berticksichtigt.

Unrealisierte  Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes von
Finanzinstrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte“ werden im
Eigenkapital erfasst. Wenn Vermogenswerte dieser Kategorie verduRert werden, werden die im
Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam als Gewinne bzw.
Verluste aus finanziellen Vermogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wertanpassung und Ausbuchung
Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten, die sich nicht fur
das Hedge Accounting qualifizieren, werden direkt in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht der Kategorie ,Zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte“ angehoren, Uberprift, ob objektive
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung des finanziellen Vermogenswertes bzw. der Gruppe finanzieller
Vermogenswerte vorliegen.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten der Kategorien ,Yom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen“werden erfolgswirksam erfasst; Zuschreibungen erfolgen ebenfalls erfolgswirksam.

Im Falle von Finanzinstrumenten, die als ,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte® klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Rickgang des
beizulegenden Zeitwertes als Wertminderung erfolgswirksam bertcksichtigt. Einmal in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Wertminderungen von Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral
rickgdngig gemacht; Wertminderungen von Schuldinstrumenten werden erfolgswirksam rickgdngig
gemacht.

Eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie
beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen
sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
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Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.
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Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermoégenswertes die
dazugehorige Verbindlichkeit abzulésen. Der Rechtsanspruch auf Saldierung darf nicht von einem
kinftigen Ereignis abhdngen und muss sowohl im normalen Geschaftsverlauf als auch im Falle eines
Ausfalls, einer Insolvenz oder eines Konkurses durchsetzbar sein.

Hedge Accounting

Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten von Derivaten hangt davon ab, ob das Derivat
als Sicherungsinstrument designiert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von der Art der
Sicherungsbeziehung. Der Konzern designiert Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden
Zeitwertes eines bilanzierten Vermogenswertes bzw. einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), als
Sicherung von Zahlungsstromen aus einer hochstwahrscheinlich kinftig eintretenden Transaktion oder
als Sicherung des Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung (beides Cashflow Hedge).

Fair Value Hedge

Die Marktwertdanderungen von Derivaten, die als Fair Value Hedge zu qualifizieren sind, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den - dem gesicherten Risiko zurechenbaren -
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
erfasst.

Cashflow Hedge

Der effektive Teil der Marktwertdnderungen von Derivaten, die fir eine Absicherung von
Zahlungsstrémen oder zur Wahrungssicherung fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte
Hedges darstellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertanderungen wird dagegen
direktin der Gewinn-und Verlustrechnung erfolgswirksam bertcksichtigt. Im Eigenkapital ausgewiesene
Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder
Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Resultiert eine
abgesicherte zukunftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermégenswertes (zum
Beispiel Vorratsvermogen) oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten
Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswertes oder der
Verbindlichkeit mit einbezogen (Basis Adjustment). Wenn ein Sicherungsinstrument auslduft, verdufert
wird oder das Sicherungsgeschaft nicht mehr die Kriterien fir Hedge Accounting erfillt, so verbleibt der
kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion eintritt.

Wird der Eintritt der zukinftigen Transaktion nicht ldnger erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder
Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzubuchen. Bewegungen in der Ricklage fur Cashflow Hedges im Eigenkapital werden im
Eigenkapitalspiegel sowie in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.
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Vorrdte

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverduRerungswert
angesetzt. Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zu Durchschnittskosten oder einzeln zugeordneten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage der
Normalbeschdftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch die produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschlieRlich fertigungsbedingter Abschreibungen. Bei Vorliegen eines qualifizierten Vermdgenswertes
werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Ergeben sich
am Abschlussstichtag niedrigere Werte aufgrund gesunkener NettoverduBerungswerte, so werden diese
angesetzt. Soweit bei friher abgewerteten Vorrdten der NettoverduRerungswert gestiegen ist, wird die
daraus resultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands bzw. Bestandsverdanderung
erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken
mit Auswirkung auf den erwarteten NettoverduRerungswert Rechnung getragen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie selbst erzeugte Rohstoffe werden mit Konzernherstel-
lungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten auch die auf systematischer Basis ermittelten oder
zugerechneten variablen und fixen Gemeinkosten enthalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfdnglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird dann vorgenommen, wenn objektive Hinweise dafur vorliegen, dass
die falligen Forderungsbetrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Objektive Hinweise sind dabei zum
Beispiel erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder eine hohe Wahrscheinlichkeit eines
Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz
zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschdtzten zukinftigen Cashflows aus
dieser Forderung, diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Kundenspezifische Auftragsfertigung

Nach IAS11 werden die Auftragsumsdtze und -ergebnisse jedes Auftrags entsprechend dem
tatsdchlichen Grad der Fertigstellung ermittelt (Percentage-of-Completion-Methode).  Der
Fertigstellungsgrad wird aus dem Verhdltnis zwischen den bislang angefallenen Auftragskosten und den
geschdtzten Gesamtkosten zum jeweiligen Stichtag errechnet. Die entsprechenden Auftragskosten
werden sofort bei entsprechendem Anfall erfolgswirksam. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags
nicht zuverlassig ermittelbar, werden Erldse nurin Hohe der angefallenen Auftragskosten angesetzt.
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Erhaltene Anzahlungen werden von den unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

ausgewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen abgesetzt. Soweit die erhaltenen Anzahlungen
einzelner Fertigungsauftrdge die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen Ubersteigen, wird der
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Uberschissige Betrag unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn voraussichtlich die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserlose Uberschreiten, wird der erwartete Verlust sofort als
Aufwand erfasst und, soweit er die bereits angefallenen Auftragskosten tbersteigt, als Verbindlichkeit
aus Auftragsfertigung ausgewiesen.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermogenswerte (oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden) werden als zur
Verdaulerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem
Zeitwert abzlglich Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf
erlost werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungs-
zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet. Die Bildung von Ruckstellungen
erfolgt dabei ausschlieRlich fur leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen
den Arbeitnehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert. In diesen Ruckstellungen sind
auch Verpflichtungen zur Zahlung von Uberbriickungsgeldern in Sterbefallen enthalten.

Grundlage fur die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische
Annahmen und Berechnungen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden nach dem
von den IFRS vorgeschriebenen Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten
berticksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, die Nettozinsen im
Zinsergebnis. Die Neubewertungen werden im Jahr ihres Entstehens vollstdndig ergebnisneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen im Salzgitter-Konzern:

31.12.2015 31.12.2014
Rechnungszins 2,25% 2,00%
Gehaltstrend 2,75% 2,75%
Rententrend 1,75% 1,75%

Die Basis zur Ermittlung des Rechnungszinses bilden die Renditen hochwertiger Unternehmensanleihen.
Es werden dabei alle Unternehmensanleihen mit einer Mindestlaufzeit von zehn Jahren berlcksichtigt,
die von wenigstens einer der fihrenden Ratingagenturen mindestens ein AA-Rating erhalten haben. Um
einen zur Duration der Verpflichtung addquaten Zinssatz zu erhalten, erfolgt eine Extrapolation entlang
der Zinsstrukturkurve von Staatsanleihen, die von wenigstens einer der fihrenden Ratingagenturen
mindestens ein AAA-Rating erhalten haben.
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Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden unverdndert die Heubeck-
Richttafeln 2005 G verwendet. Wie bereits in den Vorjahren werden bei den beim Essener Verband
gefuhrten Empfangern die zur Anwendung kommenden Richttafeln von Prof Heubeck (RT 2005 G) fir die
Rickstellungsbewertung in Bezug auf die Lebenserwartung angepasst, da dadurch fir diesen
Personenkreis eine realitdtsndhere Bewertung der Verpflichtungen erfolgt. Im Geschdaftsjahr 2015
wurden die Lebenserwartungen der Essener Verbands-Empfdnger erneut tberprift und aktualisiert, und
die Fortfuhrung der Modifikation wurde im Wesentlichen bestdtigt.

Ertragsteuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemdR IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
Methode. Danach werden fur tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten
Buchwerten und den steuerlichen Wertansdtzen von Vermoégenswerten und Schulden zukinftig
wahrscheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.

Zum 31. Dezember 2015 werden die latenten Steuern inldndischer Kapitalgesellschaften mit einem
Gesamtsteuersatz von 30,8% (Vorjahr 30,6%) bewertet. Dieser Steuersatz setzt sich zusammen aus dem
im Konzern geltenden 15,0 %igen Gewerbesteuersatz (Vorjahr: 14,8%) und dem 15,8 %igen Korperschaft-
steuersatz (inklusive Solidaritdtszuschlag; Vorjahr: 15,8 %).

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giltigen Gesetzen
und Verordnungen.

Die aus der Nutzung von als zukunftig realisierbar eingeschdtzten Verlustvortrdagen erwarteten
Steuerersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermdgenswertes fir
zuklUnftige Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten
Steuervorteils bertcksichtigt.

Die Vermogenswerte aus zukinftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus
tempordren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen
Wertansdtzen sowie die Steuerersparnisse aus als zuklnftig realisierbar eingeschdtzten
Verlustvortragen.

Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden desselben
Gebietes verrechnet, wenn das Unternehmen einen Anspruch auf Verrechnung tatsdchlicher
Steuerschulden und Steueranspriche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbehérde erhoben
werden; die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten entsprechen.

Ertragsteuerschulden werden - vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind
hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig - mit entsprechenden Steuererstattungsansprichen saldiert.
Die Verdnderung der latenten Ertragsteuerschulden wird unter Ziffer (21) erldutert.
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Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden fir gegenwadrtige Verpflichtungen gegenitber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermdgensbelastung fuhren wird. Sie werden unter Berlcksichtigung aller
daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit
Erstattungsansprichen verrechnet. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten zugrunde liegt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Da der Salzgitter-Konzern Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten designiert (Nichtanwendung der Fair-vValue-Option), fallen unter
diese Kategorie ausschlieRlich die Derivate, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach
Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie grundsdtzlich zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag und dem
Ruckzahlungsbetrag wird dann Uber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der
Effektivzinsmethode verteilt.

Ausbuchung
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfillt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern die
Begleichung der Verbindlichkeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen wird.

Aufgegebener Geschiftsbereich

Ist die Stilllegung eines Unternehmensbestandteils als aufgegebener Geschdftsbereich zu klassifizieren,
sind die daraus resultierenden finanziellen Auswirkungen gesondert darzustellen. Dabei wird das
Nachsteuerergebnis eines aufgegebenen Geschaftsbereiches in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
der Gesamtergebnisrechnung in einer gesonderten Zeile angegeben und im Rahmen gesonderter
Erlauterungen ausfiuhrlich dargestellt. Dies betrifft ebenfalls die Vorjahreswerte. Auch die Netto-
Cashflows aus laufender Geschdfts-, Investitions- und Finanzierungstdtigkeit fur den stillgelegten
Geschaftsbereich werden gesondert in den zusdtzlichen Erlduterungen dargestellt. Das Ergebnis je Aktie
fur den aufgegebenen Geschaftsbereich wird im Anhang angegeben.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus Warenverkdufen erfolgt

dann, wenn die Vermogenswerte geliefert worden sind sowie der Gefahrentbergang stattgefunden hat,
also wesentliche Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kdufer tbergegangen sind und die Hohe
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der realisierbaren Umsdtze verldsslich ermittelt werden kann. Umsdtze aus Dienstleistungen werden
erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsdtze werden ausgewiesen, wenn wesentliche
Risiken beziglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer mdglichen Warenriickgabe bestehen. Im
Ubrigen werden Umsatze unter Abzug von Erlésschmdalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatte
ausgewiesen.

Bei kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen werden die Umsdtze nach dem Leistungsfortschritt
realisiert (Percentage-of-Completion-Methode).

Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist. Zinsaufwendungen und
-ertrdge werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreisanderungen werden
erworbene Dividendenanspriche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erst bilanziert, wenn die notwendigen
Anspruchsvoraussetzungen erfullt sind und zu erwarten ist, dass die Zuwendungen tatsdchlich gewdhrt
werden. Vermdgenswertbezogene Zuwendungen werden grundsdtzlich als Abzug von den Anschaffungs-/
Herstellungskosten bilanziert. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden als sonstige betriebliche Ertrdge
erfasst. Sofern sich eine erfolgsbezogene Zuwendung auf zuklnftige Geschdftsjahre bezieht, wird sie
periodengerecht abgegrenzt und der Anteil flir zukunftige Perioden in einen Abgrenzungsposten
eingestellt.

Wertminderungen von Vermdégenswerten (Impairment Test)

Spdtestens zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen
Vermogenswerte und seines Sachanlagevermdgens, um festzustellen, ob Anzeichen fur eine
Wertminderung vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag ermittelt und
mit dem Buchwert des betreffenden Vermogenswertes verglichen. Kann der erzielbare Betrag fur den
einzelnen Vermogenswert nicht ermittelt werden, erfolgt ein Impairment-Test auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der Vermogenswert gehort. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermdgenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den jeweils erzielbaren Betrag, ist der
Vermodgenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag aulerplanmdRig abgeschrieben.
Wenn der Grund fir eine friher vorgenommene aulerplanmdRige Abschreibung nachhaltig entfallen ist,
wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschdftstdtigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: Dem
Marktrisiko (Fremdwadhrungs-, Zins- und Marktpreisrisiko), dem Kredit- sowie einem Liquiditdtsrisiko. Das
Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative Auswirkungen von
Entwicklungen der Finanzmadrkte auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.
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Das Risikomanagement erfolgt eigenstandig durch die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der SZAG,
entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Das Management gibt sowohl die Prinzipien

fur das bereichsibergreifende Risikomanagement vor als auch Richtlinien fur bestimmte Bereiche, wie
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zum Beispiel die Absicherung von Fremdwdhrungsrisiken, Zins- und Kreditrisiken, den Einsatz von
Finanzinstrumenten sowie die Anlage von Liquiditdatstiberschissen.

Fremdwdahrungsrisiko

Der Konzern ist international tdtig und infolgedessen Fremdwdhrungsrisiken ausgesetzt, die auf
Wechselkursdnderungen diverser Wdhrungspaare basieren. Fremdwdhrungsrisiken entstehen aus
erwarteten zukunftigen Transaktionen und bilanzierten Vermogenswerten und Schulden. Diese
entstehen, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des
Unternehmens entspricht. Auf Ebene der Konzernunternehmen werden grundsdtzlich
Devisentermingeschdfte mit der Inhouse-Bank des Konzerns zur Absicherung der Kalkulationsbasis
abgeschlossen. Die Inhouse-Bank des Konzerns entscheidet im Rahmen der jeweils glltigen
Absicherungsstrategie iber den Einsatz geeigneter Finanzinstrumente.

Im Konzern werden bei Vorliegen einer effektiven Sicherungsbeziehung bei Abschluss der Transaktion
die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschdft sowie das Ziel seines
Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Im Konzern wird bei Beginn der
Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend die Einschdtzung, ob die Derivate, die in der
Sicherungsbeziehung verwendet werden, hocheffektiv die Anderungen des Zeitwertes oder der
Cashflows des Grundgeschdfts kompensieren, iberpruft.

Kreditrisiko

Beziuglich moglicher Kreditrisiken existieren im Konzern Handlungsvorschriften sowie ein effizientes
Forderungsmanagement, die sicherstellen, dass Verkdufe nur getdtigt werden, wenn der Kunde in der
Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Vertrdge Uber derivative
Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten guter Bonitdt
abgeschlossen. Der Konzern hat eine Geschdftspolitik, die das Kreditrisiko im Hinblick auf die einzelnen
Finanzinstitute auf einen bestimmten Betrag beschrdnkt. Hinsichtlich der Finanzinstitute bestanden im
abgelaufenen Geschaftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsmanagement des Konzerns schlieft eine ausreichende Reserve an flissigen Mitteln,
handelbaren Wertpapieren und die Moglichkeit zur Finanzierung durch bilaterale Kreditlinien, einen
mittelfristigen Konsortialkreditrahmen sowie Kapitalmarktinstrumente ein.

Cashflow- und Fair-Value-Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch verzinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten. Eine
variable Verzinsung setzt den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus, welches den Zinsaufwand bzw. die
Zinsertrage beeinflusst. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko,
das sich bei einer Bilanzierung der Finanzinstrumente zu Zeitwerten bilanziell auswirkt.

Marktpreisrisiko
Dem Risiko aus schwankenden Marktpreisen, insbesondere bei der Beschaffung von Rohstoffen und
Energie, begegnet der Salzgitter-Konzern durch mittelfristige Preis- und Lieferkontrakte.
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Kapitalrisikomanagement

Zur Verringerung der Kapitalkosten verfolgt der Konzern das Ziel, die Ertrage der
Unternehmensbeteiligten durch Optimierung des Verhdltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu
maximieren.  Dabei  wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter  der
Unternehmensfortfihrungspramisse operieren konnen.

Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder zu optimieren, obliegt es dem Konzern, die Hohe der
Dividendenzahlungen anzupassen, Kapitalriickzahlungen an die Anteilseigner zu tdtigen, neue Aktien

auszugeben oder Vermogenswerte zum Zwecke der Schuldenreduktion zu verduRern.

Weitere Ausfiihrungen sind im Konzernlagebericht im Abschnitt IV.2. ,Finanz- und Vermogenslage und
dem ,Risikobericht“enthalten.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlése

in Mio.€ 2015 2014

Aufgliederung nach Produktgruppen

Flachstahl 3.856,7 4.147,8
Profilstahl 681,0 720,8
Rohre 1.299,1 1.338,5
Abfill-und Verpackungsanlagen 1.298,8 1.166,5
Sonstige 1.365,9 15117

8.501,5 8.885,2

Aufgliederung nach Regionen

Inland 3.822,8 4.196,2
Ubrige EU 1.754,2 1.790,4
Ubriges Europa 2814 313,6
Amerika 1.196,4 1.042,1
Asien 789,3 781,3
Afrika 624,4 7317
Australien/Ozeanien 32,9 29,9

8.501,5 8.885,2

Die Aufteilung der Umsatzerldse enthdlt eine zusdtzliche Darstellung nach Produktgruppen, die nicht
der Segmentberichterstattung entspricht.
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Die Umsatzerlose enthalten Erlése nach der ,Percentage-of-Completion-Methode“ in Hohe von
750,1 Mio.€ (Vorjahr 665,9 Mio.€).
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(2) Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio.€ 2015 2014
Verdnderungen des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -61,0 39,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 10,1 9,4
Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen -50,9 49,1

(3) Sonstige betriebliche Ertrige

in Mio.€ 2015 2014
Auflosung von Ruckstellungen und Wertberichtigungen 133,7 161,3
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 62,6 36,5

Ertrage aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 27,2 97,8
Betriebliche Nebenertrage 17,5 151
Kostenweiterbelastungen 8,3 9,4
Miet-, Pacht- und Lizenzertrage 6,8 7,2
Ruckerstattungen friherer Jahre 5,7 2,0
Versicherungserstattungen 4,8 51
Ertrage aus dem Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens 4,3 9,0
Zuschusse 3,6 9,0
Ertrage aus Anlagenverkdufen 2,7 3,5
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 13 17
Erstattungen Bundesanstalt fur Arbeit 0,6 4,0
Ubrige Ertrage 29,5 34,2
Sonstige betriebliche Ertrdge 308,6 395,8

Die ,Ubrigen Ertrage“ enthalten eine Vielzahl von betragsmaRig geringen Einzelsachverhalten
konsolidierter Unternehmen.

(4) Materialaufwand

in Mio.€ 2015 2014
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 5.226,7 5.827,1
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4227 400,9

Materialaufwand 5.649,4 6.228,0
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(5) Personalaufwand

in Mio.€ 2015 2014

Loéhne und Gehalter 1.335,7 1.298,6

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir

Unterstutzung 285,3 274,6
davon Altersversorgung [130,9] [130,2]

Personalaufwand 1.621,0 1.573,2

Im Geschdftsjahr 2015 betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im
Salzgitter-Konzern 98,8 Mio.€ (Vorjahr 103,5Mio.€). Der Dienstzeitaufwand fir leistungsorientierte
Pensionszusagen betrug im Geschaftsjahr 32,1 Mio.€ (Vorjahr 26,7 Mio.€).

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Mitarbeiter in passiver

Altersteilzeit) 2015 2014
Gewerbliche Arbeitnehmer 13.904 14.130
Angestellte 9.773 9.514
Konzernmitarbeiter 23.677 23.644

Von den Konzernmitarbeitern entfallen 913 (Vorjahr 904) auf gemeinschaftliche Tdtigkeiten.

(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Die planmdRigen Abschreibungen beinhalten Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte sowie
Sachanlagen und sind im Anlagespiegel dargestellt. Erganzend dazu werden in diesem Abschnitt die
auBerplanmdRBigen Abschreibungen erldutert. Im vorliegenden Geschdftsjahr wurden keine derartigen
Wertminderungsaufwendungen bertcksichtigt.

in Mio.€ 2015 2014
Technische Anlagen und Maschinen - 3,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung - 0,2
Wertminderungsaufwendungen - 4,0

Die Wertminderungsaufwendungen werden nach den Vorschriften des IAS36 ermittelt. Eine
Abschreibung erfolgt dabei auf den htheren Betrag von Nutzungswert oder beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauRerungskosten.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei immateriellen Vermoégenswerten, bei Sachanlagen sowie bei als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefihrt.
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Basis fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziglich VerduRerungskosten ist die vom

Management erstellte aktuelle Planung fir die drei Folgejahre (Level 3 der Bewertungshierarchie). Die
Planungsprdmissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst; dem liegen allgemeine
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Wirtschafts- und Konjunkturdaten zugrunde, die durch eigene Einschdtzungen ergdnzt wurden. Hierbei
werden insbesondere Grundannahmen im Bereich der Wechselkurse, der Absatz- und Beschaffungs-
preise sowie Produktions- und Absatzmengen herangezogen.

Die Ermittlung des NettoverduRerungspreises erfolgte nach der Discounted-Cashflow-Methode unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 5,43% (Vorjahr 5,02%) fir den Geschdftsbereich Technologie bzw.

von 5,97 % (Vorjahr 5,90%) fur die Gbrigen Geschdftsbereiche.

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio.€ 2015 2014
Fremdleistungen und Rickstellungsbildung 320,5 284,9
Vertriebsaufwendungen 302,9 300,6
Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebithren, Honorare

sowie Beratungskosten 87,3 86,5
Werbung/Information und Reisekosten 65,4 59,3
Verluste aus Wechselkursverdanderungen 57,8 35,3
Mieten und Pachten 34,9 33,5
Wertberichtigungen auf Forderungen 25,8 121
Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 24,4 80,5
EDV-Kosten 19,8 19,7
Sonstige Steuern 18,3 18,2
Soziale Sach-u. Personalkosten 17,5 16,3
Verlust aus Anlagenabgangen 11,4 114
Aufwendungen fur den Finanz- und Geldverkehr 8,1 6,7
Abschreibungen auf langfristige finanzielle Vermogenswerte 0,4 3,8
Ubrige Aufwendungen 43,3 56,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.037,8 1.025,5

Innerhalb der ,Fremdleistungen” werden die Aufwendungen fir empfangene Dienstleistungen fur
Schadenbeseitigung, Instandhaltung und Reinigung der technischen Anlagen, Betriebs- sowie
Blrogebdude ausgewiesen. In der Position ,Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebihren,
Honorare sowie Beratungskosten“ sind Versicherungsaufwendungen in Hohe von 31,2 Mio.€ (Vorjahr
30,4 Mio.€), Aufwendungen flr Geblhren, Honorare und Gutachten in Hohe von 7,6 Mio.€ (Vorjahr
9,5 Mio.€) sowie Beratungskosten in Hohe von 18,4 Mio.€ (Vorjahr 15,4 Mio.€) enthalten. Daneben ist in
diesem Posten, ebenso wie in der Position ,Ubrige Aufwendungen® eine Vielzahl von betragsmaRig
geringen Einzelsachverhalten der konsolidierten Unternehmen enthalten.
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(8) Beteiligungsergebnis

in Mio.€ 2015 2014

Beteiligungsergebnis 13,8 31,8

(9) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

in Mio.€ 2015 2014

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 15,8 -10,7

(10) Finanzierungsertrige

in Mio.€ 2015 2014
Ertrage aus Ausleihungen 1,0 1,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 34,3 31,9
Finanzierungsertriage 35,3 33,1

(11) Finanzierungsaufwendungen

in Mio.€ 2015 2014
Netto-Zinsaufwand (Pensionsverpflichtungen) 47,4 66,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 65,8 80,5
Finanzierungsaufwendungen 113,2 147,3

(12) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio.€ 2015 2014
Ertragsteuern

laufender Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 51,3 39,1

latenter Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 6,7 -25,0

58,0 14,1

davon periodenfremd [17,7] [-7,8]

Gesamt 58,0 14,1

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 58,0 Mio.€ betreffen das Ergebnis der
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gewohnlichen Geschdftstdtigkeit. Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen latente und

tatsachliche Steuerertrdge fur Vorjahre.
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Die Erhohung der laufenden Ertragsteuern auf 51,3 Mio.€ resultiert insbesondere aus dem Anstieg zu
erwartender Steuernachzahlungen flur Vorjahre einer inlandischen Konzerngesellschaft. Insgesamt
entfallen auf das Inland laufende Ertragsteuern von 35,5Mio.€ (Vorjahr 16,7 Mio.€). Der Anstieg der
latenten Steueraufwendungen auf 6,7 Mio.€ ist im Wesentlichen begriindet durch die Realisierung der
tempordren Differenzen bei inldndischen Konzerngesellschaften.

Durch die Nutzung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verlustvortrdge wurde der tatsdchliche
Steueraufwand um 2,5 Mio.€ (Vorjahr 3,4 Mio.€) gemindert.

Zuklnftige Dividendenzahlungen fuhren zu keinen ertragsteuerlichen Konsequenzen. Fir Kérperschaft-
steuerminderungsguthaben deutscher Gesellschaften sind Anspriche in Hohe von 0,5Mio.€ (Vorjahr
0,8 Mio.€) bilanziert.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden
bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Immaterielle Vermogenswerte 6,9 10,6 8,1 10,7
Sachanlagen 63,1 160,3 69,7 157,7
Finanzielle Vermogenswerte 0,7 2,1 0,5 14
Kurzfristige Vermogenswerte 22,0 54,4 19,8 87,1
Pensionsrickstellungen 227,3 - 221,8 -
Sonstige Ruckstellungen 75,8 6,0 85,9 6,6
Sonderposten mit Rucklageanteil - 3,2 - 3,6
Verbindlichkeiten 37,6 5,0 37,0 33
Sonstige Posten 6,9 - 47,8 3,2
Gesamt 440,3 241,6 490,6 273,6

Zusammensetzung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukinftig realisierbaren Verlustvortrdagen:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Koérperschaftsteuer 39,6 37,8
Gewerbesteuer 33,9 31,7

Aktivierte Steuerersparnisse 73,5 69,5
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Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukinftig realisierbaren Verlustvortrdgen:

in Mio.€ 2015 2014
Aktivierte Steuerersparnisse 1.1. 69,5 62,1
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,2 0,1
Aktivierung von Steuerersparnissen aus Verlustvortrdgen 10,9 24,1
Wertberichtigung von Verlustvortrdgen -0,6 0,0
Nutzung von Verlustvortragen -6,5 -16,8
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 73,5 69,5

Durch die ab 2004 in Deutschland eingefiihrte ,Mindestbesteuerung® werden die steuerlichen
Verlustvortrdge bis zu einem Betrag von 1 Mio.€ unbeschrdnkt, dartiber hinaus nur noch zu 60% mit dem
laufenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Fur einige Inlandsgesellschaften wurden fur gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
15756 Mio.€ (Vorjahr 15288 Mio.€) sowie korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
1926,4 Mio.€ (Vorjahr 2.033,7 Mio.€) keine latenten Steuern aktiviert, da aus heutiger Sicht die Moglichkeit
der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschdtzen ist. Die steuerlichen Verlustvortrdge sind zeitlich
unbegrenzt nutzbar.

Fur auslandische nicht werthaltige Verlustvortrdge in Héhe von 77,8 Mio.€ (Vorjahr 91,8 Mio.€) wurden
ebenfalls keine aktiven latenten Steuern aktiviert. Davon sind 68,8 Mio.€ (Vorjahr 80,0 Mio.€) unbegrenzt,
6,5 Mio.€ (Vorjahr 7,6 Mio.€) begrenzt innerhalb der ndchsten 5 Jahre und 2,5 Mio.€ (Vorjahr 4,2 Mio.€)
begrenzt innerhalb der ndchsten 20 Jahre nutzbar. Zusatzlich wurden fir in- und ausldndische
Gesellschaften auf abzugsfahige tempordre Differenzen keine aktiven latenten Steuern in Hohe von
99,8 Mio.€ (Vorjahr 183,8 Mio.€) gebildet.

Bei Konzerngesellschaften, die im laufenden oder vorherigen Geschdftsjahr steuerliche Verluste erzielt
haben, sind zum 31. Dezember 2015 aufgrund zukinftig zu erwartender steuerpflichtiger Ertrdge latente
Steueranspriche in Hohe von 5,8 Mio.€ (Vorjahr 272,8 Mio.€) ausgewiesen.
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Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand (+) bzw. -ertrag (-):

in Mio.€ 2015 2014
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 64,7 73,2
Erwarteter Ertragsteuerertrag (30,8 %; Vorjahr 30,6 %) 19,9 22,4

Steueranteil fur:

Unterschiede aus Steuersdtzen 0,5 -0,5
Auswirkungen von gesetzlichen Steuersatzanderungen -0,4 0,0
Steuergutschriften -4,2 -0,4
steuerfreie Ertrage -8,6 -10,7

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
sonstige permanente Differenzen 23,6 17,2

Effekte aus tempordren Differenzen und Verlusten

ohne Bildung latenter Steuern 19,1 11,8
Neueinschdtzung aktivierter Vorteile -7,2 -14,5
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Vorteilen -25 -3,4
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrédge 17,7 -7,8
sonstige Abweichungen 0,1 0,0
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand/-ertrag 58,0 14,1

Der tatsdchliche Ertragsteueraufwand von 58,0 Mio.€ weicht gegentber dem erwarteten Ertragsteuer-
aufwand von 19,9 Mio.€ um insgesamt 38,1 Mio.€ ab. Dies resultiert im Wesentlichen aus Effekten aus der
steuerlichen Nichtabzugsfahigkeit von Aufwendungen, der Nichtaktivierung latenter Steuern auf
laufende Verluste sowie periodenfremden Steueraufwendungen. Dem stehen insbesondere Effekte aus
steuerfreien Ertragen und aus der Neueinschdtzung aktivierter Vorteile gegentber.

Der Steueraufwand des aufgegebenen Geschdftsbereichs betrdgt 0,0 Mio.€ (Vorjahr 2,6 Mio.€).

(13) Ergebnis aus nicht fortgefiihrtem Geschaftsbereich

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil Gesellschaft mit beschrankter Haftung (HSP) erstellt und vertreibt
schwere Profilstahlerzeugnisse, insbesondere Spundwand- und Grubenausbauprofile. Trotz hoher
Investitionen erwirtschaftet die Gesellschaft seit Jahren Verluste. Dies ist insbesondere auf die
rucklaufige Nachfrage im Spundwandmarkt zurtickzuftuhren. Der Vorstand hat daher in seiner Sitzung
vom 16. Juni 2015 beschlossen, den Geschaftsbetrieb vollstandig einzustellen, um weitere negative
Folgen fur den Salzgitter-Konzern zu vermeiden. Im Dezember 2015 wurde daraufhin die Produktion und
somit das operative Geschaft beendet. Die Gesellschaft HSP und alle dazugehérigen Spundwand-
Aktivitaten werden nach den Vorschriften des IFRS 5 als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Ergebnis aus diesem aufgegebenen Geschaftsbereich in
einer separaten Zeile gesondert ausgewiesen, getrennt von den Ertrdgen und Aufwendungen des
fortgefihrten Bereichs. Die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wurde entsprechend angepasst.
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Die nachfolgenden Tabellen enthalten eine Uberleitung der Gewinn- und Verlustrechnung aus
fortgefihrten Geschaftsbereichen auf eine Gewinn- und Verlustrechnung, die sowohl den fortgefihrten
alsauch den nicht fortgefthrten Geschaftsbereich beinhaltet.

Nicht
fortgefiihrter Fortgefiihrte
Geschafts- Geschifts-

2015in Mio.€ bereich bereiche Summe
Umsatzerlose 116,9 8.501,5 8.618,4
Bestandsveranderungen/andere aktivierte Eigenleistungen -8,3 -50,9 -59,2

108,6 8.450,6 8.559,1
Sonstige betriebliche Ertrage 4,3 308,6 3129
Materialaufwand 96,7 5.649,4 5.746,1
Personalaufwand 53,7 1.621,0 1.674,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 2,3 338,0 340,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12,0 1.037,8 1.049,8
Beteiligungsergebnis 0,0 13,8 13,8
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen 0,0 15,8 15,8
Finanzierungsertrage 0,0 35,3 35,4
Finanzierungsaufwendungen 0,3 113,2 113,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstdtigkeit -52,1 64,7 12,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 58,0 58,0
Konzernergebnis -52,1 6,7 -45,5
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Nicht
fortgefiihrter Fortgefiihrte
Geschifts- Geschifts-

2014 in Mio.€ bereich bereiche Summe
Umsatzerlose 155,0 8.885,2 9.040,2
Bestandsverdanderungen/andere aktivierte Eigenleistungen -6,7 49,1 42,4

148,3 8.934,3 9.082,6
Sonstige betriebliche Ertrage 18 395,8 397,6
Materialaufwand 132,9 6.228,0 6.360,9
Personalaufwand 28,1 1.573,2 1.601,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 44,8 337,1 381,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32,0 1.025,5 1.057,5
Beteiligungsergebnis 0,0 31,8 31,8
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen 0,0 -10,7 -10,7
Finanzierungsertrdge 0,0 33,1 331
Finanzierungsaufwendungen 0,7 147,3 148,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -88,4 73,2 -15,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2,6 14,1 16,7
Konzernergebnis -91,0 59,1 -31,9

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsflisse des gesamten Konzerns inklusive des nicht
fortgefihrten Geschdftsbereichs gezeigt. Die Zahlungsflisse nur fur den nicht fortgefihrten Geschafts-
bereich zeigt die folgende Tabelle.

Verkiirzte Kapitalflussrechnung fiir den nicht fortgefiihrten Geschédftsbereich

in Mio.€ 2015 2014
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -9,4 -16,9
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -2,2 -7,6
Mittelabfluss aus der Finanzierung 0,0 0,0

Verdnderung des Finanzmittelbestandes des nicht fortgefiihrten
Geschéftsbereichs -11,7 -24,5
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(14) Minderheitenanteil

in Mio.€ 2015 2014

Minderheitenanteil am Konzernergebnis 2,6 2,8

Der Minderheitenanteil am Konzernergebnis entfallt im Geschaftsjahr auf folgende Gesellschaften:
= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,

= KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad,

= KHS RUS 000, Moskau,

= DESMA Slovakia s.r.o, Povazska Bystrica, und

= RSE Projektmanagement Holding-Verwaltungs-GmbH, Milheim an der Ruhr.

Der Minderheitenanteil am Konzernjahresergebnis entfdllt Uberwiegend auf die Hansaport
Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg, mit einem nicht beherrschenden Anteil von 49%.

(15) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird gemald IAS 33 als Quotient aus dem auf die Aktiondre der SZAG
entfallenden Konzernergebnis und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wdhrend des
Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Inhaberstiickaktien ermittelt. Es errechnet sich gemald IAS 33 mit
-0,89€ (Vorjahr -0,64€) je Aktie.

Eine Verwdsserung wulrde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller
Aktien aus Wandelrechten vermindert wird. Derartige Rechte waren am Bilanzstichtag aus zwei
Wandelanleihen vorhanden. Jedoch ergibt sich bei deren Bertcksichtigung keine Verringerung des
Periodenergebnisses je Aktie aus dem fortzufihrenden Geschaft, wodurch diese Wandelrechte zu keiner
Verwdsserung fuhren. Mangels Verwdsserungseffekts entspricht das verwdsserte Ergebnis -0,89€
(Vorjahr -0,64€) je Aktie dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie.

Verwdssernde

Ausgegebene Aktien im potenzielle

Aktien Eigene Aktien Umlauf Aktien

Geschaftsjahresanfang 60.097.000 6.009.700 54.087.300 685.659
Erwerb von eigenen Aktien - - - -
Abgabe von eigenen Aktien - - - -
Veranderung - - - 3.548.407
Geschaftsjahresende 60.097.000 6.009.700 54.087.300 4.234.066
Gewichtete Aktienanzahl 60.097.000 6.009.700 54.087.300 2.755.563
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Ergebnis je Aktie 2015 2014
Konzernergebnis in Mio.€ —-45,5 -319
Minderheitenanteil in Mio.€ 2,6 2,8
Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG in Mio.€ -48,1 -34,7
aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen in Mio.€ 4,1 56,3
aus nicht fortgefihrtem Geschaftsbereich in Mio.€ -52,1 -91,0
Ergebnis je Aktie - unverwdssert (in €) -0,89 -0,64
aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen (in €) 0,08 1,04
aus nicht fortgefihrtem Geschaftsbereich (in €) -0,97 -1,68
Verwdssertes Ergebnis in Mio.€ 444 -25,6
aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen in Mio.€ 7,7 65,4
aus nicht fortgefihrtem Geschaftsbereich in Mio.€ -52,1 -91,0
Ergebnis je Aktie - verwdssert (in €) -0,89 -0,64
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Erlduterungen zur Bilanz

Samtliche in den Erlduterungen zur Bilanz angegebenen Werte, die sich auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung beziehen, beinhalten sowohl den fortgefihrten als auch den nicht fortgefihrten Geschdfts-
bereich. Eine Abstimmung zu den Werten in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie den dazugehorigen
Erlduterungen ist insoweit nicht moglich. Diese Besonderheit ergibt sich aus den speziellen Anforderun-
gen an die Bilanzierung eines aufgegebenen Geschéaftsbereiches. Eine Uberleitung der veréffentlichten
Gewinn- und Verlustrechnung des fortgefihrten Geschdftsbereiches auf eine Gewinn- und Verlustrech-
nung inklusive des nicht fortgefihrten Geschdftsbereiches ist unter ,(13) Ergebnis aus nicht fortgefthr-
tem Geschdftsbereich“ veroffentlicht.

Langfristige Vermégenswerte
(16) Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der immateriellen Vermodgenswerte ist im Anlagespiegel darge-
stellt.

Die immateriellen Vermdgenswerte entfallen auf Vermogenswerte aus dem Bereich der Konzessionen,
aktivierten Markennamen und gewerblichen Schutzrechten und Lizenzen sowie erstmals auf die zu Pro-
duktionszwecken gehaltenen Rechte zur Emission von CO»-Gasen, deren Ausweis seit dem Geschdftsjahr
2015 unter den sonstigen immateriellen Vermogenswerten erfolgt.

Vom gesamten Bestand der aktivierten Entwicklungskosten wurden im Berichtsjahr 0,1 Mio.€ planmaRig
(Vorjahr 0,1 Mio.€) abgeschrieben. Die gesamten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung betru-
gen im Berichtszeitraum 100,6 Mio.€ (Vorjahr 101,6 Mio.€) einschlieRlich 15,3 Mio.€ (Vorjahr 12,5 Mio.€) fur
Externe.

Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen liegen nicht vor.

(17) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermoégens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Die Zugdnge bei den technischen Anlagen und Maschinen resultieren tberwiegend aus den Geschdafts-
bereichen Flachstahl und Grobblech / Profilstahl.
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Die Buchwerte der gemdl IAS 17 als Finanzierungsleasing aktivierten Vermdgenswerte kénnen nachfol-
gender Tabelle entnommen werden:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Technische Anlagen und Maschinen 41,5 47,1
Als Finanzierungsleasing aktivierte Vermdgenswerte 41,5 47,1

Der Betrag der auRerplanmaRigen Abschreibungen ist unter Textziffer (6) dargestellt.

Die Eigentums- und Verfugungsbeschrankungen haben sich aufgrund von Fremdfinanzierungsbedin-
gungen im Ausland auf 5,2 Mio.€ vermindert (Vorjahr 6,5 Mio. €).

Offentliche Zuwendungen in Hohe von 0,4 Mio.€ (Vorjahr 1,5 Mio.€) wurden von den Anschaffungskosten
der Sachanlagen abgesetzt. Die im Zusammenhang mit den offentlichen Beihilfen stehenden Bedingun-

gen werden zum Stichtag erfallt.

Im Bereich Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sind Vorauszahlungen in Hohe von 6,0 Mio.€
(Vorjahr: 4,7 Mio.€) enthalten.

(18) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um unbebaute und bebaute Grund-
sticke, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht zu

Produktions- oder Verwaltungszwecken gehalten werden.

Die Immobilien setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Salzgitter Klockner-Werke GmbH 19,5 19,5
Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH 1,0 11
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH 0,4 0,5
RSE Falkenhagen GmbH 0,5 0,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21,4 21,6

Im Berichtszeitraum sind Mietertrdge von 7,5 Mio.€ (Vorjahr 4,8 Mio.€) angefallen. Die direkten betriebli-
chen Aufwendungen betrugen 3,6 Mio.€ (Vorjahr 4,4 Mio.€) und sind im Wesentlichen fir Objekte angefal-
len, fir die im Berichtsjahr Mieteinnahmen erzielt wurden.

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen Verpflichtungen zur Durchfihrung von Reparaturen,
Instandhaltung, Verbesserung etc.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns wird unter
Anwendung des Ertragswertverfahrens, der Discounted-Cashflow-Methode bzw. mittels Vergleich mit
aktuellen Marktwerten vergleichbarer Immobilien ermittelt. Als Inputfaktoren sind unter anderem die
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erwarteten Mietertrage, mogliche Leerstandskosten sowie Instandhaltungskosten in die Bewertung der
beizulegenden Zeitwerte eingeflossen. Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien werden turnusgemadf von externen Gutachtern bewertet. Die Wertermittlung basiert auf
einer alternativen Potenzialnutzung, der sog. Highest-and-Best-Use-Methode gemdl IFRS 13, und ist der
Fair-Value-Hierachie in Level 3 einzuordnen.

Zum 31. Dezember 2015 betrdgt der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien 32,1 Mio.€ (Vorjahr 32,1 Mio.€); wesentliche Wertminderungseinflisse sind nicht bekannt.

(19) Finanzielle Vermdégenswerte
Die Entwicklung der einzelnen Posten der finanziellen Vermogenswerte ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der finanziellen Vermdgenswerte:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Anteile an verbundenen Unternehmen 12,8 16,6
Beteiligungen 10,0 10,0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 47,8 44,1
Sonstige Ausleihungen 84,0 89,9
Finanzielle Vermdgenswerte 154,6 160,6

Der Rickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus den in 2015 er-
folgten Erstkonsolidierungen sowie den Verschmelzungen von vier bisher nicht konsolidierten Einheiten.

Die sonstigen Ausleihungen entfallen im Wesentlichen auf ein anteilig konsolidiertes Unternehmen.

(20) Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

in Mio.€ 2015 2014
Anfangsbestand 1.1. 602,1 632,7
Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres 15,8 -10,7
Dividenden -11.2 -12,4
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 5,7 -7,5
Buchwert 31.12. 612,4 602,1

Der beizulegende Zeitwert an der Aurubis AG zum 31 Dezember 2015 betrdgt 528,1 Mio.€ (Vorjahr
523,2 Mio.€).
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Die nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Aurubis AG, Hamburg EUROPIPE-Gruppe Summe
in Mio.€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Langfristige Vermogenswerte 1.480,9 1.459,9 178,7 177,8 1.659,6 1.637,7
Kurzfristige Vermogenswerte 2.419,7 2.518,3 594,2 493,4 3.013,9 3.011,7
Langfristige Schulden 964,8 8514 120,8 125,5 1.085,6 976,9
Kurzfristige Schulden 989,5 1.260,6 423,5 353,3 1.413,0 1.613,9
Umsatzerlose 10.758,4 11.165,1 888,0 474,7 11.646,5 11.639,8
Gewinn/Verlust 84,1 120,9 1,1 -60,3 85,3 60,6
Sonstiges Ergebnis 41,4 -103,0 36,0 -8,3 77,4 -111,2
Gesamtergebnis 125,6 18,0 37,1 -68,6 162,7 -50,6
Erhaltene Dividende 11,2 12,4 - - 11,2 12,4
Anteil (%) 25,0 25,0 50,0 50,0 = =

Vom gesamten Buchwert in Hohe von 612,4 Mio.€ (Vorjahr 602,1 Mio.€) entfallen 107,3 Mio.€ (Vorjahr
89,7 Mio.€) auf die Gesellschaften der EUROPIPE-Gruppe.

Uberleitungsrechnung zum Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen:

Aurubis AG, Hamburg EUROPIPE-Gruppe Summe

in Mio.€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Gewinn/Verlust 84,1 120,9 1,1 -60,3 85,3 60,6
Anteiliger Gewinn/Verlust 21,0 30,2 0,6 -30,2 21,6 0,1
Im Rahmen der Equity-Methode

vorgenommene Anpassungen -17,2 -8,1 17,1 -10,1 -0,1 -18,2
Dividenden -11,2 ~12,4 = = -11,2 ~124
Summe -7,3 9,7 17,7 -40,2 10,3 -30,5

In den vorgenommenen Anpassungen sind im Wesentlichen zum Erwerbszeitpunkt durchgefihrte An-
passungen an den beizulegenden Zeitwert sowie die anteiligen erfolgsneutralen Bestandteile am Eigen-
kapital der Gesellschaften enthalten.
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Weitere zusammenfassende Finanzinformationen fir Gemeinschaftsunternehmen:

EUROPIPE-Gruppe

in Mio.€ 2015 2014
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 104,9 7,8
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19,5 32,6
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 11,7 12,0
PlanmaRige Abschreibungen 18,9 22,1
Zinsertrage 0,1 0,4
Zinsaufwendungen 4,1 4,4
Ertragsteueraufwendungen 24,1 2,0

(21) Latente Ertragsteueranspriiche und latente Ertragsteuerschulden

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht. Eine
Verrechnung ist nur moglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern fristenkongruent gegen-
Uber derselben Steuerbehotrde bestehen. Nach Saldierung ergeben sich fur das Geschdftsjahr 2015 fol-
gende latente Steueranspriche und Steuerschulden:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Latente Ertragsteueranspriiche 299,7 295,8
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 11,0 10,2
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 288,7 285,6
Latente Ertragsteuerschulden 27,6 9,4
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 27,1 8,1
Realisierung nach mehrals 12 Monaten 0,5 1,3
Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und -schulden 272,2 286,4

(22) Sonstige Forderungen und Vermodgenswerte

Die langfristigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing, die
sich wie folgt zusammensetzen:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014 o
Bruttogesamtinvestition 0,7 14 é
Nicht realisierte Finanzertrage 0,0 01 -,'§
Buchwert 0,7 1,3 g
o
x

In dieser Position werden die Geschdfte aus dem Finanzierungsleasing von Lokomotiven bei einer Toch-
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tergesellschaft der Kategorie Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung ausgewiesen. Alle Geschdfte
haben eine Restlaufzeit von weniger als funf Jahren.

Kurzfristige Vermoégenswerte

(23) Vorrite

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 592,3 645,7
Unfertige Erzeugnisse 536,0 573,7
Unfertige Leistungen 9,6 10,3
Fertige Erzeugnisse 353,4 382,9
Waren 2914 337,3
Geleistete Anzahlungen 28,1 41,6
Vorrite 1.810,8 1.991,5

Im Berichtszeitraum erfolgten Zuschreibungen in Hohe von 3,1 Mio.€ (Vorjahr 4,0 Mio.€). Wertminderun-
gen von Vorraten wurden in Hohe von 61,3 Mio.€ (Vorjahr 70,4 Mio.€) als Aufwand erfasst. Der Buchwert
der zum NettoverduRerungswert bilanzierten Vorrdte betrdgt 477,6 Mio.€ (Vorjahr 485,1 Mio.€). Fur die
ausgewiesenen Vorrdte bestehen in Hohe von 9,2 Mio.€ (Vorjahr 9,6 Mio.€) Eigentums- oder Verflgungs-
beschrankungen.

(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1495,8 Mio.€ (Vorjahr 1.646,6 Mio.€)
wurden Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 25,8 Mio.€ (Vorjahr 12,2 Mio.€) fur alle erkennbaren
Einzelrisiken, das durch Erfahrungswerte gestltzte Kreditrisiko sowie fir besondere Landerrisiken vor-
genommen.

Flur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 131,5 Mio.€ (Vorjahr 148,4 Mio.€)
Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Forfaitierung und
das Factoring von Forderungen. Fur weitere Ausfihrungen verweisen wir auf Ziffer (40) ,Kurzfristige
Finanzschulden®

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-
Methode“ folgende Forderungen aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Herstellungskosten einschlieBlich Ergebnis der Fertigungsauftrage 487,3 471,0
Erhaltene Anzahlungen -257,5 -290,4

Forderungen aus Auftragsfertigung 229,8 180,6
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Bei den Forderungen aus Auftragsfertigung werden diejenigen kundenspezifischen Fertigungsauftrdge
mit aktivischem Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstellungskosten unter Beriicksichti-
gung der Gewinnanteile und verlustfreier Bewertung die erhaltenen Anzahlungen tbersteigen.

(25) Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Zertifikate 249,1 180,5
Ausgleichsanspriiche 44,6 43,8
Sonstige Steuererstattungsanspriche 32,4 23,0
Derivate 14,1 43,0
Rechnungsabgrenzungsposten 10,5 13,0
Kreditforderungen 9,0 14,8
Erstattungsanspriche 52 5,9
Vorschussig gezahlte Werksrenten 3,7 3,5
Ubrige Vermogenswerte 48,2 46,9
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 416,8 374,4

Unter dem Posten Zertifikate werden Vermogenswerte zur kurzfristigen Geldanlage ausgewiesen. In den

sonstigen Forderungen und Vermogenswerten ist ein Betrag von 0,1 Mio.€ (Vorjahr 1,3 Mio.€) enthalten,

dererst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entsteht.

In den ,Ubrigen Vermogenswerten® ist eine Vielzahl von betragsmaRig geringen Einzelsachverhalten der

konsolidierten Unternehmen enthalten.

Flr sonstige Forderungen bestehen in Hohe von 2,5 Mio.€ (Vorjahr 2,5 Mio.€) Eigentums- oder Verfi-

gungsbeschrankungen.
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Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Bruttogesamtinvestition 0,5 0,6
Nicht realisierte Finanzertrage 0,0 0,0
Buchwert 0,5 0,6

Die Mietertrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im Wesentlichen gewerblich genutzte
Immobilien. Die kiinftigen Mindestmietertrdage aus diesen Vertrdgen betragen:

Kinftige Mindestmietertrage in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
bis1)ahr 3,3 3,3
1bis5Jahre 2,1 2,5
iber5Jahre 0,8 1,1
Gesamt 6,2 6,9

In den Ertrdgen des laufenden Jahres sind 0,6 Mio.€ (Vorjahr 0,7 Mio.€) als bedingte Mietertrdge erfasst
worden.

(26) Ertragsteuererstattungsanspriiche und Ertragsteuerschulden

Die zum 31. Dezember 2015 bestehenden Ertragsteuererstattungsanspriche in Héhe von 18,3 Mio.€ (Vor-
jahr 17,7 Mio.€) betreffen im Wesentlichen Kapitalertragsteuerforderungen inldndischer Konzerngesell-
schaften. Dem stehen langfristige Ertragsteuerschulden in Hohe von 37,2 Mio.€ (Vorjahr 132,9 Mio.€) sowie
kurzfristige Ertragsteuerschulden in Hohe von 190,6 Mio.€ (Vorjahr 55,4 Mio.€) gegeniber.

Erstattungsanspriche werden mit Steuerschulden saldiert, wenn ein einklagbares Recht, die bilanzier-
ten Betrage gegeneinander aufzurechnen, besteht und ein Ausgleich auf Netto-Basis herbeigefihrt wer-
den soll. Voraussetzung hierfur ist, dass Steuererstattungsanspruch und Steuerschuld gegentber der-
selben Steuerbehdrde bestehen und die Steuerbehdrde eine Verrechnung gestattet.

(27) Wertpapiere
Unter den Wertpapieren werden Aktien zur kurzfristigen Geldanlage sowie kurzfristige Termingelder und

Fonds im Gesamtbetrag von 55,8 Mio.€ (Vorjahr 113,6 Mio.€) ausgewiesen. Die hier ausgewiesenen Geld-
anlagen haben eine Laufzeit von mehrals drei und weniger als zwolf Monaten.
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(28) Finanzmittel

Die Finanzmittel setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Guthaben bei Kreditinstituten 347,0 3824
Termingelder 480,0 390,0
Schecks, Kassenbestand 91 16
Finanzmittel 836,2 774,0

Die hier ausgewiesenen Termingelder haben eine Laufzeit von weniger als drei Monaten.
Eigenkapital
(29) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betrdgt unverdndert 161.615.273,31€. Fir die voll eingezahlten
60.097.000 Stuickaktien ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von 2,69€ je Aktie.

Von diesem Aktiengesamtbestand werden 10% durch die SZAG selbst gehalten. Diese Aktien sind alle
gemdll § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz auf der Grundlage einer Ermdchtigung der Hauptversammlung er-
worben worden (2.487.355 Stuck Ermdchtigung vom 26. Mai 2004, 462.970 Stick Ermdchtigung vom
8.Juni 2006, 2.809.312 Stlick Ermdchtigung vom 21. Mai 2008, 35.600 Stiick Ermdchtigung vom 27. Mai 2009
und 214.463 Stick Ermdchtigung vom 8. Juni 2010), um sie insbesondere fir kiinftige Akquisitionen, die
Erfullung von Options- oder Wandlungsrechten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen oder
zur Abgabe an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens verwenden
zu koénnen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum
23.Mai 2017 um bis zu 80.807.636,65€ durch Ausgabe von bis zu 30.048.500 neuen auf den Inhaber lauten-
de Stuckaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012). Dabei darf das
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zusammengerechnet jedoch nur um bis zu
32.323.054,66€ (20% des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 12.019.400 neue auf den Inhaber lau-
tende Stuckaktien erhoht werden. Die 20%-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am Grund-
kapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten aus Opti-
onsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit dem 24. Mai 2012 unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Der Vorstand ist des Weiteren ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018
Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1 Mrd. € zu begeben und den Inhabern der
jeweiligen Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl
von bis zu 26.498.043 Stick (Bedingtes Kapital 2013) zu gewdhren. Dabei kann das Bezugsrecht der Aktio-
ndre ausgeschlossen werden bis zu einem Gesamtnennbetrag von Schuldverschreibungen, mit denen
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Wandlungsrechte auf Aktien verbunden sind, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10% des Grund-
kapitals nicht Gberschreitet. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei nur erfolgen, soweit seit dem 23. Mai 2013 noch nicht
Aktien mit einem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben worden sind. Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 23. Mai 2013 bis zum
Bilanzstichtag nicht ausgegeben worden.

Am 6. Oktober 2009 ist eine Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von 296.450.000€ unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden mit Wandlungsrechten auf bis zu
3.550.457 auf den Inhaber lautende Stuckaktien.

Der Gesamtnennwert der von der Gesellschaft derzeit noch begebenen Teilschuldverschreibungen die-
ser Wandelschuldverschreibung betrug am Bilanzstichtag insgesamt 57.250.000€, sodass derzeit noch
Wandlungsrechte auf bis zu 685.659 neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien bestehen. Die Teilschuld-
verschreibungen verbriefen neben dem Ruckzahlungsanspruch einen Zinsanspruch von 1,125%p. a.
sowie ein Recht auf Wandlung in Aktien der Gesellschaft zum Wandlungspreis von 83,4963€/Aktie,
austbbar bis zum 27. September 2016.

Am 5. Juni 2015 ist eine Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von 167.900.000€ unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.548.407
auf den Inhaber lautende Stickaktien. Der Gesamtnennwert der von der Gesellschaft begebenen Teil-
schuldverschreibungen dieser Wandelschuldverschreibung war am Bilanzstichtag unverdndert. Die
Teilschuldverschreibungen verbriefen neben dem Rickzahlungsanspruch ein Recht auf Wandlung in
Aktien der Gesellschaft zum Wandlungspreis von 47,3170€/Aktie, ausiibbar bis zum 26. Mai 2022. Es be-
stehtein einmaliges Kindigungsrecht der Investoren zum 5 .Juni 2020.

Der Vorstand ist weiterhin aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2015 er-
mdchtigt, bis zum Ablauf des 27. Mai 2020 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf sie entfallenden
Anteil von bis zu 10% am Grundkapital zu erwerben. Von dieser Ermdchtigung ist im Geschaftsjahr 2015
kein Gebrauch gemacht worden.

(30) Kapitalriicklage

Von der Kapitalricklage in Hohe von 257,0 Mio.€ (Vorjahr 238,6 Mio.€) entfallen 115,2 Mio.€ auf ein anldss-
lich einer Kapitalerhéhung am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio. Weitere 72,7 Mio.€ stehen im Zusam-
menhang mit in 2009 sowie 2015 begebenen Wandelschuldverschreibungen.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermdgens-
werte von jeweils 0,51€ verkauft. Diese Vermdgenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit ihren
beizulegenden Werten (49,1 Mio.€) bilanziert und die Differenzbetrdge in die Kapitalricklage eingestellt.

Der Wert der Eigenkapitalkomponente der am 6. Oktober 2009 begebenen Wandelschuldverschreibung
im Gesamtnennbetrag von 296.450.000€ belduft sich auf 54,4 Mio.£.
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Der Wert der Eigenkapitalkomponente der am 5. Juni 2015 begebenen Wandelschuldverschreibung im
Gesamtnennbetrag von 167.900.000€ belduft sich auf 18,3 Mio.€. Der Betrag der Transaktionskosten, der
als Abzug vom Eigenkapital bilanziert wurde, betragt dabei 0,2 Mio.€.

(31) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschaftsjahres oder friiherer
Jahre und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen ausldandischer
Tochterunternehmen, denen insbesondere Verrechnungen aktiver Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-
konsolidierung von bis zum 30. September 1995 erworbenen Tochterunternehmen gegeniberstehen.
Daneben enthalten die Gewinnrlcklagen weitere Bestandteile, die direkt im Eigenkapital gemdll den
Vorschriften des IASB erfasst wurden. Bei der Salzgitter AG bestehen keine satzungsmadlligen Bestim-
mungen zur Bildung von Rucklagen. Ebenfalls in den Gewinnritcklagen enthalten sind die Neubewertun-
gen aus Pensionsrickstellungen und damit verbundenen Erstattungsansprichen.

(32) Andere Riicklagen

In den anderen Ricklagen sind Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 9,9 Mio.€ (Vor-
jahr-2,2 Mio.€) enthalten. Die Riucklage aus Cashflow Hedges betrdagt -33,3 Mio.€ (Vorjahr -19,2 Mio.€).
Die Verdnderungen beruhen vor allem auf den erfolgsneutralen Wertdnderungen derivativer Finanz-
instrumente in den Geschdftsbereichen Flachstahl, Handel und Energie. Die Ricklage aus zur VerduRe-
rung verfigbaren finanziellen Vermoégenswerten betrdgt -9,4 Mio.€ (Vorjahr -9,4 Mio.€). Aus den nach
der Equity-Methode bilanzierten Anteilen resultiert eine Ricklage in Hohe von 13,7 Mio.€ (Vorjahr
8,1 Mio.€).

(33) Bilanzgewinn

Fir Ausschittungen an die Aktiondre der Salzgitter AG ist gemdfR deutschem Handelsrecht das Ergebnis
des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG malgeblich. Im Salzgitter-
Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Hohe wie im Abschluss der Salzgitter AG aus-
gewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresergebnis zum Bilanzgewinn der Salzgitter AG ist in der
Gewinn-und Verlustrechnung dargestellt.

Der Hauptversammlung der Salzgitter AG wird vorgeschlagen, fir das Geschaftsjahr 2015 eine Dividende
von 0,25€ je Aktie (= 15,1 Mio.€ bezogen auf das nominale Grundkapital von rund 161,6 Mio.€) aus dem
Bilanzgewinn der Salzgitter AG auszuschitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Bezogen auf den XETRA-Schlusskurs der Salzgitter-Aktie am 31. Dezember 2015 von 22,73€ errechnet sich
eine Dividendenrendite von 1,1% (Vorjahr 0,9%).

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, werden die Gewinnver-
wendungsvorschldge in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht gewinn-
berechtigt sind.
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(34) Eigene Anteile

Die Salzgitter AG hielt am Bilanzstichtag unverdndert 6.009.700 eigene Aktien. Auf sie entfallen unverdn-
dert 16.161.527,33€ (= 10,0%) des Grundkapitals. Die eigenen Aktien werden zum Bilanzstichtag unverdn-
dertin Hohe von 369,7 Mio.€ direkt vom Eigenkapital abgezogen.

(35) Minderheitenanteile

Der Posten enthdlt die Minderheitenanteile am gezeichneten Kapital, an den offenen Ricklagen sowie
an den Gewinnen und Verlusten der einbezogenen Konzernunternehmen. Die Minderheitenanteile ent-
fallen auf:

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,

= KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad,

= KHS RUS 000, Moskau,

= DESMA Slovakia s.r.o, Povazska Bystrica, und

= RSE Projektmanagement Holding-Verwaltungs-GmbH, Milheim an der Ruhr.

In der Gewinn-und Verlustrechnung ist anteilsmdRig das Ergebnis unter der Position ,,(14) Minderheiten-
anteile“ausgewiesen.

Langfristige Schulden
(36) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die die
Rentenzahlungen in Abhdngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitrdgen Gbernimmt. Mit
Zahlung der Beitrdage an die staatlichen Rentenversicherungstrdger und privatrechtlichen Pensionskas-
sen bestehen fir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszah-
lungen werden als Aufwand der Periode erfasst.

Daneben bestehen im Salzgitter-Konzern leistungsorientierte Versorgungszusagen, von denen ein gerin-
ger Teil durch Planvermdégen (im Wesentlichen Lebensversicherungen und Rickdeckungsversicherungen)
gedeckt ist.

Im Inland existieren Kollektiv- und Einzelzusagen in Form von unmittelbaren Direktzusagen des Arbeit-
gebers. Der weit Uberwiegende Teil der Mitarbeiter in den inldndischen Gesellschaften des Salzgitter-
Konzerns erhdlt eine Altersversorgung auf Basis einer im Dezember 2006 abgeschlossenen Konzern-
betriebsvereinbarung (,Salzgitter-Rente®). Im Rahmen dieser kollektiven Versorgungszusage bringt der
Arbeitgeber jahrlich einen festen Prozentsatz des versorgungsfahigen Jahreseinkommens als Versor-
gungsbeitrag in das individuelle Versorgungskonto des Mitarbeiters ein. Die Hohe des sich daraus erge-
benden Versorgungsbausteins richtet sich nach dem Alter des Mitarbeiters im jeweiligen Beitragsjahr. Im
Leistungsfall steht dem Mitarbeiter bzw. seinen Hinterbliebenen eine monatliche Rente zu, ein Kapital-
wahlrecht besteht nicht. Die vor dem Inkrafttreten der Konzernbetriebsvereinbarung gewdhrten Versor-
gungszusagen sahen in der Regel eine Rentenleistung in Abhdngigkeit von den Einkommensverhdltnis-
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sen bei Ausscheiden bzw. bei Eintritt des Leistungsfalls vor (sog. endgehaltsbezogene Zusagen). Diese
Anspriiche wurden im Geltungsbereich der Konzernbetriebsvereinbarung abgelost und durch Uberlei-
tungsregelungen in die Salzgitter-Rente tberfuhrt.

Die Gesellschaften des Geschdftsbereichs Technologie sowie einige wenige Gesellschaften der Ge-
schaftsbereiche Handel und Dienstleistungen wurden bislang nicht in den Geltungsbereich der Kon-
zernbetriebsvereinbarung aufgenommen. Die in diesen Gesellschaften ggf. bestehenden sonstigen Ver-
sorgungszusagen sind fir Neueintritte weitestgehend geschlossen.

Fir leitende Mitarbeiter der Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns bestehen Einzelzusagen im Wesent-
lichen aufgrund der Leistungsordnungen des Essener Verbandes. Entsprechend dieser Versorgungsord-
nungen werden die Anwdrter in Abhdngigkeit von ihrer Position im Unternehmen einer bestimmten
Leistungsgruppe zugewiesen. Der maximale Anspruch der jeweiligen Leistungsgruppe ist in der Regel
nach 25 Jahren erreicht und wird ratierlich erdient. Im Leistungsfall wird dem Mitarbeiter bzw. seinen
Hinterbliebenen eine Rentenleistung ohne Kapitaloption gewdahrt.

Aufgrund des vorherrschenden Durchfihrungswegs der Direktzusage tragt der Salzgitter-Konzern samt-
liche aus der Versorgungszusage sich ergebenden Risiken. Bilanzielle Vorsorge wird durch die Bildung
von Rickstellungen betrieben. Dem Langlebigkeitsrisiko tragt der Konzern dadurch Rechnung, dass er
bei der Bewertung der Versorgungsverpflichtungen fir die Bezieher von Leistungen aus Essener Ver-
bands-Zusagen von einer langeren Lebenserwartung ausgeht, als nach den Sterbetafeln 2005 G von Heu-
beck zu erwarten wdre.

Die Rentenleistungen an die Empfdanger aufgrund von Kollektivzusagen werden entsprechend § 16 BetrAVG
alle drei Jahre Gberpruft und im Falle einer Anpassungspflicht an die Entwicklung der Verbraucherpreise
angepasst. Eine Mindestanpassung oder eine Uber die Preisentwicklung hinausgehende Rentenanpas-
sung ist vertraglich nicht zugesagt. Im Bereich der Einzelzusagen wird die Leistungsanpassung jdhrlich
durch den Essener Verband festgelegt und von der Gesellschaft unverdndert tbernommen. Aufgrund des
lediglich unbedeutenden Planvermoégens wird auf eine Asset-Liability-Matchingstrategie verzichtet. Die
voraussichtlichen Liquiditdtsabflisse werden im Rahmen der rollierenden Unternehmensplanung be-
wertet und bei der Cashflow-Planung des Konzerns berticksichtigt.

In den auslandischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns existieren nur in unwesentlicher Héhe
Versorgungszusagen, die zu geringen Teilen durch Planvermogen gedeckt sind (i. W. Versicherungen).

Darlber hinaus hat eine Gesellschaft des Salzgitter-Konzerns im Zusammenhang mit ihren Pensionsver-
pflichtungen einen Erstattungsanspruch gegentber der 6ffentlichen Hand. Der Barwert dieses An-
spruchs wird unter den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten ausgewiesen.
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Im Jahresabschluss erfasste Werte im Zusammenhang mit Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen:

Bilanz

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014

Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen

Netto-Pensionsverpflichtung 2.327,3 2.442,2

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Erstattungsanspruch 5,2 59

Gewinn-und Verlustrechnung (inklusive des nicht fortgefiihrten
Geschéftsbereichs)

in Mio.€ 2015 2014

Personalaufwand

Dienstzeitaufwand 31,3 26,9

Finanzierungsaufwendungen

Netto-Zinsaufwand 47,7 67,1

Sonstiges Ergebnis

in Mio.€ 2015 2014

Neubewertung Pensionen

Neubewertungen aus Pensionsrickstellungen -68,1 343,6

Neubewertungen aus Erstattungsanspriichen 0,1 -

-68,0 343,6
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Die Netto-Pensionsverpflichtung zum 31.12.2015 ermittelt sich wie folgt:

Verpflichtungs- Netto-Pensions-
in Mio.€ barwert Planvermégen verpflichtung
Stand 01.01.2015 2.456,8 14,6 2.442,2
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 31,1 - 31,1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 18 - 18
Gewinn (-)/Verlust (+) aus der Abgeltung eines Plans -16 - -16
31,3 = 31,3
(Netto-)Zinsaufwand/-ertrag 48,1 0,4 47,7
Neubewertungen
Erfahrungsbedingter Gewinn (-)/Verlust (+) 25,5 - 25,5
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der demographischen
Annahmen 1,9 - 1,9
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der finanziellen
Annahmen -96,3 - -96,3
Ertrage aus Planvermogen, die nicht bereits im Zinsertrag
enthalten sind - -0,8 0,8
-68,9 -0,8 -68,1
Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch) -127,0 -0,3 -126,7
Fondsdotierungen
Arbeitgeber - 13 -13
Arbeitnehmer 0,1 0,1 -
0,1 1,4 -13
Wadhrungsdifferenzen -0,9 - -0,9
Ubertragungen/Umbuchungen/Konsolidierungskreis-
danderungen 3,1 - 31
Stand 31.12.2015 2.342,6 15,3 2.327,3
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Die Netto-Pensionsverpflichtung zum 31.12.2014 ermittelte sich wie folgt:

Verpflichtungs-

in Mio.€ barwert
Stand 01.01.2014 2.130,7
Dienstzeitaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 22,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 4,2
26,9
(Netto-)Zinsaufwand/-ertrag 67,5
Neubewertungen
Erfahrungsbedingter Gewinn (-)/Verlust (+) -384
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der demographischen
Annahmen 1,8
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der finanziellen
Annahmen 383,0
Ertrage aus Planvermogen, die nicht bereits im Zinsertrag
enthalten sind -
346,4
Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch) -122,0
Fondsdotierungen
Arbeitgeber -
Arbeitnehmer 0,1
0,1
Wadhrungsdifferenzen 0,1
Ubertragungen/Umbuchungen/Konsolidierungskreis-
dnderungen 7,1
Stand 31.12.2014 2.456,8

Der Verpflichtungsbarwert kann wie folgt aufgeteilt werden:

in Mio.€

Barwert der Verpflichtungen im Inland
davon Anwadrter
davon Empfanger

Barwert der Verpflichtungen im Ausland

Planvermégen

10,5

0,4

2,8
2,8

-0,2

1,0
01

11

14,6

31.12.2015
2.312,2
810,3
1.501,9
30,4

2.342,6

Netto-Pensions-
verpflichtung

2.120,2

22,7
42
26,9

67,1

-38,4

18

383,0

-2,8
343,6

-121,8

-10

-1,0

0,1

7,1

2.442,2

31.12.2014
2.425,1
873,9

1.551,2
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in Mio.€ 31.12.2015
Referenz SensitivititsmaR +Einheit - Einheit
Rechnungszins 2,25% 0,25%-Punkte -79,2 +84,3
Gehaltstrend 2,75% 0,5%-Punkte +5,2 -4,9
Rententrend 1,75% 0,25%-Punkte +63,4 -60,9
Heubeck 2005G/
Lebenserwartung Mod. Salzgitter 1Jahr +118,5 -1159
in Mio.€ 31.12.2014
Referenz SensitivititsmaR +Einheit - Einheit
Rechnungszins 2,00% 0,25%-Punkte -85,6 +91,2
Gehaltstrend 2,75% 0,5%-Punkte +5,8 -55
Rententrend 1,75% 0,25%-Punkte +65,9 -63,3
Heubeck 2005G/
Lebenserwartung Mod. Salzgitter 1Jahr +126,0 -1231

Analog zur Ermittlung des bilanzierten Verpflichtungsbarwertes erfolgt die Ermittlung der Sensitivitdt

dieses Wertes. Dabei wird jeweils eine Annahme verdndert, wahrend die Gbrigen Annahmen unverdndert

bleiben. Mogliche Abhdngigkeiten zwischen den Annahmen werden nicht berticksichtigt.

In den ndchsten 20 Jahren sind voraussichtlich folgende Rentenzahlungen zu leisten:

in Mio.€

2016 120,5
2017 1221
2018 119,2
2019 116,5
2020 117,5
2021-2025 552,7
2026-2035 957,3

Die Duration des Verpflichtungsbarwertes nach Macaulay belduft sich zum 31.12.2015 auf 14,48 Jahre.
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(37) Sonstige Riickstellungen

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen und der sonstigen langfristi-
gen Ruckstellungen dargestellt:

Zugang/Abgang

Wdhrungs- aus Kons.-Kreis-
in Mio.€ 01.01.2015 differenzen Verdnderung Ubertragung Umbuchung Verbrauch Auflésung Zufithrung Aufzinsung 31.12.2015
Sonstige Steuern 13,0 0,3 0,7 = - -14 -2,9 2,4 2,5 14,6
Personal 204,4 -0,3 0,5 -0,3 _ -58,9 -7,8 69,4 2,2 209,2

davon Jubildaumsruckstellungen [56,0] [-] [-] [-] [-] [-4,7] [-1,4] [4,0] [1,3] [55,2]

davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [51,6] [-] [0,2] [0,3] [7,7] [-27,7] [-1,1] [43,9] [0,1] [75,0]
Betriebstypische Risiken 186,9 - - - _ -3,6 -21,9 5,0 5,9 172,3
Ubrige Risiken 234,5 -3,3 0,6 - _ -57,1 -67,0 103,1 _ 210,8

davon Preisnachlasse/Reklamationen [107,4] [-0,7] [-] [-] [1,2] [-33,5] [-34,0] [68,1] [-] [108,5]

davon Risiken aus schwebenden

Geschaften (22,01 -] -] -] -] [-0,7] [-10,9] [8,2] [0,1] [187]
Gesamt 638,8 -33 18 -03 0,0 -121,0 -99,6 179,9 10,6 606,9
Firdas Vorjahr ergeben sich folgende Vergleichszahlen:

Zugang/Abgang

Wahrungs- aus Kons.-Kreis-
in Mio.€ 01.01.2014 differenzen Veridnderung Ubertragung Umbuchung Verbrauch Auflésung Zufiihrung Aufzinsung 31.12.2014
Sonstige Steuern 11,7 0,4 0,5 - - -1,1 -0,7 0,6 16 13,0
Personal 187,2 -0,1 1,8 0,4 3,5 -55,1 -6,3 68,8 4,2 204,4

davon Jubildaumsruckstellungen [54,5] [-] [0,3] [0,2] [-] [-6,0] [-0,5] [6,0] [1,5] [56,0]

davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [55,6] [-] [0,2] [0,4] [4,3] [-31,1] [-2,3] [23,1] [1,4] [51,6]
Betriebstypische Risiken 184,1 -0,1 - - = =033 -27,7 9,1 24,0 186,9
Ubrige Risiken 260,6 0,7 0,1 = -3,5 -53,8 -89,9 120,7 -0,4 234,5

davon Preisnachlasse/Reklamationen [116,9] [0,6] [-] [-] [-0,9] [-33,0] [-37,1] [60,9] [-] [107,4]

davon Risiken aus schwebenden

Geschaften [31,1] [-] [-] [-] (-] [-14] [-15/4] [7,5] [0,2] [22,0]
Gesamt 643,6 0,9 2,4 0,4 0,0 -112,5 -124,6 199,2 29,4 638,8
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Die Restrukturierungsaufwendungen des Jahres belaufen sich insgesamt auf 36,2 Mio.€ (Vorjahr
26,9 Mio.€), wovon 28,9 Mio.€ (Vorjahr 25,5Mio.€) durch die Ruckstellungszufihrung begrindet sind,
7,3 Mio.€ (Vorjahr 1,4 Mio.€) wurden als laufende Aufwendungen fur Restrukturierung bertcksichtigt. Im
Wesentlichen stehen diese Aufwendungen mit der Stilllegung der Spundwandaktivitdten im Zusam-
menhang.

Die Zuschusse fur im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen ausscheidende Mitarbeiter werden als
Vermogenswert in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr 1,3 Mio.€) aktiviert und nicht mit den Rickstellungen ver-
rechnet.

Ruckstellungen fir betriebstypische Risiken werden insbesondere fir Entsorgungs- und Rekultivierungs-
verpflichtungen gebildet. Die Ruckstellungen fur tbrige Risiken enthalten hauptsdchlich Vorsorgen fur
Preisnachldsse/Reklamationen, Prozessrisiken, Gewdhrleistungen und Risiken aus schwebenden Ge-
schaften.

Fristigkeiten der sonstigen Ruckstellungen:

Gesamt
in Mio.€ 31.12.2015 kurzfristig langfristig
Sonstige Steuern 14,6 14,6 -
Personal 209,2 68,7 140,5
davon Jubildumsrickstellungen [55,2] [-] [55,2]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds [75,0] [47,1] [27,9]
Betriebstypische Risiken 172,3 5,6 166,7
Ubrige Risiken 210,8 210,8 -
davon Preisnachldsse/Reklamationen [108,5] [108,5] [-]
davon Risiken aus schwebenden Geschaften [18,7] [18,7] [-]
Gesamt 606,9 299,7 307,2
Gesamt
in Mio.€ 31.12.2014 kurzfristig langfristig
Sonstige Steuern 13,0 13,0 -
Personal 204,4 55,8 148,6
davon Jubildumsrickstellungen [56,0] [-] [56,0]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds [51,6] [21,9] [29,7]
Betriebstypische Risiken 186,9 7,6 179,3
Ubrige Risiken 234,5 234,5 -
davon Preisnachldsse/Reklamationen [107,4] [107,4] [-]
davon Risiken aus schwebenden Geschaften [22,0] [22,0] [-]

Gesamt 638,8 310,9 327,9
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(38) Langfristige Finanzschulden

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Anleihen 431,9 52,9
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 63,1 72,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 41,6 48,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen 6,4 6,4
Finanzschulden 543,0 180,0

Die Erhohung der Anleihen resultiert aus einer Umgliederung zwischen lang- und kurzfristigen Finanz-
schulden. Diese Umgliederung ergab sich aus der Nichtausibung einer Riickzahlungsoption seitens der
Glaubiger.

Fur die am 5 Juni 2015 begebenen Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
167.900.000€ betrug die Fremdkapitalkomponente 148,0 Mio.€. Die Werte der Eigenkapital- und Fremdka-
pitalkomponente wurden zum Ausgabedatum der Wandelschuldverschreibungen bestimmt.

Die unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgenden Tabellen:

Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio.€ 1-5)ahre >5Jahre 31.12.2015
Mindestleasingzahlungen 31,2 18,2 49,4
Finanzierungskosten 5,9 19 7,8
Barwert der Mindestleasingzahlungen 25,3 16,3 41,6
Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio.€ 1-5Jahre >5Jahre 31.12.2014
Mindestleasingzahlungen 34,7 23,4 58,1
Finanzierungskosten 7,2 2,9 10,1
Barwert der Mindestleasingzahlungen 27,5 20,5 48,0

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen.

(39) Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

Innerhalb dieses Postens werden insbesondere derivative Finanzinstrumente ausgewiesen, die erst nach
12 Monaten zur Auszahlung anstehen.
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Kurzfristige Schulden

(40) Kurzfristige Finanzschulden

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Forfaitierung und Factoring 129,1 143,4
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 90,2 125,4
Anleihen 55,4 289,5
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 6,0 5,8
Sonstige Finanzschulden 4,2 4,4
Kurzfristige Finanzschulden 284,9 568,5

Die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann International GmbH, Dusseldorf, Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel, Dusseldorf, und Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss, haben konzernfremde AuRenfinan-
zierungen vorgenommen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von insgesamt 129,1 Mio.€
verkauft. Das Ausfallrisiko und das Spdtzahlungsrisiko hinsichtlich der verkauften Forderungen liegen
weiter bei den Gesellschaften. Die Forderungen werden weiterhin vollstandig bei den Gesellschaften
bilanziert. Die erhaltenen Mittel werden als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Buchwert der Forderun-
gen und Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten dem beizulegenden Zeitwert.
Die Forderungen werden an die Bank abgetreten. Fir verkaufte Forderungen in Hohe von 84,3 Mio.€
steht dem Forderungskdufer das Recht zu, die Ubertragenen Forderungen an Dritte zu Ubertragen, wobei
die gegenseitigen Rechte und Pflichten nicht beeintrdchtigt werden durfen.

Der Wert der in den Anleiheverbindlichkeiten ausgewiesenen Fremdkapitalkomponente betrug fir die
am 6. Oktober 2009 begebenen Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 296.450.000€
beim erstmaligen Ansatz 237,9 Mio.€. Der Buchwert der am 31.12.2015 davon noch vorhandenen Schuld-
verschreibungen betragt 55,4 Mio. € und ist laufzeitbedingt in den kurzfristigen Finanzschulden auszu-
weisen.

Die unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgender Tabelle:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Mindestleasingzahlungen 8,2 8,4
Finanzierungskosten 2,2 2,6
Barwert der Mindestleasingzahlungen 6,0 58

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschdftsausstattung.
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(41) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 975,7 Mio.€ (Vorjahr 1.150,7 Mio. €)
sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-Methode“ folgende Verbindlichkeiten aus Auftragsferti-
gungenthalten:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Erhaltene Anzahlungen 311,0 254,9
Abzlglich Herstellungskosten einschlieBlich

Ergebnis der Fertigungsauftrage -182,5 -165,2
Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung 128,5 89,7

Unter den Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung werden die Fertigungsauftrdge mit passivischen
Salden ausgewiesen, bei denen die erhaltenen Anzahlungen die Herstellungskosten einschlielllich
Gewinn-und Verlustanteilen Ubersteigen.

(42) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 85,6 87,8
Verbindlichkeiten aus Derivaten 78,3 134,3
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 76,9 68,7
Verbindlichkeiten aus Steuern 40,7 44,8
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 13,7 12,8
Verbindlichkeiten aus Kundenguthaben 7,8 6,7
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 13 1,0
Ubrige Verbindlichkeiten 70,4 60,4
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 374,7 416,5

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 179,6 Mio.€ (Vorjahr 199,5 Mio.€) durch Pfandrechte und
dahnliche Rechte gesichert.

In den ,Ubrigen Verbindlichkeiten“ ist eine Vielzahl von betragsmaRig geringen Einzelsachverhalten der
konsolidierten Unternehmen enthalten.
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(43) Haftungsverhdltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhdltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der Valutierung am
Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Die gesamte Hohe betragt 140,3 Mio.€ (Vorjahr 191,0 Mio.€).

Innerhalb der Haftungsverhaltnisse bestehen Birgschaften und Garantien mit insgesamt 130,7 Mio.€
(Vorjahr 176,7 Mio.€). Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit als gering einzuschdtzen.

Die Salzgitter AG sowie ihre inldndischen Konzerngesellschaften haben zum 1. Januar 2014 die nach
§16 BetrAVG vorgeschriebene Prifung auf Anpassung der Betriebsrentenzahlungen durchgefihrt. Bei der
Anpassungsentscheidung ist die jeweilige wirtschaftliche Lage der Einzelgesellschaft mafRgeblich. Vor
dem Hintergrund der unzureichenden wirtschaftlichen Lage wurden die Betriebsrenten bei mehreren
Konzerngesellschaften zum 01.01.2014 nicht angepasst. Mit der IG Metall wurde zum Zwecke der Minde-
rung von Verfahrenskosten eine Musterverfahrensvereinbarung abgeschlossen. Danach sollen die Ent-
scheidungsgrundsdtze der rechtskraftigen Musterverfahren auf die anderen Betriebsrentner der betref-
fenden Gesellschaften bertragen werden. Entsprechende Klagen werden derzeit durch die IG Metall
vorbereitet bzw. sind zum Teil schon rechtsanhdngig. Fur jene Gesellschaften, bei denen das Risiko einer
Verpflichtung zur Nachholung der Betriebsrentenanpassung als unwahrscheinlich eingestuft wird, wirde
sich am Stichtag 31. Dezember 2015 bei vollstandiger Nachholung der Betriebsrentenanpassungen eine
Erhéhung der Netto-Pensionsverpflichtung um ca. 304 Mio.€ ergeben. Davon wdren 49 Mio.€ als
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand erfolgswirksam und 25,5 Mio.€ im Rahmen der Neubewertun-
gen erfolgsneutral zu erfassen.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig ermittelt seit Frihjahr 2014 gegen verschiedene Konzernunter-
nehmen wegen des Verdachts der Steuerhinterziehung. Die Ermittlungsverfahren zu angeblich steuerlich
unzuldssig gebildeten Rickstellungen, steuerlich unterlassenen Aktivierungen von Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten sowie steuerlich nicht anzuerkennenden Provisionszahlungen und Gutschriften dau-
ern an. Die SZAG und ihre Tochterunternehmen kooperieren uneingeschrankt mit den Ermittlungsbehor-
den und haben externe Rechtsanwadlte mit der Durchfihrung einer umfassenden Untersuchung der Ange-
legenheit beauftragt. Wir sind der Auffassung, mit den betreffenden Steuererkldrungen der Konzern-
unternehmen den gesetzlichen Vorschriften gefolgt zu sein. Aufgrund der derzeitigen Erkenntnislage und
unter Wirdigung der Gesamtumstdnde ist nicht ernsthaft oder mit iberwiegender Wahrscheinlichkeit
mit einer Inanspruchnahme der Konzernunternehmen aus den Ermittlungsverfahren Gber die bisher zu-
rickgestellten Betrage hinaus zu rechnen.

Im Ubrigen ist die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften nicht an laufenden oder absehba-
ren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
haben kénnten.
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(44) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio.€ 31.12.2015
bis 1)ahr 1bis5Jahre iber 5 Jahre
Bestellobligo fur Investitionen 77,7 58,2 -
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 34,5 71,7 112,8
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 423,0 373,0 159,0
davon Geschaftsbereich Flachstahl 349,0 227,9 102,9
davon Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl 32,7 17,3 0,0
davon Geschdftsbereich Energie 31,3 121,3 50,7
davon Geschdftsbereich Technologie 5,8 6,5 5,4
Gesamt 535,2 502,9 271,8

in Mio.€ 31.12.2014
bis 1)ahr 1bis5)Jahre iber 5 Jahre
Bestellobligo fur Investitionen 1323 41,3 -
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen 315 69,4 107,3
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 406,4 296,5 150,4
davon Geschaftsbereich Flachstahl 345,1 258,2 145,0
davon Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl 36,6 20,3 0,0
davon Geschdftsbereich Energie 16,9 6,5 0,0
davon Geschdftsbereich Technologie 5,6 11,6 5,4
Gesamt 570,2 407,2 257,7

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen vor allem langfristige Abnahmeverpflichtungen der
Gesellschaften des Geschdftsbereiches Flachstahl fir die Sicherstellung des Vormaterialbezugs fir Roh-
stoffe und Seefrachten.
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(45) Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 ergibt sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die
verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

2015in Mio.€ Buchwert Ansatz nach 1AS 39 Ansatz nach IAS 17 Fair Value
zu fortgefiihrten
vom Unternehmen zur VerduBerung zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
ausgereichte verfiigbare zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
Kredite und finanzielle tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
31.12.2015 Forderungen Vermoégenswerte instrumente beziehung Verbindlichkeiten
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte 154,6 84,0 70,7 - - - - 161,8
Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 0,7 Mio.€); davon
Finanzinstrumente 0,7 - - - - - 0,7 0,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.495,8 1.495,8 - - - - - 1.495,8
Sonstige kurzfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 416,8 Mio.€); davon
Finanzinstrumente 369,3 105,6 - 261,7 1,5 - 0,5 369,3
Wertpapiere 55,8 - 55,8 - - - - 55,8
Finanzmittel 836,2 - 836,2 - - - - 836,2
Aktiva Finanzinstrumente 1.685,4 962,6 261,7 15 - 12
Passiva
Langfristige Finanzschulden 543,0 - - - - 5014 41,7 523,2
Kurzfristige Finanzschulden 284,9 - - - - 278,9 6,0 287,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 975,7 - - - - 975,7 - 975,7
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 398,2 Mio.€);
davon Finanzinstrumente 160,2 - - 38,4 58,4 63,4 - 160,2
Passiva Finanzinstrumente - - 38,4 58,4 1.819,4 47,6

Die Ermittlung der Fair-Value-Angaben fir nicht zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermogenswerte
und Schulden erfolgt grundsdtzlich durch die Diskontierung zuklnftiger Zahlungsstrome. Hierbei findet
ein laufzeitabhdngiger Zinssatz Anwendung, welcher den risikolosen Zinssatz und das tber eine Peer-
Group abgeleitete Adressenausfallrisiko des Salzgitter-Konzerns widerspiegelt. Die Fair-Value-Angabe fur
langfristige Finanzschulden in Hohe von 523,2 Mio.€ (Vorjahr 186,0 Mio.€) enthdlt den Fair Value fir eine
begebene Anleihe in Hohe von 286,8 Mio.€ (Vorjahr 305,0 Mio.€ innerhalb der kurzfristigen Finanzschul-
den), die hiervon abweichend ermittelt wird. Hier leitet sich der Fair Value aus dem Marktwert der Anlei-
he unter Eliminierung eines anhand einer anerkannten Methode (Black-Scholes) bewerteten eingebette-
ten Derivats ab, dessen Wert wiederum vor allem vom Aktienkurs eines bérsennotierten Unternehmens
abhdngt. Die Berechnungsparameter basieren auf Daten aus direkt und indirekt beobachtbaren Input-
faktoren. Die Fair-Value-Angaben sind somit insgesamt Level 2 zuzuordnen.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 ergab sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die
verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

2014 in Mio.€ Buchwert Ansatz nach 1AS 39 Ansatz nach 1AS 17 Fair Value
zu fortgefiihrten
vom Unternehmen zur VerduBerung zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
ausgereichte verfiigbare zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
Kredite und finanzielle tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
31.12.2014 Forderungen Vermoégenswerte instrumente beziehung Verbindlichkeiten
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte 160,6 89,9 70,7 - - - - 171,1
Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 6,4 Mio.€), davon
Finanzinstrumente 13 - - - - - 13 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.646,6 1.646,6 - - - - - 1.646,6
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(It. Bilanz 374,4 Mio.€), davon Finanzinstrumente 333,8 109,7 - 214,4 91 - 0,6 333,8
Wertpapiere 113,6 50,0 37,1 26,5 = = = 113,6
Finanzmittel 774,0 - 774,0 - - - - 774,0
Aktiva Finanzinstrumente 1.896,2 881,8 240,9 9,1 - 1,9
Passiva
Langfristige Finanzschulden 180,0 - - - - 132,0 48,0 186,0
Kurzfristige Finanzschulden 568,5 - - - - 562,6 5,8 587,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.150,7 - - - - 1.150,7 - 1.150,7
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 439,5 Mio.€);
davon Finanzinstrumente 209,8 - - 107,1 43,0 59,7 - 209,8
Passiva Finanzinstrumente - - 107,1 43,0 1.905,0 53,9

Innerhalb des Postens ,Wertpapiere“ werden Geldmarktfonds in der Kategorie ,Zur VerduRerung verfiig-
bare finanzielle Vermdgenswerte“ und Commercial Paper mit einer Laufzeit von (ber drei Monaten in der
Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzmittel verfiigen grotenteils iber kurze Rest-
laufzeiten, weshalb deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem Fair Value entsprechen. Zur Ermittiung
des Fair Values von Derivaten verweisen wir auf den Abschnitt ,Finanzielle Vermégenswerte - Ansatz
und Bewertung“ im Kapitel ,Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze® Der Buchwert der
derivativen Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Die Wertpapiere sind bérsennotiert und wer-
den auf Grundlage des Borsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Ebenso wird bei borsennotierten
Unternehmensanteilen der finanziellen Vermogenswerte vorgegangen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmaRig
kurze Restlaufzeiten, somit stellen die bilanzierten Werte die Fair Values dar.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet
der Konzern soweit moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstech-
niken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte unterschiedlichen Leveln der
Fair-Value-Hierachie zugeordnet.

Level 1: Notierte Preise auf aktiven Markten furidentische Vermogenswerte und Schulden
Level 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 bertcksichtigten notierten Prei-
se handelt, die sich aber fir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt oder indirekt (aus der

Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Level 3: Bewertungsparameter fir Vermogenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen
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Falls die fur die Bestimmung des Fair Values verwendeten Inputfaktoren nicht nur einem Level zugeord-
net werden kénnen, erfolgt die Zuordnung in ihrer Gesamtheit insgesamt in dem Level, der dem niedrigs-
ten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

In der Kategorie ,Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte“ befinden sich insgesamt
finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 70,7 Mio.€ (Vorjahr 70,7 Mio.€). Davon sind fir finanzielle Ver-
mogenswerte in Hohe von 22,8 Mio.€ (Vorjahr 26,6 Mio.€) keine verldsslichen Fair Values zu ermitteln, da
sie nicht am Markt notiert sind. Es handelt sich dabei um Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften,
fur die in naher Zukunft keine VerduRerungsabsicht besteht. Diese Vermogenswerte werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Dartber hinaus befinden sich in der Kategorie ,Zur VerdulRerung
verflgbare finanzielle Vermogenswerte“ Wertpapiere in Hoéhe von 55,8 Mio.€ (Vorjahr 37,1 Mio.€) sowie
Finanzmittel in Hohe von 836,2 Mio.€ (Vorjahr 774,0 Mio. €).

Fair-Value-Ermittlung Aktiva:

in Mio.€ 31.12.2015
zur VerduBerung zu Handels- Derivate mit
verfiigbare  zwecken gehal- dokumentierter
finanzielle tene Finanz- Sicherungs-
Vermdgenswerte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 103,6 249,1 = 352,7
Level 2 = 12,6 1,5 14,1
Level 3 - - - -
Gesamt 103,6 261,7 15 366,8
in Mio.€ 31.12.2014
zur VerduBerung zu Handels- Derivate mit
verfiigbare  zwecken gehal- dokumentierter
finanzielle tene Finanz- Sicherungs-
Vermoégenswerte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 81,2 207,0 = 288,2
Level 2 = 339 91 43,0
Level 3 - - - -
Gesamt 81,2 240,9 9,1 331,2




Fair-Value-Ermittlung Passiva:
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in Mio.€ 31.12.2015
zu Handels- Derivate mit
zwecken gehal-  dokumentierter
tene Finanz- Sicherungs-
instrumente beziehung Gesamt
Level1 - - -
Level 2 38,4 58,4 96,8
Level3 - - -
Gesamt 38,4 58,4 96,8
in Mio.€ 31.12.2014
zu Handels- Derivate mit
zwecken gehal- dokumentierter
tene Finanz- Sicherungs-
instrumente beziehung Gesamt
Level 1 - - -
Level 2 107,1 43,0 150,1
Level 3 - - -
Gesamt 107,1 43,0 150,1

Zur Abdeckung wesentlicher Teile des Risikos von Forderungsausfdllen und zur Nutzung eines besonde-

ren Auskunftsdienstes bestehen Kreditversicherungen bei den einzelnen Konzerngesellschaften.

Das Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entsteht aus der Kategorie ,Yom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen® Am Bilanzstichtag stellt sich das Ausfallrisiko im Vergleich zum Vorjahr fol-

gendermalen dar:

in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Maximales Abgesichertes Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.495,8 784,7 1.646,6 926,3
Sonstige Forderungen 105,6 19 109,7 4,2
Finanzielle Vermogenswerte 84,0 - 89,9 -
Gesamt 1.685,4 786,6 1.896,2 930,5

Zusatzlich bestehen Ausfallrisiken fur die Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanziellen Vermo-
genswerte“ in Hohe der positiven Marktwerte der Derivate sowie bei Leasingforderungen in Hohe der

bilanzierten Werte, fir die das Ausfallrisiko nicht abgesichert ist.
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Die Analyse des Alters der Finanzinstrumente, die zum Abschlussstichtag in Hohe von 225,8 Mio.€
(Vorjahr 212,7 Mio.€) Uberfdllig, aber nicht wertgemindert sind, ergab Folgendes:

31.12.2015in Mio.£€ tiberféllig seit
31-60 61-90 91-180 >180
<30Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen
Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 147,2 33,8 12,8 13,3 18,7
31.12.2014 in Mio.€ tberfdllig seit
31-60 61-90 91-180 > 180
<30Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 140,4 32,2 12,3 12,6 15,2

Ein Betrag von 814 Mio.€ (Vorjahr 112,5 Mio.€) der Uberfdlligen nicht wertgeminderten finanziellen
Vermogenswerte der Kategorie ,Yom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen ist durch
Kreditversicherungen gesichert.

Nicht wertberichtigte Betrdge, die seit mehr als 90 Tagen Uberfallig sind, betreffen in der Regel Stamm-
kunden, bei denen der Zahlungseingang wie in den Vorjahren nichtinfrage steht.

Im Berichtsjahr wurden im Salzgitter-Konzern fur die Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen
ausgereichte Kredite und Forderungen® Wertminderungen in Hohe von 25,8 Mio.€ (Vorjahr 12,2 Mio.€)
sowie Wertaufholungen und Auflésungen von Wertberichtigungen in Hohe von 16,2 Mio.€ (Vorjahr
15,7 Mio.€) erfasst.

Eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredi-
te und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie bei-
spielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen. Die
Wertminderungen werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen. Wertauf-
holungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Fir die Vermogenswerte, die weder Uberfdllig noch wertgemindert sind, wird von einer jederzeitigen
Einbringlichkeit ausgegangen.
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Die Nettoergebnisse der Kategorien stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2015 2014
Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten -9,1 14,8
Vom Unternehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen 26,2 30,0
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 13,1 323

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -20,8 -19,3

Summe 9,5 57,9

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte/Verbindlich-
keiten“ enthdlt im Wesentlichen die Ergebniseffekte aus der Stichtagsbewertung von eingebetteten
Derivaten, kurzfristigen Wertpapieren und Devisentermingeschdften. In den Kategorien ,Vom Unter-
nehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen“ und ,Zur VerdulRerung verfigbare finanzielle Vermo-
genswerte“ sind Zinsertrdge in Hohe von 20,2 Mio.€ (Vorjahr 23,8 Mio.€) enthalten. Zinsaufwendungen
in Hohe von 24,0 Mio.€ (Vorjahr 31,5 Mio.€) sind der Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ zugeordnet. Daneben sind in diesen Kategorien Effekte aus
Wahrungsumrechnung und Wertminderung enthalten.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Gewinne aus dem Abgang von zu Anschaffungskosten
bewerteten nicht konsolidierten Gesellschaften erzielt. Verluste aus dem Abgang entstanden im Ge-
schaftsjahr 2015 in Héhe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr 0,4 Mio.€). Fur die zum Bilanzstichtag erfassten Vermo-
genswerte der Kategorie ,Zur VerdulRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte“ wurden im Berichts-
jahrerfolgswirksame Wertberichtigungen von 0,4 Mio.€ (Vorjahr 3,8 Mio.€) erfasst.

Fir nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente entstanden Auf-
wendungen fur den Finanz- und Geldverkehr in Héhe von 8,1 Mio.€ (Vorjahr 6,7 Mio.€), die sofort
erfolgswirksam erfasst wurden.

Die Entwicklung der Wertdnderungsriicklage von Finanzinstrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung
verflugbarstellt sich wie folgt dar:

in Mio.€ 2015 2014
Stand 01.01. -6,1 -11,3
Erfolgsneutrale Werterhéhung 1,5 5,7
Abgang 0,1 0,2
Erfolgsneutrale Wertminderung 1.2 0,3
Stand 31.12. -5,9 -6,1

Die erfolgsneutrale Werterh6hung in Hohe von 1,5 Mio.€ (Vorjahr 5,7 Mio.€) betrifft im Wesentlichen
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Der Salzgitter-Konzern wendete Hedge Accounting nach IAS 39 im Geschaftsjahr 2015 fir Devisen- und
Warentermingeschdfte sowie im geringen Umfang fur Zinstermingeschdfte an. Dabei wurden die Wah-
rungs-, Preisdnderungs- und Zinsrisiken im Rahmen von Cashflow Hedges gesichert. Die entsprechenden
Marktwerte gestalteten sich wie folgt:

Positive Marktwert in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Devisentermingeschafte - Cashflow Hedges 15 9,1
Negative Marktwerte in Mio.€ 31.12.2015 31.12.2014
Devisentermingeschafte - Cashflow Hedges 0,5 0,6
Warentermingeschdfte - Cashflow Hedges 57,9 42,4

Die im Rahmen von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschdfte zur Wahrungssicherung werden gene-
rell innerhalb der nachsten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag erfolgswirksam. Die gesicherten Grund-
geschdfte zur Preissicherung werden in den Geschdftsjahren 2016, 2017 und 2018 erfolgswirksam.

Die Entwicklung der Cashflow-Hedge-Riicklage, die erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht wurde, zeigt
die folgende Aufstellung:

in Mio.€ 2015 2014
Stand 01.01. -27,6 -21
Erfolgsneutrale Werterhéhung 0,6 10,6
Erfolgsneutrale Wertminderung -61,5 -50,5
Basis Adjustment 42,8 14,5
Realisierung -29 -0,1
Stand 31.12. -48,6 -27,6

Die Effektivitdt aller Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Berichtsstichtag tUberprift. Dabei werden
die kumulierten Wertanderungen des Grundgeschafts mit den kumulierten Wertdanderungen des Siche-
rungsgeschafts verglichen. Im Geschdftsjahr entstanden Ineffektivitdten aus Cashflow Hedges in Hohe
von 1,1 Mio.€ (Vorjahr 6,4 Mio.€). Die Ineffektivitdten wurden erfolgswirksam in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen erfasst.

Im Geschdftsjahr wurde ein Betrag in Hohe von 42,8 Mio.€ (Vorjahr 14,5 Mio.€) aus ausgelaufenen Terminge-
schaften den Anschaffungskosten nicht-finanzieller Vermdgenswerte hinzugerechnet (Basis Adjustment).

Fur Fremdwdhrungsforderungen bestehen Kurssicherungen tber verschiedene Banken durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschdften. Die betreffenden Anspriiche sind zum jeweils vereinbarten Kurs
angesetzt. Es wurden sowoh! Sicherungsbeziehungen fur feste Verpflichtungen als auch fur erwartete
zukinftige Transaktionen begrindet.
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Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente ist die unsaldierte Summe aller Kauf- und Ver-
kaufsbetrdge, bewertet zum jeweiligen Erfullungskurs. Die Marktwerte wurden grundsdtzlich auf Basis
der Verhdltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden deriva-
tiven Finanzgeschdafte gehandelt bzw. notiert wurden, ohne Berticksichtigung gegenldufiger Wertent-
wicklungen aus den Grundgeschdaften. Der zu bilanzierende Zeitwert der Derivate ergibt sich aus der
Bewertung des gesicherten Fremdwahrungsbetrages mit der Kursdifferenz zwischen dem Kurs bei Ab-
schluss des Termingeschéafts und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser Betrag wird entsprechend
der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wahrungsderivate sind zum Ende des Berichtsjahres
und des Vorjahres die folgenden wesentlichen Zinssdtze eingeflossen:

Laufzeit EUR Zinssatz (%) GBP Zinssatz (%) USD Zinssatz (%)

31.12.2015 31.12.2014  31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

1Monat -0,2050 0,0180 0,5032 0,5038 0,4295 0,1713
3 Monate -0,1310 0,0780 0,5904 0,5640 0,6127 0,2556
6 Monate -0,0400 0,1710 0,7519 0,6853 0,8462 0,3628
1jahr 0,0600 0,3250 1,0703 0,9756 1,1780 0,6288
2Jahre -0,0280 0,1860 1,0930 0,9280 1,1870 0,8930
4)ahre 0,1980 0,2960 1,4570 1,3040 1,6220 1,5820
10 Jahre 1,0130 0,8290 1,9940 1,8360 2,2360 2,3060

Die Liquiditatsstruktur samtlicher finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

1)ahr bis
31.12.2015in Mio.€ bis 1)ahr 5)ahre iber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 975,7 - -
Finanzschulden 290,1 539,9 1,2
Leasingverbindlichkeiten 8,2 31,2 18,2
Sonstige Verbindlichkeiten 63,4 - -
1)ahr bis
31.12.2014 in Mio.€ bis 1)ahr 5J)ahre iber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.150,7 - -
Finanzschulden 570,7 140,9 2,0
Leasingverbindlichkeiten 8,4 34,7 23,4
Sonstige Verbindlichkeiten 59,7 - -

Zum 31. Dezember 2015 fiuhren derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von unter ei-
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nem Jahr zu Auszahlungen in Hohe von 208,8 Mio.€ (Vorjahr 382,8 Mio.€) und mit einer Laufzeit zwischen

ein und funf Jahren zu Auszahlungen in Hohe von 18,5 Mio.€ (Vorjahr 15,8 Mio.€). Den Auszahlungen aus
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten, fir die Zahlungen auf Bruttobasis vereinbart wurden, stehen
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Einzahlungen gegeniber. Unter Berticksichtigung dieser Einzahlungen fallen die Auszahlungen wesent-
lich geringer aus.

Saldierung
Die Salzgitter AG schliefft Finanztermingeschdfte nur mit Kernbanken und ausschlielich auf Grundlage
eines standardisierten Vertrags fir Finanztermingeschafte ab. Dieser Vertrag enthdlt eine bedingte Auf-
rechnungsvereinbarung, nach der im Insolvenzfall die Partei, die den hoheren Betrag schuldet, die Diffe-
renz zahlt.

Derivate mit positiven bzw. negativen Marktwerten werden in der Bilanz nicht miteinander saldiert. Die
Spalte ,nicht saldierte Betrdge® enthdlt die Betrdge der bilanzierten Derivate, die die Saldierungskriterien

des IAS 32.42 nicht erfullen.

31.12.2015in Mio.€

Saldierungs- nicht saldierte Gesamtnetto-
Bruttobuchwert betrag  Nettobuchwert Betrdge betrag
Positive Marktwerte
Derivate 14,1 = 14,1 2,5 11,6
Negative Marktwerte
Derivate 64,9 - 64,9 2,5 62,4
31.12.2014 in Mio.€
Saldierungs- nicht saldierte Gesamtnetto-
Bruttobuchwert betrag  Nettobuchwert Betrdge betrag
Positive Marktwerte
Derivate 43,0 - 43,0 20,4 22,5
Negative Marktwerte
Derivate 1251 = 1251 20,4 104,7

Sensitivitdtsanalyse
Nach IFRS 7 ist fur die systematische Darstellung der Marktpreisrisiken, denen das Unternehmen am
Bilanzstichtag ausgesetzt ist, eine Sensitivitdtsanalyse zu erstellen.

Ziel dieser Sensitivitatsanalyse ist die Ermittlung der Auswirkungen von hypothetischen Anderungen
relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital der Gesellschaft. Zur Bestimmung der Auswir-
kungen dieser Risikovariablen auf die Finanzinstrumente sind zum Bilanzstichtag die Effekte hypotheti-
scher Anderungen der Risikovariablen auf den Marktwert und die Zahlungsstrome der Finanz-
instrumente zu ermitteln.

Der Salzgitter-Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Im Sinne der Sensitivitdtsana-
lyse des IFRS7 sind dies Zinsrisiken, Wechselkursrisiken und sonstige Preisrisiken. Flr die Zinsrisiken
wird im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse eine Verdanderung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte
unterstellt. Bei den Wahrungsrisiken wird eine Schwankung der jeweiligen funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaften um 10% gegenuber den Fremdwdhrungen angenommen. Die sonstigen Preisrisi-
ken ergeben sich fur den Salzgitter-Konzern aus Verdnderungen von Rohstoffpreisen oder Borsenindices.
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Hier werden die Auswirkungen einer Anderung der jeweiligen Preisnotierungen um 10% berechnet. Die

Ermittlung der Sensitivitdten erfolgte durch Banken oder interne Berechnungen anhand anerkannter
Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton). Der Bestand der Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag ist reprdsentativ fir das Geschdaftsjahr.

eigen- eigen-

ergebnis- kapital- ergebnis- kapital-
31.12.2015 wirksam wirksam Summe wirksam wirksam Summe
Sensitivitatsmalk +10% +10% +10% -10% -10% -10%
usb -26,7 1,0 -25,7 28,9 -0,8 28,1
GBP 0,7 1,5 2,2 -0,9 -17 -26
Ubrige Wahrungen 5,2 -1,5 3,7 -6,2 14 -4,8
Wadhrungssensitivitdten -20,8 1,0 -19,8 21,8 -11 20,7
SensitivitatsmaR +100 bp +100 bp +100 bp -100 bp -100 bp -100 bp
Zinssensitivititen -4,1 - -4,1 4,3 - 4,3
Sensitivitatsmalk +10% +10% +10% -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitdten -14,8 10,2 -4,6 11,8 -10,2 1,6

eigen- eigen-

ergebnis- kapital- ergebnis- kapital-
31.12.2014 wirksam wirksam Summe wirksam wirksam Summe
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
usD -20,8 -11,0 -318 29,7 13,5 43,2
GBP 2,4 = 2,4 -29 = -29
Ubrige Wahrungen 4,2 -12 3,0 -5,1 1,0 4,1
Wadhrungssensitivitdten -14,2 -12,2 -26,4 21,7 14,5 36,2
SensitivitatsmaR +100 bp +100 bp +100 bp -100 bp -100 bp -100 bp
Zinssensitivititen -16 - -1,6 0,9 - 0,9
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitdten -14,7 9,5 -5,2 9,6 -9,7 -0,1
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(46) Anpassungen aufgrund gednderter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die nachfolgend dargestellte Eigenkapitalveranderungs- sowie die Gesamtergebnisrechnung des Vorjah-
res verdeutlichen die Effekte aus der freiwillig gednderten Darstellung (vgl. ,Auswirkungen aufgrund
freiwillig gednderter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze®).

Anteile an
Wertdnde- Wertdnde- Sonstige Zur VerduRe- nach der
rungs- rungs- erfolgsneu- rung Equity-
Verkauf/ riicklage riicklage trale verfiigbare Methode Anteile der
Riickkauf Sonstige aus Siche- aus Eigenkapital- finanzielle bilanzierten Aktiondre
Gezeichnetes Kapital- eigener Gewinn- Gewinn- Wahrungs- rungs- Available Verdnde- Cashflow  Vermdgens- Unter- Bilanz- der Minder-
in Mio.€ Kapital riicklage Aktien riicklagen riicklagen umrechnung geschiften for Sale rungen Hedges werte nehmen gewinn Salzgitter AG  heitenanteil Eigenkapital
Stand 31.12.2013 vor
Restatement 161,6 238,6 -369,7 3.694,5 - -17,9 -21 -11,3 -527,0 - - - 121 3.178,8 81 3.186,9
Anpassung = = = -3.694,5 3.153,3 = 2,1 11,3 527,0 -17 -13,1 15,5 = = = =
Stand 01.01.2014 nach
Restatement 161,6 238,6 -369,7 - 3.153,3 -17,9 - - - -17 -13,1 15,5 12,1 3.178,8 81 3.186,9
Erstkonsolidierung von aus
Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten
verbundenen Unternehmen - - - 2,0 - - - - 0,2 - - - - 2,2 - 2,2
Gesamtergebnis = — = -0,2 = 15,6 -254 5,2 -262,6 = = = -34,7 -302,1 3,0 -299,1
Dividende = = = = = = = - = = = = -10,8 -10,8 -32 -14,0
Entnahme Gewinnricklage
im Konzern - - - -45,5 - - - = = = = = 45,5 = = -
Sonstiges - - - -10 - - - - 0,7 - - - -0,0 -0,4 -0,2 -0,6
Stand 31.12.2014 vor
Restatement 161,6 238,6 -369,7 -44,7 3.153,3 -23 -25,4 52 -261,7 -17 -13,1 585 121 2.867,7 7,8 2.875,4
Anpassung = = = 44,7 -305,5 0,1 25,4 -5,2 261,7 -17,5 3,7 -7,5 = = = =
Stand 31.12.2014 nach
Restatement 161,6 238,6 -369,7 - 2.847,8 -2,2 - = = -19,2 -9,4 81 12,1 2.867,7 7,8 2.875,4
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2014 vor
in Mio.€ Restatement Anpassung 2014 restated
Konzernergebnis -31,9 - -319
Reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Wertdnderungen aus der Wahrungsumrechnung 15,6 - 15,6
Wertdnderungen aus Cashflow Hedges -17,5
Zeitwertdnderungen -39,8 - -39,8
Basis Adjustments 14,5 - 14,5
Erfolgswirksame Realisierung -0,1 - -0,1
Latente Steuern 7,9 7,9
Wertdnderungen aus zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten 3,7 3,7
Zeitwertdnderungen 5,2 - 5,2
Erfolgswirksame Realisierung - - -
Latente Steuern -15 -15
Wertdnderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -3,6
Zeitwertdnderungen -14,9 - -14,9
Erfolgswirksame Realisierung 15 - 15
wahrungsumrechnung 8,8 - 8,8
Latente Steuern 1,0 - 1,0
Latente Steuern auf sonstige erfolgsneutrale Wertanderungen - -0,1 -0,1
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Wertdnderungen 6,3 -6,3 -
-19 0,0 -19
Nicht reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Neubewertungen -2614
Neubewertung Pensionen -343,6 - -343,6
Latente Steuern auf Neubewertung Pensionen 82,2 82,2
Wertdnderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -39 - -39
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Wertanderungen 82,2 -82,2 -
-265,3 = -265,3
Sonstiges Ergebnis -267,2 - -267,2
Gesamtergebnis -299,1 - -299,1
Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG -302,1 - -302,1

Minderheitenanteil 3,0 - 3,0
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(47) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung weist fur die Geschdftsjahre 2015 und 2014 entsprechend IAS 7 die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abflissen aus der laufenden Geschdfts-, Investitions-
und Finanzierungstdtigkeit aus. Die Kapitalflussrechnung ist nach der indirekten Methode aus dem Kon-
zernabschluss der Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestdnden, Schecks, Guthaben bei Kredit-
instituten und Termingeldern (Laufzeit unter drei Monate) zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstdtigkeit sind die Ertrdge und Aufwendungen aus Anlagen-
abgdngen eliminiert. Die Zinseinzahlungen betragen 13,1 Mio.€ (Vorjahr 15,1 Mio.€). Die Einzahlungen
aus Beteiligungsergebnissen im Geschdftsjahr 2015 belaufen sich auf 23,9 Mio.€ (Vorjahr 41,3 Mio.€).

Die im Mittelabfluss fur die Investitionstatigkeit ausgewiesenen Investitionen enthalten die zahlungs-
wirksamen Zugdnge zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen sowie zu den Finanzanlagen.

Die Auszahlungen fiur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen Auszah-
lungen fir langfristige Wertpapiere sowie fur Kapitalerh6hungen nicht konsolidierter Gesellschaften.

Die Ein- und Auszahlungen aus/fur Geldanlagen umfassen Anleihefonds, Terminkontrakte und Termin-
gelder (Laufzeit Uber drei Monate). Die Einzahlungen im Geschdaftsjahr 2015 beliefen sich auf 175,8 Mio. €
(Vorjahr 99,9 Mio.€), die Auszahlungen betrugen 271,8 Mio.€ (Vorjahr 178,4 Mio.€).

Die Zinsauszahlungen sind ausschlielich der Finanzierungstdtigkeit zugeordnet. Im abgelaufenen
Geschdftsjahr sind langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 42,7 Mio.€ getilgt und 18,5 Mio.€
aufgenommen worden (Vorjahr Tilgung 13,3 Mio.€; Aufnahme 36,9 Mio.€). AuRerdem sind im Mittelzufluss
aus der Finanzierung Einzahlung aus der Begebung einer Anleihe enthalten (166,3 Mio.€). Im Vorjahr wur-
de ein Teil einer Anleihe in Héhe von 239,2 Mio. € zurtickgezahlt.

(48) Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in finf Geschdftsbereiche folgt der internen Steuerung und
Berichterstattung des Konzerns. Hauptentscheidungstragerist der Vorstand.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschdftsaktivitdten des Salzgitter-Konzerns entsprechend der
nach unterschiedlichen Produkten bzw. Dienstleistungen gegliederten Konzernstruktur den Geschdfts-
bereichen Flachstahl, Grobblech / Profilstahl, Energie, Handel und Technologie zugeordnet. Die Salz-
gitter AG als Management-Holding, die Zwischenholdings Salzgitter Mannesmann GmbH und Salzgitter-
Klockner-Werke GmbH, die Salzgitter Finance BV. sowie die Aurubis AG sind keinem Geschdftsbereich
zugeordnet.
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Der Geschdftsbereich Flachstahl stellt hochwertige Marken- und Spezialstahle her. Hauptprodukte sind
Warmbreitband und Feinblech, Bauelemente und Tailored Blanks.
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Die Gesellschaften aus dem Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl produzieren ein breites Spektrum
an hochwertigen Grobblechen. Hauptprodukte sind dariber hinaus die Herstellung von Profilstahlen
sowie der Schrotthandel. Die Produktion von Spundwdnden ist zum Ende des Geschdftsjahres 2015 ein-
gestellt worden.

Im Geschdftsbereich Energie werden vor allem Pipelinerohre, HFI-geschweillte Rohre, Prazisrohre und
Edelstahlrohre gefertigt.

Der Geschaftsbereich Handel sorgt Gber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz sowie weltweit angesie-
delte Handelsgesellschaften und Vertriebsburos fur die Vermarktung der Produkte und Leistungen des
Salzgitter-Konzerns.

Der Geschdftsbereich Technologie betdtigt sich vor allem im Geschdftsfeld Abfull- und Ver-
packungstechnik, aber auch im Spezialmaschinenbau fur die Schuhfertigung und Elastomerproduktion.

Die Gesellschaften der Kategorie Industrielle Beteiligungen / Konsolidierungen umfassen Uberwiegend
fur den Konzern tdtige Dienstleistungsgesellschaften sowie Management- und Zwischenholdings. Als
Industrielle Beteiligungen werden dabei die Aurubis AG sowie die Dienstleistungseinheiten erfasst. Von
den Dienstleistungseinheiten bieten einige Gesellschaften ihre Dienste auch Drittkunden an. Auf dieser
Basis konzipieren und realisieren die Unternehmen attraktive Serviceangebote in einem breiten Spekt-
rum. Dies reicht von Rohstoffversorgung, IT-Dienstleistungen, Facilitymanagement, Logistik, Automotive
Engineering bis zu Forschung und Entwicklung. Unter den Konsolidierungen werden die Salzgitter AG als
Management-Holding, die Zwischenholdings Salzgitter Mannesmann GmbH und Salzgitter-Klockner-
Werke GmbH sowie die Salzgitter Finance BV. zusammengefasst.

Die Umsdtze zwischen den Segmenten werden grundsdtzlich zu marktublichen Bedingungen - wie sie
auch bei Geschaften mit fremden Dritten zugrunde liegen - getdtigt. Es gibt keinen externen Kunden,
dessen einzelner Anteil an den Umsatzerldsen 10% oder mehr betragt. Fur eine Ubersicht der Umsatze
nach Regionen verweisen wir auf unsere Darstellung im Kapitel ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung“auf Ziffer (1) ,Umsatzerldse®

Die Uberleitung der Summe der Segmentumsatze und Segmentergebnisse zum Konzernumsatz bzw.
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Konzerns ergeben sich aus folgenden Ubersichten.
Fur die Uberleitung zu dem nach den Vorschriften des IFRS 5 berticksichtigten aufgegebenen Geschafts-
bereich verweisen wir auf den Abschnitt ,,(13) Ergebnis aus nicht fortgefihrtem Geschdaftsbereich®
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in Mio.€ 2015 2014
Gesamtumsatz der Segmente 10.371,7 10.901,1
Industrielle Beteiligungen 821,0 788,1
Konsolidierung -2.574,3 -2.649,0
Umsatzerlose aus fortgefithrten und nicht fortgefiihrten

Geschéftsbereichen 8.618,4 9.040,2
Nicht fortgefthrter Geschaftsbereich 116,9 155,0
Umsatzerlose 8.501,5 8.885,2
in Mio.€ 2015 2014
Gesamtbetrag der Periodenergebnisse der Segmente -35,0 -94,1
Industrielle Beteiligungen 41,1 42,5
Konsolidierung 6,5 36,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit aus fortgefiihrten und

nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen 12,6 -15,2
Nicht fortgefuhrter Geschaftsbereich -52,1 -88,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 64,7 73,2

(49) Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den Geschaftsbeziehungen zu vollkonsolidierten Tochtergesellschaften existieren Beziehungen
zu Gesellschaften, die als nahe stehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind. Die Kategorie
der anteilig konsolidierten Unternehmen beinhaltet ausschlieRlich die Hittenwerke Krupp Mannes-
mann GmbH, Duisburg.

Zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe stehenden Unternehmen des Salzgitter-
Konzerns bestehen folgende Lieferungs- und Leistungsbeziehungen:

Verkauf von Waren Kaufvon Waren
in Mio.€ und Dienstleistungen und Dienstleistungen
2015 2014 2015 2014
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 46,2 66,9 21,8 18,2
Gemeinschaftsunternehmen 259,1 220,7 26,9 4,7
Gemeinschaftliche Tatigkeiten 116 19,3 11 7,2

Offene Posten aus Lieferungen und Leistungen aus dem Kauf bzw. Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe stehenden Unternehmen des
Salzgitter-Konzerns:
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in Mio. € Forderungen Verbindlichkeiten
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 23,8 46,1 7,0 16,8

Gemeinschaftsunternehmen 71,7 42,1 0,6 0,2

Gemeinschaftliche Tatigkeiten 0,8 1,0 19,9 30,1

Zusatzlich verbleibt aus einer langfristigen Kreditforderung in Hohe von 105,0 Mio.€ (Vorjahr 117,0 Mio.€)
gegenlber der zu 30% konsolidierten Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg, nach Konsoli-
dierung eine Forderung in Hohe von 73,5 Mio.€ (Vorjahr 81,9 Mio.€).

Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen umfasst im Wesentlichen die Lieferungen von Vormaterial
zur Herstellung von GroRrohren.

Es bestehen Haftungsverhdltnisse gegeniber nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften in Héhe
von 11,5 Mio.€ (Vorjahr 35,9 Mio.€).

Angaben zu nahestehenden Personen (Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen) werden im
Abschnitt ,(53) Angaben zur Vergltung des Vorstands, Aufsichtsrats und anderen Mitgliedern des Manage-
ments in Schlisselpositionen® dargestellt.

(50) Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschéaftsjahr als Aufwand
erfassten Honoraren gemdR § 314 Nr. 9 HGB

in Mio.€ 2015 2014
Abschlussprifungsleistungen 2,6 2,5
Andere Bestdtigungsleistungen 0,2 0,4
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,1
Sonstige Leistungen 0,2 -

Bei weiteren Abschlussprifern sind Aufwendungen von 0,1 Mio.€ (Vorjahr unter 0,1 Mio.€) fir die Prifung
der Jahresabschlisse konsolidierter Inlandsgesellschaften entstanden.

(51) Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, wer-
denim Lagebericht erldutert.
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(52) Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines Lageberichts nach § 264 Abs. 3 oder § 264 b HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte inldndische Tochterunternehmen haben die gemdR § 264 Abs. 3 oder
§264 b HGB erforderlichen Bedingungen erfullt und sind deshalb von der Offenlegung ihres Jahres-
abschlusses und der Erstellung eines Lageberichts befreit.

= Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter:?

= Salzgitter Klockner-Werke GmbH, Salzgitter>?

= Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter?

= Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter

= Hovelmann & Lueg Vermogensverwaltung
GmbH, Schwerte?

= Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH,
Karlsruhe!

= Peiner Trager GmbH, Peine

= llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg

= DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH,
Peine*?

= Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim

= Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Milheim?

= Salzgitter Mannesmann GrolRrohr GmbH,
Salzgitter

= Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen

= Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain?

= Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Mulheim®?

= Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH,
Mulheim*?

= Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid?

= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorft?

= Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss*?

= Salzgitter Mannesmann International GmbH,
Dusseldorf*?

= Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH,
Dusseldorf*?

= Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal?

= KHS GmbH, Dortmund?

= Klockner PET-Technologie GmbH, Salzgitter®?

= Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH, Fridingen

= Kléckner DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim

= KHS Corpoplast GmbH, Hamburg?

= KHS Plasmax GmbH, Hamburg?

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg

= GESIS Gesellschaft fur
Informationssysteme mbH, Salzgitter?

= TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter®?

= TELCAT KOMMUNIKATIONSTECHNIK GmbH,
Salzgitter?

= Glickauf Immobilien GmbH, Peine

= Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH,
Salzgitter?

= Salzgitter Business Service GmbH,
Salzgitter?

= Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG,
Crimmitschau?

= Salzgitter Automotive Engineering
Beteiligungsgesellschaft mbH, Osnabriick>?

= Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG,
Osnabrick?

= Salzgitter Automotive Engineering Immobilien
GmbH & Co. KG, Osnabrick?

= RSE Projektentwicklungs-GmbH, Mulheim?

Daruber hinaus hat die Gesellschaft Verkehrsbetriebe Peine Salzgitter GmbH, Salzgitter, gemalk §291 HGB

von der Moglichkeit, auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts zu

verzichten, Gebrauch gemacht.
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U von der Méglich-
keit, gemaR §264
Abs. 3 auf die
Erstellung eines
Anhanges zu
verzichten, wurde
Gebrauch gemacht

2 von der Moglich-
keit, gemafl §291
aufdie Aufstellung
eines Konzernab-
schlusses und
eines Konzernla-
geberichts zu
verzichten, wurde
Gebrauch gemacht
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(53) Angaben zur Vergiitung des Vorstands, Aufsichtsrats und anderen Mitgliedern des Managements
in Schliisselpositionen

Das Management in Schlisselpositionen gem. IAS 24 umfasst die Mitglieder der Konzerngeschdftsleitung
sowie die Mitglieder des Aufsichtsrates. In der Konzerngeschdftsleitung sind neben den aktiven Mitgliedern
des Vorstands die Leiter der funf Geschaftsbereiche des Salzgitter-Konzerns vertreten. Sie werden in den
nachfolgenden Tabellen unter ,Andere Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen®ausgewiesen.

Vergltungen durch den Salzgitter-Konzern:

Kurzfristig fallige Leistungen an Leistungen nach Beendigung des

Arbeitnehmer Arbeitsverhdltnisses

in Mio.€ (Gehalt und sonstige Leistungen) (Pensionsverpflichtungen)

2015 2014 2015 2014

Aktive Vorstandsmitglieder 3,4 4,3 0,6 0,7

Aufsichtsratsmitglieder 17 17 - -
Andere Mitglieder des Managements in

Schlusselpositionen 3,7 2,2 0,3 0,2

Neben den dargestellten Betrdgen erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die Arbeitneh-
mer im Salzgitter-Konzern sind, Beziige im Rahmen ihres Anstellungsverhdltnisses. Deren Hohe ent-
sprach dabeieinerihrer Funktionen und Aufgaben im Konzern angemessenen Vergitung.

Verpflichtungen des Salzgitter-Konzerns:

Kurzfristig fallige Leistungen an Leistungen nach Beendigung des

Arbeitnehmer Arbeitsverhdltnisses

in Mio.€ (Gehalt und sonstige Leistungen) (Pensionsverpflichtungen)

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Frihere Vorstandsmitglieder - - 54,9 39,2

Aktive Vorstandsmitglieder 1,2 1,6 20,4 33,1

Aufsichtsratsmitglieder - - - -
Andere Mitglieder des Managements in

Schlisselpositionen 1,2 0,7 6,7 5,7

Die Verpflichtungen aus kurzfristig fdlligen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten die variable Jahrli-
che Vergitung, die im Folgejahr ausgezahlt wird.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bezogen im Geschdftsjahr Pensionen in
Hohe von insgesamt 2,4 Mio.€ (Vorjahr 2,0 Mio.€).

Detaillierte Angaben zur Vergttung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im
»Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG* im Abschnitt 1.2, ,Leitung und Kontrolle“ offengelegt.
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(54) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdll den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschliel3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Salzgitter, den 25. Februar 2016

Der Vorstand
MW ﬂm o b mﬁ«vi
Fuhrmann Becker Kieckbusch
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VII. Bestatigungsvermerk

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

»Wir haben den von der Salzgitter Aktiengesellschaft, Salzgitter, aufgestellten Konzernabschluss - beste-
hend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung ber den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschdftstdtigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und zusammengefass-
ten Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und
der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefasste Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar”

Hannover, den 26. Februar 2016
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

S g %“%/

Martin Schroder ppa. Stephan Hachmeyer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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|. Glossar

Betriebswirtschaftliche Begriffe

A
Akquisition
Kauf eines Unternehmens beziehungsweise dessen Teilerwerb.

Anlagevermdgen
Vermogensgegenstdnde, die dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen. Dabei
unterscheidet man zwischen:
= Sachanlagen
Grundsticke und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen etc.
= Immaterielle Vermégenswerte
Geschdfts-und Firmenwert (Goodwill/Badwill), Patente, Lizenzen, Entwicklungskosten etc.
= Finanzanlagen
Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermo-
gens etc.

At equity
Methode der Kapitalkonsolidierung, bei der das anteilige Eigenkapital einer Beteiligungsgesellschaft
bewertet wird.

AuBenumsatz
Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen mit Gesellschaften aullerhalb des Konsolidierungs-
kreises der Salzgitter AG entsteht.

B

Bilanzgewinn

Ergebnis des Jahresabschlusses der Salzgitter AG, ermittelt nach deutschem Handelsrecht. Dieses Ergebnis
ist fur die Ausschittung an die Aktiondre maligeblich.

C

Capital employed

Summe aus Eigenkapital, Steuerrtickstellungen (ohne latente Steuern) und zinspflichtigen Verbindlich-
keiten.Im Eigenkapital sind die Anteile fremder Gesellschafter enthalten.
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Cashflow

= aus laufender Geschaftstdtigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel, soweit nicht durch Investitions-, Desinvestitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit beeinflusst.

= aus der Investitionstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Investitionen/Desinvestitionen.

= aus der Finanzierungstatigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel aus Finanzierungstdtigkeiten: Begebung/Rickzahlung von Anleihen,
Aufnahme/Tilgung von Krediten, Ausgabe/Ruckkauf von Aktien etc.

Corporate Compliance
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien.

Corporate Governance

Bezeichnung fur die verantwortliche Unternehmensleitung und -kontrolle. Zur Verbesserung der Unter-
nehmensfihrung wurde von der Bundesministerin flr Justiz im Jahre 2001 die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance-Kodex eingesetzt, um die in Deutschland geltenden Regeln fir Unter-
nehmensleitung und -tiberwachung transparenter zu machen und die Unternehmensverfassung deut-
scher Kapitalgesellschaften zu verbessern.

E

EAV (Ergebnisabfiihrungsvertrag)

Als Ergebnisabfiihrungsvertrag wird ein Gewinnabfihrungsvertrag bezeichnet, bei dem sich ein Unter-
nehmen dazu verpflichtet, den ganzen Gewinn an ein anderes Unternehmen abzufthren (§ 291 | AktG).
Das andere Unternehmen ist entsprechend verpflichtet, jeden wahrend der Vertragsdauer entstehenden
Jahresfehlbetrag des Unternehmens auszugleichen (Verlustibernahme gemdl § 302 | AktG).

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Steuern korrigiert um das Zinsergebnis.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern korrigiert um das Zinsergebnis und Abschreibungen.

EBT (Earnings before Taxes/Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstdtigkeit)
Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapital
Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentimern durch Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus einbe-
haltenen Gewinnen zur Verfligung stehen.

Entsprechenserkldrung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlung der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance-Kodex.
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Exposure
Volumen, welches einem (bestimmten) Risiko ausgesetzt ist.

F

Forfaitierung

Verkauf von Exportforderungen unter Ausschluss des Rickgriffes auf bisherige Forderungseigentimer
(Lieferant), in der Regel an eine Bank.

Free Float (Streubesitz)
Teil des Aktienkapitals, der an der Borse frei gehandelt wird.

Fremdkapital
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passivische Rechnungsabgrenzungsposten.

H
Holding
Gesellschaft, die Anteile an anderen Gesellschaften hadlt und selbst nicht operativ tatig ist.

|

IAS/IFRS

JInternational Accounting Standards“/,International Financial Reporting Standards“: Rechnungslegungs-
norm, die eine international vergleichbare Bilanzierung gewdhrleisten soll.

Impairment

AulerplanmdRige Wertminderung von Aktiva, wie zum Beispiel immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen, in Hohe des Betrags, um den die fortgefiihrten Anschaffungskosten den am Markt erzielbaren
Betrag Uberschreiten.

)

Joint Venture
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhdngig bleiben und unter
gemeinschaftlicher Fihrung wirtschaftliche Tdatigkeiten durchfihren.

K
Konsolidierung
Bezeichnung flr diein den Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen.

L

Latente Steuern

Aufgrund von tempordren Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und
den steuerlichen Wertansdtzen von Vermogenswerten und Schulden zuktnftig wahrscheinlich eintre-
tende Steuerent- und -belastungen.
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M

Marktkapitalisierung (Borsenkapitalisierung)

Aktueller Borsenwert einer borsennotierten Firma. Die Marktkapitalisierung errechnet sich aus dem
Produkt von Aktienkurs und Anzahl der Aktien. Die Deutsche Borse AG berechnet die Marktkapitalisie-
rung fir die Indexgewichtung aus dem Produkt von Aktienkurs und Free Float.

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, Reserveteile, Werksgerdte sowie fir bezogene
Leistungen wie Energien, umsatzbezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

N

Natural Hedging

Begriff aus der Betriebswirtschaftslehre, der den Umstand bezeichnet, dass Unternehmen Produktions-
kapazitdten in Absatzlander verlagern, um Wechselkursschwankungen zu umgehen.

o)
Obligomanagement
Steuerung der gesamten Zahlungsverpflichtungen eines Unternehmens.

On-Time In-Full (OTIF)

Vollstandige und rechtzeitige Lieferung, eine KenngroRe aus dem Supply-Chain-Management fur die
Lieferzuverldssigkeit. Sie gibt aus Sicht eines Unternehmens an, in welchem Umfang die Lieferkette in
der Lage ist beziehungsweise war, dem Kunden die richtige Ware in der richtigen Menge zum richtigen
Ortund zum richtigen Zeitpunkt zu liefern.

P
Pensionsriickstellungen

Rickstellungen, die aufgrund der Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleis-
tungen gebildet werden. Die Versorgungsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (IFRS) beziehungsweise Teilwertverfahren (HGB) ermittelt und auf Basis versicherungsmathemati-
scher Annahmen und Berechnungen bewertet.

Personalaufwand

Aufwendungen fur Lohne und Gehdlter sowie fir soziale Abgaben, Altersversorgung und fir Unterstit-
zung. Nicht enthalten ist der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung fur Pensionsrickstellungen, welcher
im Finanzergebnis ausgewiesen ist.

R
ROCE (Return on Capital Employed)
Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Quotient aus EBIT und Capital Employed.
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Segmentumsatz

Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb des Konsolidie-
rungskreises, aber in unterschiedlichen Unternehmensbereichen sowie mit Gesellschaften auRerhalb
des Konsolidierungskreises der Salzgitter AG resultiert.

Stakeholder
Aktiondre, Arbeitnehmer und sonstige dem Unternehmen verbundene Gruppen.

U

Umlaufvermégen

Vermogensgegenstdnde, die nicht dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.
Zum Umlaufvermogen zahlen beispielsweise Vorrdte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

'
Volatilitdt
Ausmald der Schwankungen eines Basiswertes (zum Beispiel Aktienkurs).

W

Wandelschuldverschreibung

Wertpapier, das den Inhaber berechtigt, es gegen eine bestimmte Anzahl von Aktien der emittierenden
Aktiengesellschaft innerhalb einer definierten Frist einzutauschen.

Technische Begriffe

B

Bauelemente

Bauteile aus profilierten, oberflachenbeschichteten Stahlblechen, die in der Bauindustrie als Wand- und
Deckenelemente bzw. zur Aullenverkleidung von Gebduden verwendet werden.

Belt Casting Technology (BCT)
Verfahren zum kontinuierlichen BandgiefRen.

Beschichten
Uberziehen von Stahlblech mit Zink, organischen Materialien, Lacken oder Folien, vornehmlich zur Ver-
besserung der Korrosionsbestandigkeit.
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Bleche

= Feinblech
Nicht oberflachenbeschichtetes Blech mit einer Dicke von kleiner 3 mm, das tblicherweise durch Kalt-
walzen erzeugt wird.

= Grobblech oder Quartoblech
Stahlblech mit einer Dicke von mindestens 3 mm. Es wird hauptsdchlich im Maschinen- und Gerdtebau,
der Bauindustrie, im Schiffsbau und fir Rohre mit grolem Durchmesser bendtigt.

Bramme / Kniippel
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fir die Erzeugung von gewalztem Flachstahl.

E

Elektrolichtbogenofen

Aggregat, in dem Stahlschrott mithilfe von Strom eingeschmolzen wird. Das entstehende Produkt wird
Elektrostahl genannt.

F

Flachstahl

Flachstahl entsteht durch das Warm- und Kaltwalzen von Brammen und gegebenenfalls weitere Schritte.
Im engeren Sinne versteht man hierunter Stahlblech mit einer Dicke von unter 30 mm, das hauptsachlich
in der Fahrzeug- und Hausgerdteindustrie verwendet wird.

H

Halbzeug

Oberbegriff fir das Vormaterial aus Rohstahl fur die Verwendung in Walzwerken (Brammen, Knuppel,
Vorblécke, Rohrenrund).

HFI-SchweiRen
Verfahren zur Herstellung von SchweilRndhten auf Basis elektromagnetischer Induktion.

Hochofen
Schachtofen, der mit hitzebestdndigen (feuerfesten) Steinen ausgemauert ist und von integrierten
Hittenwerken eingesetzt wird, um Roheisen aus Eisenerz zu erschmelzen.

HSD®-Stahl
Stark manganhaltiger Stahl mit Aluminium- und Siliziumzugabe, der sich bei hoher Festigkeit sehr gut
umformen ldsst.

K

Kaltwalzen

Umformverfahren bei Raumtemperatur. Durch Kaltwalzen wird zum Beispiel aus Warmbreitband Fein-
blech erzeugt.
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Koks
Reduktionsmittel, das im Hochofen zum Erschmelzen des Roheisens aus Eisenerz benotigt wird. Koks wird
in einer Kokerei durch Erhitzung von bestimmten Kohlensorten (Kokskohle) unter Luftabschluss produziert.

Kuppelgas/Gichtgas
Brennbares Prozessgas als Nebenprodukt bei der Erzeugung von Grundstoffen.

(0)

Oberflachenbeschichtete Stahlerzeugnisse

Produkte, die nach bestimmten Verfahren mit einer metallischen oder organischen Oberflachenschicht
versehen wurden, beispielsweise durch Verzinken oder Farbbeschichten.

P
Prdzisrohre

Nahtlose oder geschweilte Stahlrohre, die hauptsdchlich im Maschinenbau und in der Automobilindustrie
verwendet werden.

Profile
Langstahlprodukte, wie Trdger und Spundwand, die primdr im Hoch- respektive Tiefbau Verwendung finden.

R

Reduktionsmittel

Kohlenstofftrager wie Koks, Kohle oder Heizol, die im Hochofenprozess zur Umwandlung von Eisenerz
(Eisenoxid) zu Roheisen dienen.

Rohre

= Geschweillte Rohre
Rohre aus Grobblech oder Warmbreitband, die mittels Schweilen hergestellt werden. Man unterschei-
det langsgeschweilite Rohre (bei denen die Schweilnaht entlang der Ldangsachse des Rohres verlduft)
und spiralgeschweilite Rohre (bei denen die Schweilnaht spiralformig tber den Umfang des Rohres
angeordnetist).

= Nahtlose Rohre
Rohre aus Rohrenrund. Nach dem Erhitzen entsteht Gber verschiedene Verfahren (unter anderem
Pilgerverfahren) erst ein Hohlkorper, der dann durch Walzen und gegebenenfalls Ziehen auf die End-
abmessung gebracht wird.

R6hrenrund
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fur die Erzeugung von nahtlosen Rohren.

S

Sandwichelemente

Montagefertige Dach- und Wandelemente, bestehend aus zwei dinnen Metalldeckschichten, die Uber
einen Dammstoffkern schubfest miteinander verbunden sind.
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SIMOTION mit Active Line Module

SIMOTION ist der Name flr das Antriebskontrollsystem der Firma Siemens. Die Aufgabe ist die Bewe-
gungsfihrung der Antriebe in einer Maschine. Active Line Module bezeichnet dabei die Leistungseinspei-
sung firden Zwischenkreis der Antriebsregler.

Sinteranlage

Produziert aus feinkérnigen Rohstoffen stiickigen Eisenerz-Sinter fir den Einsatz in den Hochofen. Dabei
werden zundchst sorgfdltig vorbereitete Gemische gebildet, die aus Feinerzen, Konzentraten, Zuschld-
gen sowie Unterkorn, das bei Absiebung der stickigen Mollerkomponenten am Hochofen anfdllt, beste-
hen. Wertstoffe aus der Produktionskette der gesamten Hitte werden ebenfalls in die Gemische einge-
bracht. Mithilfe eines geeigneten Brennstoffes wird nach Zindung im Saugzugverfahren Eisenerzsinter
erzeugt. Brennstoff ist in der Regel Koksgrus, der aus der Absiebung von Stiickkoks am Hochofen stammt.

Spundwdnde
Stahlprofile, die zur Sicherung und Abdichtung von Baugruben verwendet werden.

StranggieRen
Halbkontinuierliches Verfahren zur Herstellung von Brammen, Vorblécken und Réhrenrund aus schmelz-
flussigem Stahl.

.
Tailored Blanks

Gefligte Platinen, bestehend aus Stahlblechen unterschiedlicher Form, Glte und Eigenschaft, die mittels
Laserstrahlschweillen verbunden werden. Die Automobilhersteller fertigen aus Tailored Blanks Pressteile
furden Fahrzeugbau.

W
Walzstahl
Summe aller Endprodukte, die durch Umwandlung in Walzwerken erzeugt werden.

Warm(breit)band
Warmgewalztes und zu Coils aufgehaspeltes Stahlband, das als Vormaterial fur das Kaltwalzen verwen-
det oder als Zwischenprodukt (zum Beispiel als Bandblech) verkauft wird.

Warmwalzen
Umformverfahren bei hohen Temperaturen, bei dem aus Halbzeug in unterschiedlichen Walzwerken

Warmbreitband, Grobblech, Profile oder nahtlose Rohre erzeugt werden.

Weitere Informationen erhalten Sie unter: www.stahl-online.de
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26. Februar 2016

Eckdaten Geschaftsjahr 2015

9. Mdrz 2016

18. Mérz 2016

21. Mérz 2016
22. Mérz 2016

28. April 2016

Citi’s Global Resources Conference London

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2015
Bilanzpressekonferenz

Analystenkonferenz Frankfurt am Main
Analystenkonferenz London

Skandinavia Investor Forum Stockholm

13. Mai 2016
24.-26. Mai 2016
1. Juni 2016

9. Juni 2016

Zwischenbericht 1. Quartal 2016
Berenberg European Conference New York
Ordentliche Hauptversammlung 2016

dbAccess German, Swiss & Austrian Conference 2016 Berlin

10. August 2016

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2016
Analystenkonferenz Frankfurt am Main

11. August 2016
1. September 2016
September 2016

September 2016

Analystenkonferenz London
Commerzbank Sector Conference 2016 Frankfurt am Main
Goldman Sachs Conference Miinchen

Baader Investment Conference Miinchen

10. November 2016

Zwischenbericht 9 Monate 2016
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Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kdnnen
als solche interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten natur-
gemdl unter der Voraussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und
der spezifischen Marktlage fur die Gesellschaften in den Geschdftsbereichen eintritt, sondern sich die
Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie erwartet
als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft Ubernimmt - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbe-
sondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - keine Verpflichtung, vorausblickende Aussagen,
dieausschliellich aufden Umstdnden am Tag der Verodffentlichung basieren, laufend zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von + einer
Einheit (€, % usw.) auftreten.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir im vorliegenden Geschdaftsbericht jeweils nur
die mdnnliche Form (zum Beispiel fiir ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” nur ,Mitarbeiter). Personen-
bezeichnungen gelten immer fir beiderlei Geschlecht.

Der Geschaftsbericht der Salzgitter AG stehtauch als englische Ubersetzung zur Verfigung. Bei Abwei-
chungen geht die deutsche Fassung der englischen vor.
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