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Zu Beginn: 2013 – Kein zerknirschter Blick zurück
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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2013: Äußerst unbefriedigende2013: Äußerst unbefriedigende 
Ergebnislage 
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in Bewegung gebracht! 
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Konjunktur in der Presse
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

j

Chinas Konjunktur bereitet 
neuen Kummer

Deutschland bleibt Europas 
Wachstumsmotor

Lagarde warnt Europa 
vor „trügerischer Sicherheit“

[Börsen Zeitung, 14.05.2014]

Wirtschaft in Euro-Zone 
wächst überraschend langsam

[Frankfurter Allgemeine Zeitung, 15.05.2014]

„ g
Europas Krise ist noch lange nicht vorbei. 
[Handelsblatt, 12.05.2014]

g
Grund: schwache Konjunkturdaten 
aus Frankreich und Italien. 
[Reuters, 15.05.2014]
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Verlierer an allen Fronten
Krim-Krise: Der Konflikt könnte 
die gesamte Weltwirtschaft in 
Mitleidenschaft ziehen – und 

Aufschwung in den USA
Volkswirte rechnen für das lauf-
ende zweite Quartal mit einer 
drastischen Erholung. 
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Offene Flanken
Di f il K j kt i i l S h ll lä d i t

die Kapitalmärkte dazu. 
[Euro am Sonntag, 15.03.2014]

[Frankfurter Allgemeine Zeitung, 12.05.2014]
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Die fragile Konjunktur in vielen Schwellenländern ist zu 
einem systemischen Risiko für die Weltwirtschaft geworden. 
[Manager Magazin, 16.04.2014] 
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Europa: im Krisenmodus mit Deutschland als „Insel der Glückseligen“
Welt: unterschiedliche Signale – Auswirkungen Ukraine-Krise offen.
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Konjunktur Europäische Union
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Entwicklung Industrieproduktion in EU-27-Ländern (Jan. 2007 = 100)
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Quelle: Eurostat, eigene Darstellung, letzter Wert Dezember 2013, Deutschland: Februar  2014
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Rezession in Südeuropa hält an –
deutsche Industrieproduktion seit 2011 auf Vorkrisenniveau.
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Automobilbranche
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

Entwicklung der Automobilproduktion in ausgewählten EU-Ländern (Pkw-Einheiten, 1993 = 100)
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Deutschland produziert heute vierzig Prozent mehr PKW als vor 20 Jahren;
hingegen Frankreich fast vierzig und Italien mehr als sechzig Prozent weniger! 
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Maschinenbau
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

120

Entwicklung Produktion in ausgewählten EU-Ländern (Index 2007 = 100)
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Quelle: Eurostat, eigene Darstellung, letzter Wert Februar 2014
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Der Maschinenbau in Südeuropa ist eingebrochen …
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Bauwirtschaft
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

Entwicklung Baugenehmigungen Hochbau in ausgewählten EU-Ländern (qm) (Index 2007 = 100)
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Quelle: Eurostat, eigene Darstellung, Stand April 2014; letzte Werte Q4/2013
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… die Lage im Bausektor ist noch katastrophaler.
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Stahlmarktversorgung EU vs. Deutschland
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Deutschland ist auch im EU-Stahlmarkt der wesentliche Stabilitätsfaktor, 
jedoch führen unterausgelastete Kapazitäten in der EU … 
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Importe
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Stahlimporte nach Deutschland (in Moto)
Jan – Feb 2014 (Jan – Feb 2013)
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Quelle: WV Stahl, Statistisches Bundesamt, Stand Mai 2014, letzte Werte: Februar 2014
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… sowie in weiteren Ländern zu Importdruck in unserem Heimatmarkt …
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Spotmärkte: Stahlpreise in Europa
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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… und lassen die Stahlpreise in Europa
seit 2012 auf unauskömmliches Niveau sinken! 
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Geschäftsjahr 2013 – Eckdaten Salzgitter-Konzern
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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GJ 2013 GJ 2012 D 2013 – 2012

Rohstahlproduktion* Tt 7.149,40 7.647,30 -497,90

Konzernumsatz (konsolidiert) Mio. € 9.244,20 10.397,20 -1.153,00

Ergebnis vor Steuern Mio. € -477,80 -29,40 -448,40

Ergebnis nach Steuern Mio. € -489,60 -99,80 -389,80
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Ergebnis je Aktie (unverwässert) € -9,10 -1,89 -7,21

ROCE % -10,50 1,30 -11,80
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Stammbelegschaft (31.12.) 23.164 23.247 -83
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* Unter Berücksichtigung des gesellschaftsrechtlichen Anteils an HKM
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Unbefriedigendes Resultat 2013 –
Fokus auf konsequenter Umsetzung von „Salzgitter AG 2015“
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Geschäftsjahr 2013 – Vorjahresvergleich Ergebnis vor Steuern 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

EBT 2013 EBT 2012 ∆

j j g g

Stahl Mio. € -428,20 -176,30 -251,90

Handel Mio. € 25,70 77,10 -51,40

Röhren Mio. € -94,80 7,80 -102,60

Dienstleistungen Mio. € 5,20 15,90 -10,70
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Technologie Mio. € 13,90 9,50 4,40

Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 0,40 36,70 -36,60
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Konzern Mio. € -477,80 -29,40 -448,40
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* Inkl. 25% Aurubis
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Technologie: Turnaround gefestigt • Handel: gemessen am Umfeld vorzeigbar! 
Stahl: unauskömmliche Margen • Röhren: Unterauslastung Präzis- und Großrohre.
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Geschäftsjahr 2013 – Vorjahresvergleich Ergebnis vor Steuern 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Große Anteile des Konzernverlustes in den Geschäftsjahren 2012 und 2013 
konzentrieren sich auf wenige Gesellschaften im Stahl- und Röhrenbereich.
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Erstes Quartal 2014
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

erste sichtbare Erfolge …
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Erstes Quartal 2014 – Vorjahresvergleich Ergebnis vor Steuern 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

EBT Q1 2014 EBT Q1 2013 ∆

j g g

Flachstahl Mio. € -2,2 -7,3 5,1

Profilstahl/Grobblech Mio. € -22,4 -32,0 9,6

Energie Mio. € -12,3 -11,1 -1,2

Handel Mio. € 4,9 11,4 -6,5
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Technologie Mio. € 9,2 2,8 6,4

Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 14,1 20,1 -6,0
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• Davon Aurubis-Engagement* Mio. € 8,2 5,8

Konzern Mio. € -8,7 -16,1 7,4
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Programm „Salzgitter AG 2015“ auf gutem Weg – sichtbare Erfolge im 1. Quartal!
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Entwicklung Peiner Träger und Präzisrohre
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Ergebnisse vor Steuern in Mio. € (bereinigt um Einmaleffekte)
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Erste sichtbare Erfolge!
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Energiekosten bedrohen Wertschöpfungsketten
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Rückblick HV 2013: Worst-Case Szenario EEG
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Stand heute: Worst Case ist unwahrscheinlicher geworden, dennoch …
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Rede Barack Obama bei ArcelorMittal in Cleveland, 14.11.2013 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

,

thi l t if it' l t d i… this plant, if it's located in 
Germany, energy costs are double, 
maybe triple … So this gives us a big 
edgeedge. 
… And if you're saving money on energy 
costs, that means you can invest in 
equipment invest in workers hire more ei
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equipment, invest in workers, hire more 
people, produce more products. Our 
economy keeps growing, creating new 
jobs which means that strengthening S
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jobs, which means that strengthening 
our energy security and increasing 
energy efficiency doesn't have to be
a choice between the environment H

au
pt

ve
rs

am
m

lu
ng

 d
er

 S
el

at
io

ns

a choice between the environment
and the economy – we can do both.
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… der Wettbewerbsnachteil zu den USA ist erheblich –
es droht der Abstieg der EU im globalen Wettbewerb um Industrie und Wohlstand!
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Szenarien von Ergebniswirkungen
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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mehr als +140 Mio. € p.a.

Theoretische Ergebnisverbesserung:Theoretische Ergebnisverbesserung:
Unterstellung der Kosten für Strom 
und Erdgas in den USA 
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Drohende Belastungen aus Energie-
und Klimapolitik (ungünstiges, nicht 
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ungünstigstes Szenario)

bis zu -80 Mio. € p.a.
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Die Bedrohungslage aus Zusatzbelastungen in Deutschland und EU gegenüber 
günstigeren politischen Rahmenbedingungen in anderen Regionen bleibt.
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Sieger „Energy Efficiency Award 2013“
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Ulrich Grethe und Ralph Schaper im Kreis der weiteren Preisträger (Foto: dena*)

87 Bewerbungen aus 11 Staaten
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„Für herausragende Leistung zur Steigerung
der Energieeffizienz in Industrie und Gewerbe 

di S l itt Fl h t hl G bH“
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an die Salzgitter Flachstahl GmbH“

* Die dena (Deutsche Energie Agentur) ist das Kompetenzzentrum für Energieeffizienz, erneuerbare Energien und intelligente Energiesysteme. 
Hauptgesellschafter der dena ist die Bundesrepublik Deutschland.
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Energieeffizienz und Ressourcenschonung –
wir stehen an der „Spitze der Bewegung!“
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Determinanten Salzgitter AG
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Strukturkrise EU-Stahlindustrie

EU-/D-spezifische 
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AKTUELL: Risiken 
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Belastungen im 
Wettbewerb

Absatz Russland und 
Gefahr Importe Ukraine
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Hohe soziale Standards
in EU- und D-Stahlindustrie
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An Herausforderungen mangelt es nicht …
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360° Konzept
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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UNTERNEHMENSPOLITIKLEITBILD
Motivation & Qualifikation
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SZAG 2015
Wettbewerbsfähigkeit stabilisieren

INNOVATIONEN
Neue Chancen eröffnen
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Prozesseffizienz

Konzernorganisation
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ENTWICKLUNG GESCHÄFTSBEREICHE
Potentiale ausbauen
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Mit einem stimmigen, gesamthaften Konzept 
gestalten wir die Zukunft des Konzerns!
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Konzernpolitik
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Mittel- bis langfristig oberhalb

Profitabilität

Mittel bis langfristig oberhalb
des Durchschnitts der

Wettbewerber
Emotionale Bindung 
und Identifikation 
zwischen dem Unternehmen 
und seinen Beschäftigten

Eigen-
ständigkeit 
i t K d

Identität Liquidität
Flexibilität, um die Nutzung

von Gelegenheiten zu
ermöglichen Erhalt unserer

Vereinbarungen einhalten,
kommunizieren, Transparenz 

und seinen Beschäftigten
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ist Kern der 
Konzern-

politik
Disziplin Agilität

ermöglichen Erhalt unserer
Selbstbestimmungpraktizieren, das Große und 

Ganze verstehen und 
entsprechend handeln
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nalität
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… im Markt und in

Entscheidungsprozessen

Beschäftigte sollen handeln, H
au

pt
ve

rs
am

m
lu

ng
 d

er
 S

el
at

io
ns

g ,
als ob ihnen das Unternehmen gehörte

O
rd

en
tli

ch
e 

S
ZA

G
 In

ve
st

or
 R

e

Alle Entscheidungen verfolgen das Ziel, den nachhaltigen Wert
des Konzerns für Aktionäre und „Stakeholder“ zu optimieren.
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360° Konzept
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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SZAG 2015
Wettbewerbsfähigkeit stabilisieren

INNOVATIONEN
Neue Chancen eröffnen
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Prozesseffizienz

Konzernorganisation
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Potentiale ausbauen
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Mit einem stimmigen, gesamthaften Konzept 
gestalten wir die Zukunft des Konzerns!
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Neue Konzernstruktur seit 01.01.2014
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

Salzgitter AG

Salzgitter Mannesmann/Salzgitter Klöckner-Werke

Salzgitter
Flachstahl

Ilsenburger
Grobblech

Mannesmannröhren-
Werke

Salzgitter Mannesmann 
Handel

KHS Verkehrsbetriebe 
Peine-Salzgitter

GB
Flachstahl

GB Grobblech/
Profilstahl

GB 
Energie 

GB 
Handel 

GB 
Technologie 

Sonstiges/
Konsolidierung

Salzgitter Mannesmann 
Grobblech

Europipe Salzgitter Mannesmann 
Stahlhandel

Salzgitter
Europlatinen

Peiner Träger Salzgitter Mannesmann 
International

KHS Corpoplast

Salzgitter Bauelemente Salzgitter Mannesmann 
Line Pipe

KHS Plasmax

Hansaport

Gesis Gesellschaft für 
Informationssysteme

50% 51%
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Salzgitter Mannesmann 
Großrohr

HSP Hoesch 
Spundwand und Profil

Universal Eisen 
und Stahl

DEUMU Deutsche 
Erz- und Metall-Union

Salzgitter Mannesmann 
Precision

Klöckner DESMA 
Elastomertechnik

Salzgitter Mannesmann 
Stahlservice

Klöckner DESMA 
Schuhmaschinen

Telcat

Salzgitter Mannesmann 
Forschung

S
al

zg
itt

er
 A

G
 | 

B
ra

un
sc

hw
e

Salzgitter Mannesmann 
Stainless Tubes

Hüttenwerke Krupp 
Mannesmann 

Salzgitter Automotive 
Engineering

Salzgitter
Hydroforming30% H
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Stand: Januar 2014 | GB = Geschäftsbereich

Borusan Mannesmann 
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Aurubis
23% 25% O
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Hohe Kunden- und Marktnähe als entscheidendes Merkmal der neuen Organisation.
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Konzerngeschäftsleitung
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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( )
Michael Kieckbusch, Burkhard Becker, Prof. Dr.-Ing. Heinz Jörg Fuhrmann, Dr.-Ing. Roger Schlim, 
Heinz Groschke, Prof. Dr.-Ing. Matthias Niemeyer, Ulrich Grethe, Wolfgang Eging
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Geschäftsbereichsleiter
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

Dipl.-Ing. Dr.-Ing.p g
ULRICH

GRETHE

g
ROGER
SCHLIM

Flachstahl Grobblech/
Profilstahl
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Prof. Dr.-Ing.
MATTHIAS 
NIEMEYER

Prof. Dr. jur.
GERD
SCHÖLER
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(ab 01.10.2014)
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Salzgitter AG 2015 – Effekte
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Identifiziertes und mit Projekten unterlegtes Ergebnisverbesserungspotenzial …

> 90 Mio. € Personalreduzierung oberhalb 1.500 FTE

> 70 Mio. € Optimierung technischer Prozesse in der Produktion
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> 40 Mio. € Weitere Maßnahmen (z.B. Beschaffung, Stahllogistik und IT)
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… beläuft sich auf über 200 Mio. € p.a.
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Darüber hinaus kontinuierlicher Verbesserungsprozess:
Es gibt keinen Anmeldeschluss für gute Ideen und Maßnahmen!
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Beispiel für Optimierung technischer Prozesse
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage

• Substitution flüssiger Reduktionsmittel sowie 
Fremdkoks (teilweise) durch Staubkohle
– Kohle ist wegen großen Preisdifferenzials

Öl irtschaftlich sehr attraktizu Öl wirtschaftlich sehr attraktiv 
– Rohkohle wird in der Anlage gemahlen

und getrocknet, anschließend in Hochöfen
A und B eingeblasen ei
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A und B eingeblasen
• Investitionssumme: 70 Mio. €
• Inbetriebnahme: Mitte 2015
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• Amortisationsdauer: ca. zwei Jahre
(auf Basis heutiger Energieträgerpreise)
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Einsparpotenzial: höherer zweistelliger Millionen-Euro-Betrag pro Jahr.
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STIL Mitarbeiterzeitschrift, Ausgabe 04/2013
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Interview über das Programm „Salzgitter AG 
2015“ und Zuversicht in herausfordernden Zeiten2015  und Zuversicht in herausfordernden Zeiten

Wir haben in der Vergangenheit sehr gutg g g
daran getan, nicht überstürzt zu agieren.
Also erledigen wir zunächst unsere 
ebenso umfangreichen wie dringenden ei
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ebenso umfangreichen wie dringenden 
Hausaufgaben. Das hat oberste Priorität! 
Die Straffung unserer Prozesse und die 
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Senkung unserer Kosten sind unumgäng-
lich. Genauso sicher ist, dass wir mit 
Kostensenkungen allein unsere Chancen 
b i W it i ht hö f Vi l h
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bei Weitem nicht ausschöpfen. Vielmehr 
gilt: Mit einem stimmigen, gesamthaften 
Konzept gestalten wir die Zukunft des 
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Konzerns!“
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360° Konzept
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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UNTERNEHMENSPOLITIKLEITBILD
Motivation & Qualifikation
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SZAG 2015
Wettbewerbsfähigkeit stabilisieren

INNOVATIONEN
Neue Chancen eröffnen
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Gestartet!Prozesseffizienz

Konzernorganisation
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Mit einem stimmigen, gesamthaften Konzept 
gestalten wir die Zukunft des Konzerns!
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Potentiale ausbauen: Beispiel „Automotive Performance“ 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Der Salzgitter-Konzern präsentiert unter dem Motto „Automotive Performance“ Lösungen 
für Karosserie Fahrwerk und Antriebfür Karosserie, Fahrwerk und Antrieb.
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Kundenoffensive per einheitlichem und überzeugendem Konzernauftritt.
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360° Konzept
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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SZAG 2015
Wettbewerbsfähigkeit stabilisieren
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Gestartet!Prozesseffizienz

Konzernorganisation
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Intensivierung!ENTWICKLUNG GESCHÄFTSBEREICHE
Potentiale ausbauen
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Mit einem stimmigen, gesamthaften Konzept gestalten
wir die Zukunft des Konzerns!
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Innovation: Bandgießanlage vor Gießstart 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Innovation: Bandgießanlage – Füllen der Verteilersysteme 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Innovation: Bandgießanlage – Austrag 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Innovation: Bandgießanlage – Auslaufbereich 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Innovation: Neuentwicklungen der KHS 
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

Innoprint®:
Direktbedruckung von PET-Flaschen

g

Direktbedruckung von PET-Flaschen 
ohne Etikettenmaterial  
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Nature MultiPack®: 
Das neue patentierte Verfahren erlaubt S
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Das neue, patentierte Verfahren erlaubt
es zukünftig ohne Umverpackung 
auszukommen
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Innoprint®: TOP 5 beim Hermes Award 2014!
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360° Konzept
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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YOUNITED –
Neues Leitbild!
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Gestartet!Nach der Pflicht
kommt die Kür! Prozesseffizienz

Konzernorganisation
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Mit einem stimmigen, gesamthaften Konzept 
gestalten wir die Zukunft des Konzerns!
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Neues Konzernleitbild
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Erfolg wird von unseren Mitarbeitern 
gemacht S
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gemacht.

Unser gemeinschaftlicher Erfolg ist 
stets auch der Erfolg jedes Einzelnen H
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stets auch der Erfolg jedes Einzelnen. 

Mit YOUNITED bringen wir dies zum 
Ausdruck
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Neues Konzernleitbild
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

I h k di W t hätIch merke die Wertschätzung,
die mir entgegen gebracht wird
– auch bei meinen weiteren Plänen
wird mich das Unternehmenwird mich das Unternehmen 
unterstützen.

Dr. Daniela John, 33 Jahre, Salzgitter Flachstahl GmbH, 
Leiterin Kompetenzeinheit Prozessentwicklung/Weiterverarbeitung 
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Man muss motiviert sein und wollen –
ich kann nur jedem jungen Menschen S
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ich kann nur jedem jungen Menschen 
empfehlen, sich bei uns zu bewerben.
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Julia Junge, 26 Jahre, Salzgitter Flachstahl GmbH, 
Ausbildungsmeisterin O
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Der Konzern ist und bleibt ein attraktiver Arbeitgeber.
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360° Konzept
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Gestartet!Nach der Pflicht
kommt die Kür! Prozesseffizienz

Konzernorganisation
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Mit einem stimmigen, gesamthaften Konzept gestalten
wir die Zukunft des Konzerns!
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Salzgitter-Konzern – Prognose vom 15. Mai 2014
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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Auf Grundlage der Planungen der einzelnen Geschäftsbereiche und unter Berücksichtigung 
signifikanter Maßnahmeneffekte sowie struktureller Verbesserungen aus dem Konzern-g g
programm „Salzgitter AG 2015“ gehen wir für den Salzgitter-Konzern im Jahr 2014 von:

• Fast 10 Milliarden Euro Umsatz• Fast 10 Milliarden Euro Umsatz …
• … einem gegenüber dem Geschäftsjahr 2013 deutlich 

gesteigerten Vorsteuerergebnis nahe Break Even und … 
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• … einer wieder moderat positiven Rendite auf 
das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.
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Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht absehbaren Erlös-, 
Vormaterialpreis- und Beschäftigungsentwicklungen sowie Veränderungen von Währungsparitäten den Verlauf des Geschäftsjahres 2014
erheblich beeinflussen können. Die hieraus resultierende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann – wie die 
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aktuellen Ereignisse zeigen – ein beträchtliches Ausmaß sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen. Darüber hinaus
begrenzen volatile Rohstoffkosten sowie kürzere Vertragslaufzeiten auf der Beschaffungs- genauso wie auf der Absatzseite die 
Planungssicherheit des Unternehmens. 
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Erläuterungen zur Tagesordnung – Aktienkursentwicklung
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014
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14.08.2013 :
Bekanntgabe Eckdaten SZAG 
2015

40 05.08.2013:
Ad Hoc Mitteilung 08.05.2014:
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Kapitalmarkt honoriert Programm „Salzgitter AG 2015“.
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Erläuterungen zur Tagesordnung
Ordentliche Hauptversammlung 22. Mai 2014

g g g

Tagesordnungspunkte

1. Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns

Dividende für das Geschäftsjahr 2013j
Die Aktionäre erhalten 0,20 €/Aktie*
• Ausschüttung 10.817.460,00 €
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• Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1.282.540,00 €
• Bilanzgewinn 12.100.000,00 €
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2. Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

3. Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats H
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4. Wahl des Abschlussprüfers für das Geschäftsjahr 2014 O
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* Vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammlung am 22. Mai 2014 53



Ordentliche Hauptversammlung p g
der Salzgitter AG

Prof Dr -Ing Heinz Jörg FuhrmannProf. Dr.-Ing. Heinz Jörg Fuhrmann 
Vorsitzender des Vorstandes der Salzgitter AG 

Braunschweig, 22. Mai 2014


