
Ordentliche Hauptversammlung 
der Salzgitter AG

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jörg Fuhrmann 
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…beschreiben die Entwicklung des Konzerns

2

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Die Saat geht auf!

„Wir haben eine Menge
in Bewegung gebracht“

2013
-483 Mio. €

„Resultate sagen mehr 
als viele Worte“ 

2014
-15 Mio. €

„Wir haben
geliefert“

2015
4 Mio. €

„Wir setzen den 
erfolgreichen Kurs mit

weiterer Ergebnis-
steigerung fort“ 

2016
53 Mio. €

EBT

Schlagzeilen zu Eckdaten der letzten Geschäftsjahre…
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„Nur eines darf man heute schon 
prophezeien, ohne Gewähr:
Donald Trump (…) wird nicht
der 45. Präsident sein.“

„Wie hoch taxieren Sie die Wahr-
scheinlichkeit, dass Groß-
britannien Mitglied der EU 
bleibt?“ „Bei 100%.“

Die Briten stimmen
für den Brexit. 

Die EZB senkt Leitzins
erstmals auf null Prozent.

Rückblick 2016 – global
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Vermeintliche Gewissheiten:

04.09.2014 Wirtschaftswoche: „Draghi
schmeißt die Gelddrucker an“

30.07.2014 Wirtschaftswoche: Interview 
mit Politikwissenschaftler 

Werner Weidenfeld

30.01.2016 Zeit Online: „Trump wird‘s 
nicht“, Kommentar von Zeit-

Herausgeber Josef Joffe 

Das passierte tatsächlich:

10.03.2016 23.06.2016 08.11.2016

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Politische Ereignisse und Entscheidungen stellen vermeintliche Gewissheiten, 
tradierte Sichtweisen sowie lieb gewonnene Gewohnheiten in Frage

„Der Leitzins (…) wurde erneut 
auf das Mini-Niveau von 0,05 
Prozent gesenkt. Mario Draghi
erklärte (…) die Zinsen seien 
jetzt an der „unteren Grenze“.“

Donald Trump gewinnt
Präsidentschaftswahl in den USA.
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1) Hubik, Franz: Schicksalsjahr für die Stahlindustrie, in: Handelsblatt, 16.02.2016

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Umfeld 2016 – EU Stahlindustrie
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„Schicksalsjahr für die Stahlindustrie“

Chinesische Billigimporte, Klimaschutz-
verschärfungen, steigende Strompreise:
Die europäische Stahlindustrie 
durchlebt eine existenzielle Krise.
2016 wird das Jahr der Entscheidung:
Es geht um Leben oder Tod.1)
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Kampf für faire Wettbewerbsbedingungen 

6

Stahlaktionstage
(7./11. April 2016)

Demonstration in Brüssel
(9. November 2016)
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Breite Allianz aus Unternehmen, Gewerkschaften und Industrieverbänden
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Stahl-Importe in die EU-28 aus Drittstaaten
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Quelle: Eurofer

Importe Stahlfertigprodukte (1.000 t/Monat)

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Anti-Dumping-Maßnahmen gegen chinesische Importe zeigen Wirkung,
aber andere Länder ziehen nach!
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China Indien

EU 28 Ukraine

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Überkapazitäten in ausgewählten Regionen in Mio. t p.a.
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Quelle: WV Stahl, 2020 geschätzt; Überkapazität = effektive Kapazität an Marktversorgung

Die EU ist die weltweit einzige Region mit signifikantem Kapazitätsabbau

Überkapazitäten in China sind ein 
langfristiges, strukturelles Problem.

Verbindliche Vereinbarungen zum 
Kapazitätsabbau im G20 „Global
Forum“ sind wünschenswert, aber 
weniger wahrscheinlich.

Im Gegenteil: weiterer Netto-Kapazitäts-
aufbau in anderen Weltregionen 
absehbar.

Global ist die EU-Stahlkapazität nicht 
„das“ Problem … selbst die Überkapazität 
in der Ukraine ist größer.

7
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Beispiele für weltweite Handelshemmnisse
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USA

Handelshemmnisse:
„Buy American“- Vorschriften

Handelsschutz: 
78 AD-Verfahren in Kraft
29 AS-Verfahren in Kraft

Brasilien

Handelsschutz: 
21 AD-Verfahren in Kraft

Indien

Handelshemmnisse:
Importzölle
Nationale 
Zertifizierungspflichten

Handelsschutz: 
20 AD-Verfahren 
Safeguard- Verfahren

Indonesien

Handelshemmnisse:
Importzölle
Nationale 
Zertifizierungspflichten

Handelsschutz: 
20 AD-Verfahren 
Safeguard- Verfahren

China

Handelshemmnisse:
Exportbeschränkungen
Staatliche Subventionen
Beschränkung ausländischer Investitionen
Eigene Normen u. technische Vorschriften
Bevorzugung heimischer Unternehmen im
öffentlichen Beschaffungswesen

Handelsschutz: 
5 AD-Verfahren in Kraft

Südafrika

Handelshemmnisse:
Importzölle

Handelsschutz: 
2 AD-Verfahren in Kraft
Safeguard-Verfahren Malaysia

Handelsschutz: 
7 AD-Verfahren
Safeguard-Verfahren

Überkapazitäten führen zu handelspolitischer Abschottung

AD = Antidumping
AS = Antisubvention

Quellen: OECD, WTO, Eurofer, EU-Commission (DG Trade) – August 2016
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Auf und Ab der Kostenbelastung energieintensiver Industrien 
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

10

Opfer von Fortunas unbarmherzigem Rad 

Erneuerbare-
Energien-Gesetz

Netznutzungs-
entgelte

CO2

Emissionsrechte-
handel
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2017 positiv gestartet – Aussichten nicht ganz schlecht

EUROFER 
forecast, April 
2017

Anteil am 
Gesamtverbrauch 2016

Forecast
2017

In % Veränd. ggü. Vorjahr in %

Bau 35 -0,3 2,1

Automobilindustrie 18 5,3 2,8

Maschinenbau 14 0,9 1,5

Metallware 14 2,5 2,2

Rohre 12 2,0 2,7

Haushaltsgeräte 3 1,5 0,1

Übrige Transport-
industrie 2 1,4 3,2

Sonstige 2 1,6 1,2

TOTAL 100 1,7 2,3

Auftragseingänge Deutschland 
(Jan. 2008 = 100; saisonbereinigt, 3-MD)

Lage Stahlverarbeiter in Deutschland und der EU
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Entwicklung stahlverarb. Sektoren EU 
(SWIP – Steel Weighted Industrial Production Index)

Quelle: Statistisches Bundesamt



S
ZA

G
 In

ve
st

or
 R

el
at

io
ns

  

Markt für Getränkeabfüllanlagen und Verpackungsmaschinen

12

O
rd

en
tli

ch
e 

H
au

pt
ve

rs
am

m
lu

ng
 d

er
 S

al
zg

itt
er

 A
G

 | 
B

ra
un

sc
hw

ei
g,

 1
. J

un
i 2

01
7

Salzgitter-Konzern partizipiert über KHS am Wachstumsmarkt für 
Getränkeabfüllanlagen und Verpackungsmaschinen 

3.100

4.050
4.460

4.850
5.056

5.250
5.490 5.660

5.885 6.062

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017f 2018f

403

518
571

643 642
700

754 751 760
810

Marktvolumen weltweit1) KHS-Gruppe1)

1) Projektgeschäft Maschinen zur Abfüllung und Verpackung, kein Service 

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Quellen: ABMI, GIA, Euromonitor, KHS data, Competitor reports, desktop research

M
io

. €
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Profitabilität wieder hergestellt!

1) restated aufgrund einer Korrektur des Vorratsvermögens  

Eckdaten Geschäftsjahr 2016
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

GJ 2016 GJ 20151) Δ 2016-2015

Rohstahlproduktion Tt 6.804,4 6.651,5 +152,9 

Konzernumsatz (konsolidiert) Mio. € 7.905,7 8.618,4 -712,7 

Ergebnis vor Steuern Mio. € 53,2 4,1 +49,1 

Ergebnis nach Steuern Mio. € 56,8 -56,0 +112,8 

Ergebnis je Aktie (unverwässert) € 1,00 -1,08 +2,08 

ROCE % 2,7 1,9 +0,8 

Eigenkapitalquote % 33,8 34,5 -0,7

Stammbelegschaft (31.12.) 23.152 23.524 -372 
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Flachstahl und Handel profitieren von Stahlpreisfestigung ab zweitem Halbjahr;
Importschwemme beeinträchtigt Grobblechgesellschaften

1) restated aufgrund einer Korrektur des Vorratsvermögens  

Ergebnisentwicklung der Geschäftsbereiche GJ 2016 
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

GJ 2016 GJ 20151) Δ 2016-2015

Ergebnis vor Steuern Mio. € 53,2 4,1 +49,1

Flachstahl Mio. € -2,3 -26,0 +23,7

Grobblech / Profilstahl Mio. € -32,1 -74,1 +42,0

Mannesmann Mio. € -22,4 2,2 -24,6

Handel Mio. € 45,2 32,2 +13,0

Technologie Mio. € 28,4 24,6 +3,8

Indust. Beteiligungen / Konsolidierung Mio. € 36,3 45,2 -8,9

davon Aurubis-Engagement Mio. € 19,1 21,8 -2,7 
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Gelungener Jahresauftakt!

1) zum Stichtag

Eckdaten erstes Quartal 2017
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Q1 2017 Q1 2016 Δ

Rohstahlproduktion Tt 1.739,6 1.775,6 -36,0

Konzernumsatz (konsolidiert) Mio. € 2.353,9 1.868,8 +485,1

Ergebnis vor Steuern Mio. € 77,1 3,1 +74,0

Ergebnis nach Steuern Mio. € 48,7 1,0 +47,7

Ergebnis je Aktie (unverwässert) € 0,87 0,00 +0,87

ROCE % 10,3 1,4 +8,9

Eigenkapitalquote % 33,5 32,9 +0,6

Stammbelegschaft1) 23.287 23.454 -167
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Sichtbarer Aufschwung ab Q3 2016
Q1 2017 markiert höchstes Quartalsergebnis seit 2008

Ergebnisentwicklung nach Quartalen
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28

-65

-12

3 13 5
32

77

Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4 2015 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q1 2017

Mio. €

Hochofenzustellung 
Salzgitter Flachstahl China-Importe

restated

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017



S
ZA

G
 In

ve
st

or
 R

el
at

io
ns

  

Aufteilung Effekte auf GeschäftsbereicheErgebnisüberleitung 2012 zu 2016

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Eigene Maßnahmen überkompensieren negativen Markteinfluss
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1) darin Aurubis-Engagement: 2012: 35 Mio. €, 2016: 19 Mio. €; 2012: alte Konzernstruktur

Vorsteuergewinn 2016 beruht zuvorderst auf unserer EIGENEN Leistung!

-223

-59

53

-29
65 Mio. € 

Maßnahmen
430-94

Konzern EBT
20121) (vor

Maßnahmen)

Markteinfluss
2012 2016

Maßnahmen
2012 2016

Sonstiges Konzern EBT
20161)

Programme 2012-2016 Ergebniseffekte (netto)

GB Flachstahl

GB Grobblech/Profilstahl

GB Mannesmann

GB Handel

GB Technologie

Industr. Beteil./Sonstiges

+ 118 Mio. € p.a.

+ 118 Mio. € p.a.

+  63 Mio. € p.a.

+  28 Mio. € p.a.

+  69 Mio. € p.a.

+  34 Mio. € p.a.

+ 430 Mio. € p.a.
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19

einem auf etwa 9 Mrd. € gesteigerten Umsatz,

einem Vorsteuergewinn zwischen 125 Mio. € und 175 Mio. € sowie

einer spürbar über dem Vorjahreswert auskommenden Rendite auf das eingesetzte Kapital. 

Nach dem guten Auftaktquartal erhöhte die Salzgitter AG am 2. Mai 2017 ihre Ergebnisprognose 
für das Geschäftsjahr 2017. Wir rechnen mit:

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Salzgitter-Konzern – Prognose 

Rechtliche und sonstige Hinweise
Soweit diese Präsentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthält, bauen diese Aussagen auf unserer gegenwärtigen Erkenntnislage und den darauf basierenden 
Einschätzungen des Managements der Salzgitter AG auf. Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere 
kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir übernehmen insbesondere keine Haftung für Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene 
Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhänge dieses Dokuments ergeben. Die zur Verfügung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung 
oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder für direkte noch indirekte Schäden einschließlich entgangener Gewinne, die durch die 
Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden sind. 
Aus rechentechnischen Gründen können in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Höhe ± einer Einheit (€, % usw.) auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfügung. Bei 
Abweichungen ist die deutsche Fassung maßgeblich. 

O
rd

en
tli

ch
e 

H
au

pt
ve

rs
am

m
lu

ng
 d

er
 S

al
zg

itt
er

 A
G

 | 
B

ra
un

sc
hw

ei
g,

 1
. J

un
i 2

01
7



S
ZA

G
 In

ve
st

or
 R

el
at

io
ns

1 Umfeld 2016
2 Resultate Geschäftsjahr 2016 und 1. Quartal 2017
3 360°-Konzept – Strategie „SZAG 2021“ setzt die Eckpfeiler
4 Fazit 
5 Erläuterungen zur Tagesordnung



S
ZA

G
 In

ve
st

or
 R

el
at

io
ns

360°-Konzept 
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Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

360°

UNTERNEHMENSPOLITIK
Eigenständigkeit als Kern

INNOVATIONEN
Neue Chancen eröffnen

LEITBILD
Motivation & Qualifikation

ENTWICKLUNG GESCHÄFTSBEREICHE
Potenziale ausbauen: Wachstumsprogramme

EFFIZIENZPROGRAMME
Wettbewerbsfähigkeit stabilisieren

FitStructure SZAG

Salzgitter AG 2015
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Konzernstrategie SZAG 2021

FitStructure
SZAG

Wachstums-
programme

Maßnahmenprogramme

22

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Organisches Wachstum in deckungs-
beitragsstarken Produktbereichen
Erschließung Potenziale mittels 
Investitionen und F&E-Vorhaben
Ausbau Umsatzanteil stahlfernerer 
Geschäfte von derzeit 40% auf 50%

Schwerpunkt Kostensenkung und 
Effizienz
Maßgeblicher Anteil aus Grobblech-
gesellschaften und Geschäftsbereich 
Mannesmann

2017 – 2021
>200 Mio. € p.a. 
additive Deckungsbeiträge

2017 – 2021
>120 Mio. € p.a. 
Ergebnisverbesserungspotenzial

SZAG 2015 weitere Programme
(seit Ende 2016 
zusammengefasst unter 
FitStructure SZAG)

2012 – 2016
260 Mio. € p.a. 170 Mio. € p.a.

430 Mio. € p.a. Ergebnisverbesserungspotenzial 

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Strategische Eckpunkte für die Weiterentwicklung des Konzerns

Zielsetzung: Maßgaben:

Walzstahlerzeugung und Teile der 
Rohrproduktion können nur qualitativ,
nicht quantitativ wachsen. 

Quantitatives Wachstum ist ausschließlich
in stahlferneren Aktivitäten – insbesondere
im Geschäftsbereich Technologie – möglich. 

Externes Wachstum im größeren Stil ist für 
die positive Weiterentwicklung der Geschäfts-
bereiche nicht zwingend erforderlich – für 
den Geschäftsbereich Technologie, vor allem 
zur Programm-/Technologieergänzung, aber
durchaus wünschenswert. 

Wachstumsstrategie „Salzgitter AG 2021“

23

Stahlnah Stahlfern

60% 40%

50% 50%2021

2016

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Maßnahmen am Standort Ilsenburg

Restrukturierung und Zukunftsorientierung gehen Hand in Hand

360°-Konzept: Beispiel GB Grobblech/Profilstahl

24* geplante Mengen

FitStructure SZAG – Kostensenkung und Effizienzsteigerung
Absenkung der Kapazität auf 700 Tt p.a. mit der 
entsprechenden Personalanpassung
Temporäre Absenkung der wöchentlichen Arbeitszeit
auf 32 Stunden ohne Lohnausgleich

Strategie SZAG 2021 – Fokus auf qualitativem Wachstum
Investition in eine moderne und wettbewerbsfähige 
Wärmebehandlungslinie  
Inbetriebnahme: 2020 

Ziel: Ergebnisverbesserung des Unternehmens
Optimierung des Produktportfolios 
Ausbau der Marktposition und Mengensteigerung in 
höherwertigen Gütensegmenten wie hoch- und 
verschleißfesten wasservergüteten Stählen

Mengenentwicklung 
höherwertiger Güten

36%

44%

52%

2016 2018* 2020*

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Hannover-Messe 2017

25

GrInHy & SALCOS –
Innovative Stahlproduktion mit Wasserstoff

E-World –
Intelligenter eCommerce

Direct Print –
Powered by KHSTM

Helmet Glass –
Echtzeitinformation 
per Datenhelm

True Form 3D –
Individuell angepasste 
Schuhe

Industrial Data 
Space –
Datenaustausch über 
Systemgrenzen

DESMA SmartConnect 4.U –
Intelligent vernetzte Produktionsprozesse

Salzgitter K-Tower Onshore –
Alternativer Hybridwindturm

Beleg unserer Innovationskraft

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Bereits über 1.000 Kunden digital angeschlossen*, 
davon 50% Neukunden 

e-World – Vor einem Jahr gestartet

„Handel 4.0“ - e-World… 

26

e-CONNECT…Verbindung der
Warenwirtschaftssysteme

e-SHOP… für Kunden ohne 
eigenes ERP-System

e-WORLD 
SYSTEME. SERVICE. STAHL. DIGITAL.

*) d.h. kaufende Kunden, nicht nur Dokumentenversand
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Erfolgreicher Anlauf unserer Digitalisierungsinitiative!
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Stetige Optimierung unserer Energie- und Ressourceneffizienz

27

20152014

Optimierung der
Konvertergas-
gewinnung im 

Stahlwerk 

Energieeffiziente 
Roheisenerzeugung: 

Entspannungs-
turbine am Hochofen

Energieeffiziente 
Prozesse bei der 

Beschichtung von 
Stahlcoils

2016

Carbon Disclosure
Project: Salzgitter AG 
als „Best Newcomer 

Germany 2016“ 
ausgezeichnet

2016

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Bereits jetzt anerkannt hohes Niveau …
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SALCOS – SAlzgitter Low CO2 Steelmaking

28

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Quelle: Fraunhofer-Gesellschaft / SZAG

Eisenerz 
Pellets

Direkt 
reduziertes Eisen 

als Energiespeicher
Nutzung erneuer-
barer Energien: 

Weitere Erhöhung des 
H2-Einsatzes

H2-Einsatz durch 
Reduktion mit Erdgas
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Nutzung bereits etablierter
(Direktreduktion mit Erdgas) 
sowie neuartiger (Wasserstoff-
produktion und -einsatz)
Technologien

Integration in bestehendes und 
optimiertes Hüttenwerk

stufenweise Reduktion der CO2-
Emissionen: zwischen 10 % 
und 80 % CO2-Einsparung!

Direktreduktionsanlage

Anwendung von Wasserstoff (H2) statt Kohlenstoff (C) zur Eisenerzreduktion

… und die Zukunft der CO2-reduzierten Stahlerzeugung im Blick
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Unser Leitbild -

29

DEUMU
SMHD

MGB

SZMF

ILG

MGB

Wert des Jahres 2016/2017: 
„Fairness und partnerschaftliches Miteinander“

1.681 Fair-Play-Storys eingereicht! 
„Starke Taten“ beeindrucken mit Engagement, Courage und Teamgeist

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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1 Umfeld 2016
2 Resultate Geschäftsjahr 2016 und 1. Quartal 2017
3 360°-Konzept – Strategie „SZAG 2021“ setzt die Eckpfeiler
4 Fazit
5 Erläuterungen zur Tagesordnung
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Fazit

31
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Jetzt sehen wir, wie die Saat aufgeht und gedeiht. 
Exakt hier setzen wir mit der Ende 2016 
verabschiedeten Strategie ‘Salzgitter AG 2021’ auf, 
deren Akzent in Richtung Wachstum weist.

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jörg Fuhrmann - in der Pressemitteilung zu den Ergebnissen des ersten Quartals 2017, 15.05.2017
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1 Umfeld 2016
2 Resultate Geschäftsjahr 2016 und 1. Quartal 2017
3 360°-Konzept – Strategie „SZAG 2021“ setzt die Eckpfeiler
4 Fazit 
5 Erläuterungen zur Tagesordnung
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Salzgitter AG vs. Wettbewerber

33

Aktienperformance seit 1. Januar 2016

Pe
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 in
 %

3

1

31%
2 45%

Salzgitter

Gesellschaft

Wettbewerber A

Rang Performance
per 30.05.2017

54%

Wettbewerber B
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Salzgitter AG vs. Wettbewerber
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Aktienperformance seit 1. Oktober 1999

Pe
rf

or
m

an
ce

 in
 %

Salzgitter
1 474%Wettbewerber A
2 337%

Wettbewerber B3 24%

Rang Performance
per 30.05.2017

Gesellschaft
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0,25
0,20 0,20

0,25
0,30

2012 2013 2014 2015 2016

Dividende

351) restated wegen Erstanwendung IFRS 11 2) restated aufgrund einer Korrektur des Vorratsvermögens 

Kontinuierliche Dividendenzahlung dämpft Auswirkungen
der Zyklizität der Ergebnisentwicklung

* vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammlung am 1. Juni 2017 

-29

-483

-15

4

53

€ Mio.€

Dividendenvorschlag*
Dividende pro Aktie: 0,30 €

1) 2)

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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Erläuterungen zur Tagesordnung

36* vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammlung am 1. Juni 2017

Tagesordnungspunkte

2. Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns

Dividende für das Geschäftsjahr 2016
Die Aktionäre erhalten 0,30 €/Aktie*

Ausschüttung 
Gewinnvortrag auf neue Rechnung
Bilanzgewinn

3. Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes

4. Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates

5. Wahl des Abschlussprüfers für das Geschäftsjahr 2017

16.226.190,00 €
4.873.810,00 €

21.100.000,00 €

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017
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6. Beschlussfassung über eine Ermächtigung zur Erhöhung des Grundkapitals mit
der Möglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses (Genehmigtes Kapital 2017) und
über eine entsprechende Satzungsänderung

7. Beschlussfassung über eine Ermächtigung zur Ausgabe von Options-
schuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder 
Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente mit der 
Möglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses, die Schaffung eines neuen bedingten 
Kapitals (Bedingtes Kapital 2017) und über eine entsprechende Satzungsänderung

8. Beschlussfassung über eine Änderung der Satzung

Ordentliche Hauptversammlung 1. Juni 2017

Erläuterungen zur Tagesordnung

37

Tagesordnungspunkte
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Ordentliche Hauptversammlung 
der Salzgitter AG

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jörg Fuhrmann 
Vorsitzender des Vorstandes der Salzgitter AG 

Braunschweig, 1. Juni 2017


