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Stahl und Technologie



Salzgitter-Konzern SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Auf einen Blick J
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Salzgitter-Konzern

Globale Prasenz

Flachstahl
Grobblech / Profilstahl

B Mannesmann
A Handel

M Technologie

ﬁ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Rohstahlproduktion 2020: 6,0 Mio. t; Handelsvolumen: 3,2 Mio. t;
Unter den Top 3 der Hersteller von Getréankeabfiill- und Verpackungsanlagen

& SZAG Investor Relations



Salzgitter-Konzern SALZGITTERAG
Stahl und Technologie
Historie J

1998 Salzgitter AG GB Mannesmann 1 GB Technologie 1

(KEL EELEEm 1989 Umfirmierung in 2017 Relaunch d
Hiittenwerk Salzgitter J eaunch ces 2007 Integration bei SZ
(Tl der Reichanerke) Preussag Stahl AG Markenauftritts 9
= T T
Erstes Breiflanschirager- 1964 1970 Zusammenschluss 2000 Auflésung des 1992 - 1995 :
Walzwerk, Peine, 1914 Sbalwzggslgt(?r_nume‘nvzer_k AG zur Stahlwerke Mannesmann-Konzerns, Insolvenz, Sanierung und Schragwalzen-Skizze von
@ ofl der Staaiseigenen Peine-Salzgitter AG Integration Réhren bei SZ Ausstieg Stahlgeschaft Max Mannesmann, vor 1885

Salzgitter AG al)

T T
GB Grobblech / Profilstahl 1912 erste Versuche fiir 1977
1880 Erwerb Peiner Edelstahlrohre

Erster Beteiligungserwerb
lisenburg: gegr. 1595, Walzwerk, gegr. 1872 oS cConeCeniy Abfiilitechnik (H & K)
Stahlbleche seit 1948 _q_T_
L 1886 Erstes Verfahren 1;‘23
Grobblech: it 1882 i
. " (SRREEIE S IrssesdserG}-rllij.'l?tdeuRg zum Walzen nahtloser Griindung Stahlkonzern
Demonstrationen fur den Peine: Profilstahl seit 1876 Stahlrohre Klockner-Werke AG
Erhalt des Hittenwerks F Fullanlage Ph6nix
Salzgitter, ca. 1950 ca. 1936

Privatisierung und Erwerb

-y
Walzwerk lisenburg, 1992

Borsengang 1998

1989 Privatisierung durch Erste Hochéfen in lisede, 1861

Verkauf an die Preussag AG

O SZAG Investor Relations



Salzgitter-Konzern

Konzernstruktur und Eckdaten GJ 2020

SALZGITTERAG
N ooer v Technsinaie

Salzgitter AG Konzern

r‘ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

AuBenumsatz kons.: 7,1 Mrd. € Mitarbeiter: 22.604
EBT: -196 Mio. €
Flachstahl Grob_blech/ Mannesmann Handel Technologie
Profilstahl
= AuBenumsatz: = AuBenumsatz: = AuBenumsatz: = AuBenumsatz: = AuBenumsatz:
1,9 Mrd. € 0,7 Mrd. € 0.9 Mrd. € 2,2 Mrd. € 1,2 Mrd. €
= EBT: = EBT: = EBT: = EBT: = EBT:
-86,8 Mio. € -94,4 Mio. € -62,0 Mio. € 25,1 Mio. € 0,9 Mio. €
= Mitarbeiter: = Mitarbeiter: = Mitarbeiter: = Mitarbeiter: = Mitarbeiter:
5.999 2.272 4.366 1.946 5.433

Alle Angaben zu Mitarbeitern per 31.12.




Salzgitter-Konzern r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
AuBenumsatz 2020 nach Kundenbranchen J
14% e iy 14%
Sonstiges Fahrzeugbau
16% ) BN 13%
Nahrungsmittel- und Getrénkeindustrie Baugewerbe
e |

5% e (O] 4%

EBM, Weilke Ware,
elektrische Ausriistungen

5% L) ~ B’ 3%
I, 3 -

Maschinenbau

Re-Roller Energie- und Medienversorgung
3%

Rohrwerke

23%

Handel, Stahl-Service-Center

b
i

v

Diversifiziertes Kundenportfolio

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe



Salzgitter-Konzern SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
AuBenumsatz 2020 nach Regionen J

6%
Sonstige
7%
Asien
1%

Amerika

46%

Deutschland

5%

Ubriges Europa

25%
Ubrige EU

A 4

Anteil Auslandsumsatz nach Warenempfangern 54%

Umsatz nach Warenempféngern (nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe)



Salzgitter-Konzern

Konzern-Bilanz

r‘ SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Mio. €
8.618 8.618
8.237 8.237
Sachanlagen und Eigenkapital
sonst. langfristige 2679 [l 2-93°
Aktiva [REEE
4.245
Pensionsriick-
2.299 2.356  stellungen
Vorrate 2248
1.934 Sonst. langfr.
Finanzmittel & Schulden
Wertpapiere
Sonst. kurzfristige 2.082 2.225 Kurzfristige Schulden
Aktiva 1519 1438 9
GJ 2019 GJ 2020 GJ 2020 GJ 2019

Weiterhin solide finanzielle Basis




Salzgitter-Konzern SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Investitionen und Abschreibungen Salzgitter-Konzern J

15
348
H 342 : H : )
2016 2017 2018 2019 2020
. Investitionen’ PlanmaRige Abschreibungen AuRerplanmaRige Abschreibungen
v

Fokus auf Erweiterungsinvestitionen

3

1 Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ohne Finanzanlagen



Salzgitter-Konzern

Aktionarsstruktur und Béorsenumsatze

r SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Aktionarsstruktur

Salzgitter AG

Andere Aktionare

Land
Niedersachsen

Privatanleger

Institutionelle Anleger

Streubesitz: 63,5%
Eigene Aktien: Stand 08.07.2010; alle anderen Angaben auf Basis der externen

Téagliche Umsitze in Tausend Aktien

600

400

200

0
1Q15 4Q15 3Q16 2Q17 1Q18 4Q18 3Q19 2Q20 1Q21

Aktionarsstrukturanalyse im Januar 2021

Ausgewogene Aktionarsstruktur

®

v

Hohe Borsenliquiditat

SZAG Investor Relations
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Eckdaten / Marktlage r‘ SALZGITTERAG
Eckdaten per 31.03.2021 7 g

Q12021 Q12020 A
Rohstahlproduktion Tt 1.681,5 -37,0
AuRenumsatz’ Mio. € 2.108,3 -14,2
Ergebnis vor Steuern Mio. € -31,4 : 148,7
Ergebnis nach Steuern Mio. € -43,7 120,3
Ergebnis je Aktie (unverwassert) € -0,83 2,21
ROCE % -2,4 15,6
Stammbelegschaft? 23.308 -833
" nur G ) des Konsolidierungskreises des itter-Konzerns 2 zum Stichtag

v
Ermutigender Jahresauftakt

© S7AG Investor Relations



Eckdaten / Marktlage r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Entwicklung Stahlnachfrage Kundenbranchen und in der EU J
Bausektor Stahlrohre Ist / Prognose Stahinachfrage
20% 30% Veranderung gegeniiber Vorjahr / Vorjahresquartal
20%
% o
10% 4% 5% 4% 10% 9% 50%
0%
0% - il 1 0% TR n 40%
10% T 8%
109 E 119
T 0% 20n P 1% 30%
-20% -30% -23%
S S g ORI AT 20%
e de Y S dEF I Y 109
. . ° 5%
30% Maschinenbau 100% Automotive 0% .
20% 75% 0% I
50%
10% 4% 259, -10%
o ] o 49 109
” 1 o 2z 2% 10%
-10% I o . u -., -20%
s -8% _10%-7/n 25% 459, 14%8%
T 0% 44y, -30% -26%
-30% S e -75% T, Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q4 21 2022
S NP o NS NP

Stahlverarbeitende Sektoren mit dramatischem Nachfrageeinbruch im zweiten Quartal 2020,
Erholung ab Herbst

>

Quelle: Eurofer, Mai 2021



Eckdaten / Marktlage ﬁ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Rohstoffpreise J
Eisenerz Kokskohle
(62% Fe CFR China, US$/dmt) (FOB Australia, US$/t)
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A 4

Kontrére Preisentwicklung bei den wichtigsten Rohstoffen




Eckdaten / Marktlage

r SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

Stahlpreise
Spotpreise Nordeuropa Warmbreitbandpreise international
1.700 1.700
(€n (€n
1.500 1.500
1.300 1.300
1.100 1.100
900 900
700 700
W — T S S
300 300
Jan.19 Jul. 19 Jan. 20 Jul. 20 Jan. 21 Jan.19 Jul. 19 Jan. 20 Jul. 20 Jan. 21
—— Warmband EXW Ruhr Grobblech EXW Ruhr — Mittlere Trager franko —— Nordeuropa EXW Ruhr USA EXW Indiana —— China Schanghai

A 4

Nach unauskdmmlichen Stahlpreisen kontinuierlicher Anstieg der Erlose ab Spatsommer 2020

>

SZAG Investor Relations



Eckdaten / Marktlage SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Stahlimporte in die EU P

Walzstahlimporte in die EU-28 (in Tt/Monat)

2.500 20%
2.000 S W = 16%
£ & R N 3
I o
1.500 - i . R i \ 12%
\ = = B \
AN
1.000 _— - - - 8%
500 o . - m ] - %
0 - . - - - | — 0%
2014 2016 2017 2018 2019 2020 Q1 2021
= China Ukraine == Russland Tirkei mm|ndien e Sidkorea M= |ran Brasilien =™ Sonstige === Marktanteil Importe
A 4

Trotz Nachfrageeinbruch auch 2020 hohe Einfuhren

Quelle: EUROFER, Mai 2021, eigene Darstellung

N SZAG Investor Relations
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Geschaftsbereiche

Geschaftsbereich Flachstahl

Kapazitat

P, = Integriertes Hittenwerk mit drei Hochofen
Ny = Rohstahlkapazitat rund 4,7 Mio. t/Jahr

= Modernste Produktionsanlagen

= Hohe Anarbeitungskompetenz (SSC)
Kernkompetenzen und Produkte

% " Hochwertige Stahlgtiten fiir anspruchsvolle
Anwendungen

= MafRgeschneiderte Lésungen, u.a.
Warmband, verzinktes
und beschichtetes Kaltfeinblech
lasergeschweifite Tailored Blanks,
Trapezprofile sowie Sandwich- und
Akustikelemente

= Kundennahe durch regionale Prasenz

AuBenumsatz nach Kundenbranchen 2020

1%

SALZGITTERAG

‘ N ' Stahl und Technologie

6%

Maschinenbau
14%

Re-roller
1%
Rohrwerke

nur Gesellschaften des

Izgitter-K

Eckdaten GJ 2020

Sonstige
30%

Fahzeugbau

4%

~ Baugewerbe

37%
Handel

7%

EBM, Weilke Ware,
elektrische Ausriistungen

Konsolidierter Umsatz Mio. € 1.880
Ergebnis vor Steuern Mio. € -87
Stammbelegschaft (31.12.) 5.999

A 4

Etablierter Lieferant der anspruchsvollen deutschen Automobilindustrie




Geschéftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Geschiftsbereich Flachstahl J A
Q12021 Q12020 A
AuRenumsatz Mio. € 606,4 566,2 40,2
Auftragseingang Tt 1.187,6 1.193,1 -5,4
Auftragsbestand’ Tt 1.078,4 917.8 160,6
EBITDA Mio. € 78,0 34,6 43,3
EBT Mio. € 43,1 -6,8 49,9
Stammbelegschaft! 6.010 6.113 -103
v

AuBenumsatz und Ergebnis vor Steuern allem dank des verbesserten Preisniveaus hoher als ein Jahr
zuvor

SZAG Investor Relations

" zum Stichtag
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Geschaftsbereiche

Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl

SALZGITTERAG

‘ N ' Stahl und Technologie

Kapazitat
= Profilstahl:
— Hochmodernes Elektrostahlwerk mit
zwei Elektrolichtbogendéfen

— 1 Mio. t Jahreskapazitat
— Zwei Walzwerke fir mittlere und
schwere Trager
= Grobblech:
— Zwei Walzwerke fiir Grobblech mit
1,1 Mio. t Jahreskapazitat
— Blechbreiten bis 4.800 mm
Kernkompetenzen und Produkte
= Hochfeste, verschleilfeste Werkstoffe und
Sonderstahle

= Mittlere und schwere Trager, Grobblech
inkl. Offshore- sowie Rohrglten

AuBenumsatz nach Kundenbranchen 2020

4%
Fahrzeugbau
7%

Baugewerbe
N\ 9%

EBM, Weilke Ware,
elektrische Ausriistungen

17%

Sonstiges

5%

Maschinenbau

46%

Rohrwerke Handel

Gt ges

Eckdaten GJ 2020
Konsolidierter Umsatz Mio. € 684
Ergebnis vor Steuern Mio. € -94
Stammbelegschaft (31.12.) 2.272

A 4

Grobblech: Breit aufgestelltes Portfolio von Hochqualitatsblechen
Profilstahl: Effiziente Produktion

8



Geschaftsbereiche

Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl

r‘ SALZGITTERAG

7

Q1 2021 Q1 2020 A
AuRenumsatz Mio. € 2144 194,5 19,9
Auftragseingang Tt 525,1 583,8 -58,7
Auftragsbestand1 Tt 408,1 369,4 38,7
EBITDA Mio. € -12,4 2,2 -14,6
EBT Mio. € -21,0 -4,2 -16,9
Stammbelegschaft’ 2.260 2.353 -93

v

Umsatzsteigerung ist auf die Entwicklungen der Peiner Trager und DEUMU zuriickzufiihren;
Ergebniserosion vor allem infolge niedrigerer Erlése der Grobblechgesellschaften

" zum Stichtag

Stahl und Technologie

SZAG Investor Relations
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Geschéaftsbereiche r SALZGITTERAG
. ‘ Stahl und Technologie
Geschaftsbereich Mannesmann J

Kapazitat AuBenumsatz nach Kundenbranchen 2020
= Eigene Rohstahlversorgung tiber

30%-Beteiligung an der 21%

Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH 3% Fahrzeugoau
= Halbzeugproduktion fir die Sonstiges 3%
Nahtlosrohrherstellung D Baugewerbe
Kernkompetenzen und Produkte %
= Leitungsrohre: Beteiligt (50%) am Maschinenbau - 15%
Weltmarktfiihrer EUROPIPE; 4% /m
internationale Préasenz Rohrwerke 7%
= Prazisrohre: europaischer Marktfiihrer ur Gesellschaften des Handel
= Nahtlose Edelstahlrohre: Top Player auf des Salzgitter-K » ohne EUROPIPE-Gruppe
den globalen Markten Eckdaten GJ 2020
= Langsnaht- und spiralgeschweifte
GroRrohre, mittlere Leitungsrohre, Konsolidierter Umsatz Mio. € 948
nahtlose und geschweilte Prézisrohre,
Edelstahlrohre Ergebnis vor Steuern Mio. € -62
Stammbelegschaft (31.12.) 4.366
v

Global Player im Qualititssegment des weltweiten Rohrmarktes

N
N



Geschéftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Geschiftsbereich Mannesmann J A
Q1 2021 Q1 2020 A
AuRenumsatz Mio. € 256,6 2959 -39,3
Auftragseingang Mio. € 412,7 319,5 93,1
Auftragsbestand1 Mio. € 448,3 402,3 459
EBITDA Mio. € 8,1 10,5 -2,4
EBT Mio. € -7,5 -4,6 -2,9
Stammbelegschaft’ 4.317 4.609 -292
v

Positive Ergebnisbeitrag der Prazisrohrgruppe konnen Verluste der librigen Produktsegmente nicht in
Gédnze kompensieren

SZAG Investor Relations

" zum Stichtag
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SALZGITTERAG

Geschaftsbereiche
‘ J Stahl und Technologie

Geschaftsbereich Handel

Kapazitét AuRenumsatz nach Kundenbranchen 2020

= 69 Standorte in 27 Landern 8% 12%
. T . ! [ :

= Eigenes Distributionsnetz fiir Stahl- Maschinenbau Sonstige
produkte in Europa mit lagerhaltenden 3% K 6%
Standonen Re-Roller Fahzeugbau
I 2% Y
= Auf Grobblech spezialisierte Stahl- FEo—— 3%
Anarbeitungsgruppe Baugewerbe
. ] 27% 4%
= Internationales Trading Handel BV, Weite Ware,
Kernkompetenzen und Produkte elektrische Ausriistungen
= |n allen weltweit relevanten Regionen mit nur Gesellschafien des b
Energie- und Medienversorgung

Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns

eigenen Reprasentanzen
= Vertriebskanal fiir Konzernprodukte Eckdaten GJ 2020
= Einkaufskanal furr Salzgitter-Werke

« Servicefunktion fiir Kunden Konsolidierter Umsatz Mio. € 2.225
Ergebnis vor Steuern Mio. € 25
Stammbelegschaft (31.12.) 1.946

v

Hohe Markt- und Kundennahe durch globale Vertriebsorganisation

SZAG Investor Relations
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Geschéftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Geschiftsbereich Handel J A
Q12021 Q12020 A

AuRenumsatz Mio. € 673,3 703,4 -30,1

Versand Tt 888,0 977,5 -89,5

EBITDA Mio. € 48,1 58 42,3

EBT Mio. € 44,7 0,3 44,4

Stammbelegschaft’ 1.931 2.036 -105

v

Preissteigerungen in Kombination mit giinstigen Einstandspreisen im lagerhaltenden Bereich und bei
der UES-Gruppe treiben Ergebnisverbesserung

SZAG Investor Relations

" zum Stichtag

N
3



Geschaftsbereiche

Geschaftsbereich Technologie

Stahl und Technologi

y

4 Kapazitat

® = 17 Produktionsstandorte weltweit

L = 60 Servicestandorte

= > 90% Umsatz auRerhalb Deutschlands

Kernkompetenzen und Produkte

= KHS: weltweit unter den Top-3-Anbietern

fur Abfill- und Verpackungsanlagen;

Technologie-und Innovationsflihrerschaft

DESMA Elastomertechnik: globaler

Marktflhrer zur Herstellung von Gummi-

= und SilikonspritzgieBmaschinen

§ = DESMA Schuhmaschinen:
Weltmarktfihrer fir Maschinen zur
Herstellung von Schuhen und
Schuhsohlen

= Turnkey-Linien, Einzelmaschinen und
Service

AuBenumsatz nach Kundenbranchen 2020
2%
Fahrzeugbau

1%

EBM, Weilke Ware,
elektrische Ausriistungen,,
Medienversorgung

3%
Maschinenbau

94%

Nahrungsmittel-
und Getrankeindustrie

nur Gesellschaften des

Eckdaten GJ 2020

Konsolidierter Umsatz Mio. € 1.207
Ergebnis vor Steuern Mio. € 1
Stammbelegschaft (31.12.) 5.433

A 4

Top-3-Produzent fiir Getrankeabfiill- und -verpackungsanlagen,
Weltmarktfiihrer fir Gummi- und SilikonspritzgieR- sowie Direktbesohlungsanlagen

SALZGITTERAG

e

N



Geschéftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Geschaftsbereich Technologie J A
Q1 2021 Q1 2020 A
Aullenumsatz Mio. € 300,9 310,3 94
Auftragseingang Tt 358,0 337,3 20,7
Auftragsbestand1 Tt 734,3 739,3 -5,0
EBITDA Mio. € 31,8 12,6 19,3
EBT Mio. € 25,0 52 19,8
Stammbelegschaft! 5.353 5.568 -215
v

KHS-Gruppe tibertraf ihr Vorjahresergebnis, gestiitzt durch den Buchgewinn aus der VerauBerung des
Pouch-Geschiftes in den USA, DESMA Gesellschaften mit Ergebnisstabilisierung

SZAG Investor Relations

" zum Stichtag
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Geschaftsbereiche

Industrielle Beteiligungen

Erfasst Aktivitdten die nicht direkt einem
Geschéftsbereich zugeordnet sind

Kernkompetenzen und Beteiligungen
Dienstleistungen:

— Forschung und Entwicklung fiir den
Konzern und externe Kunden

— Informationstechnologie
— Ingenieurdienstleistungen

— Immobilien- und Facility-Entwicklung
sowie -Management

Glterverkehr

Beteiligungen:
— Aurubis
— Hansaport

Eckdaten GJ 2020

r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

7

Konsolidierter Umsatz Mio. € 148
Ergebnis vor Steuern Mio. € 21
Stammbelegschaft (31.12.) 2.588

A 4

Erfreulicher Ergebnisbeitrag der Dienstleistungsgesellschaften sowie des Aurubis-Engagements

N



Geschéftsbereiche r‘ SALZGITTERAG

Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung J A
Q1 2021 Q1 2020 A
AuRenumsatz Mio. € 42,5 38,0 4.5
EBITDA Mio. € 49,2 -8,5 57,7
EBT Mio. € 33,0 -21,3 54,4
Stammbelegschaft' 2.604 2.629 -25
v

Gewinn vor Steuern beinhaltet 42,5 Mio. € Beitrag der nach der Equity-Methode ausgewiesenen
Beteiligung an der Aurubis AG

SZAG Investor Relations
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Strategie r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Herausforderung: CO, Emissions-Zertifikate werden kontinuierlich verknappt J

Preisprognose CO, Zertifikate

60

50

40

€/t co,

30

20

10

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Preis CO,-Zertifikate = Schéatzung Preis CO,-Zertifikate

Preis fiir CO,-Emissionszertifikate ab 2018 stark gestiegen — weitere Erhéhung sehr wahrscheinlich!

Quelle: ICIS, eigene Berechnung



Strategie ﬁ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Unsere Dekabonisierungsstrategie J

..und gleichwohl Vorreiter

SALCS-S

Steelmaking. Reinvented.
= Signifikante, schrittweise Reduktion
der CO,-Emissionen der Salzgitter
AG

Wir sind souveran...

Vorsorglich erworbene
CO,- Emissionszertifikate

= Unterdeckung von CO,-
Zertifikaten ist damit bis 2030
Uberwiegend kompensiert

= Aktueller Marktwert der hierfir
erworbenen CO,-Zertifikate
Ubersteigt bilanzierten Wert um
mehr als 800 Mio. €*

insparung von Uber 95% der
ssionen der Salzgitter

Der Salzgitter-Konzern agiert entschlossen!
v Vorsorglicher Erwerb der CO, Zertifikate fiir die vierte Handelsperiode tragt uns bis 2030
v/ SALCOS® — unser technisches Konzept zur mittel- und langfristig CO,-reduzierten Rohstahlproduktion

* Per Mai 2021

SZAG Investor Relations
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r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

Strategie
SALCOSP® - Flexible wasserstoffbasierte Direktreduktion

. . Kohlenstoffdioxid
— klassische Kohle-basierte Hochofenroute Hochofen &
— innovative SALCOS-Route (Direktreduktion) o
N\ /2

A Kohlenstoff (C): Koks, Kohle
Roheisen é_' Rohstahl

‘ Eisenerz (Fe,0,) t
Sauerstoff-Konverter (BOF)

| Wasser I
Eisenerz (Fe,0;) ,
@ D> —
I Kohlenstoff- (%4 !
?/?K p ? ? dioxid Schrott
l P il Wasserstoff (H,)
B2 Z— (Ho)
S o
Erneuerbare Elektrolyse rdgas CH4)| A\ Rohstahl
elektrische '
Energie
Direkt- Direkt- Elektrolichtbogen-

ofen (EAF)

ENERGIR@N (flexible Variation von Erdgas und H,) reduktions- E?dUZi(%t;IS)
Isen

DRI TECHNOLOGY BY TENOVA AND DANIELI anlage

w
®



Strategie

SALCOS® - Stufenweise Umstellung auf H,-basierte Stahlerzeugung

[Heute ) Indikativ: 2026+ Indikativ: 2030+ Indikativ: bis 2050

+— Status Quo

CO,-Emissionen (8 Mio. t/a)

Hochdfen
(e
e
o

d
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Strategie SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Unser Weg in Richtung einer CO,-armen, wasserstoffbasierten Stahlherstellung J

MDRAL - Mikro-Direkt-
ReduktionsAnLage
p . Bau einer Demons-
®Grin HyE.D trationsanlage fiir
R Direktreduktion in
Salzgitter

R Elalle I—Iy‘ Machbarkeitsstudie
——Oreen vl Hyorogen — | Eisenerz-Birektreduktion in Wilhelmshaven
Erste Dampf-Elektrolyse im WIN le-l\
MW-MaRstab bei SazgtorHyarosen \_ =
der Salzgitter Flachstahl ab 2020

7 Wind-H2: Erste industrielle

Sektorkopplung ,Regenerativer Strom — Weltweit groBite
) Hochtemperatur-
Wasserstofferzeugung — Industrieller .
. ? - Elektrolyse nimmt
Verbraucher” an einem Standort in Co
Probebetrieb in
Deutschland!

Salzgitter auf

r‘
gﬁ'\hur\c\/m(:j S Wassers!c:ﬁsff [Car):{)us
i alzgitter
MACOR: SALCOS: Y . . Biindelung
Machbarkeitsstudie ® regionaler

¢ Analyse Rahmenbedingungen Hy-Expertise

=4
Cocelod % ot E =

* Numerische Modellierung von
Stahlwerk und Direktreduktionsanlage

Erste Bramme fiir griinen Flachstahl
erfolgreich produziert
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Strategie r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

»Windwasserstoff Salzgitter — Wind H2“

Bedeutender Baustein auf unserem Weg in eine klimafreundliche
Stahlproduktion

Produktion von elektrischer Energie via Windkraft und
elektrolytischem Wasserstoff auf dem Werksgelande

Installation von sieben Windkraftanlagen mit 30 Megawatt
Gesamtleistung

Wasserstofferzeugung mit zwei 1,25 MW-PEM-Elektrolysen

Gefordert vom Land Niedersachsen und der
KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau)

Start am 11. Mérz 2021 (‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

WINDH, a\'a con
Salzgitter Hycloqen
Making our world
more productive -

A 4

Erste industrielle Sektorkopplung
»Regenerativer Strom — Wasserstofferzeugung — Industrieller Verbraucher* an einem Standort in Deutschland!
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Strategie r‘ SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
UDRAL - Bau einer Direktreduktionsanlage im Demonstrator-MaRstab J

= Erste flexibel mit Wasserstoff und Erdgas betreibbare
Eisenerz-Direktreduktionsanlage

= Erprobung der Eisenerzreduktion mit Erdgas und/oder Wasserstoff in
variablen Anteilen

= Das direkt reduzierte Eisen wird zunachst im Werk Salzgitter sowie im
Elektrolichtbogenofen des Werkes Peine eingesetzt

= Spatenstich am 17. Mai 2021
= Produktionsbeginn im ersten Halbjahr 2022

Ubergabe des Férderbescheids
am 04.12.2020 in Salzgitter
durch Bundesumweltministerin
Frau Svenja Schulze

h 4

Anlage schlieRt wasserstoffbasierte Wertschopfungskette in der Rohstahlerzeugung
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Strategie r SALZGITTERAG
. ‘ Stahl und Technologie
Griiner Flachstahl — heute schon... J

= Seit Ende 2020 bietet die Salzgitter Flachstahl GmbH Griine Flachstahlprodukte
in einem differenzierten Abmessungs- und Guten-Spektrum an

= CO,-FuBabdruck dieser Produkte spurbar unterhalb
konventioneller Produktion

silet w BELGE

= TUV SUD hat im Februar 2021 bestétigt:

,Durch den Wechsel des Stahlerzeugungsverfahrens von
der konventionellen Hochofenroute auf die
Elektrostahlroute kann eine Reduktion von mehr als 75 %

in der CO,-Bilanz der Bramme und mehr als 66 % in der

CO,-Bilanz des feuerverzinkten Coils erreicht werden.”

BESCHEINIGUNG »

A 4

...namhafte Stahlverarbeiter zeigen reges Interesse an diesem CO,-armen Produkt!
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Strategie SALZGITTERAG
‘ Stahl und Technologie
Update Investitionsprojekte J

lisenburger Grobblech: Neue Warmebehandlungslinie
= Optimierung des Produktportfolios

= Ausbau der Marktposition und Mengensteigerung in hdherwertigen
Gltensegmenten wie hoch- und verschlei3festen wasservergiteten Stahlen

= Inbetriebnahme: 2021
= Aktueller Status: Testbetrieb

Salzgitter Flachstahl: Feuerverzinkung 3

= Qualitatives Wachstum im Flachstahlbereich

= Untermauerung der Marktposition im Bereich Automotive
= Starkung des Premiumsegments fuir Automobilkunden

= Inbetriebnahme: 2022

= Aktueller Status: Hallenbau in Umsetzung

A 4

Auf Nachhaltigkeit setzende Strategie:
Realisierung wesentlicher Investitionsvorhaben auch in weniger komfortablen Phasen!
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Finanzen r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Gewinn- und Verlustrechnung J
GuV (in Mio. €) Q12021 Q12020
Umsatzerlose 2.094,1
Bestandsveranderungen/aktiv. Eigenleistungen -18,2
2.075,9
Sonstige betriebliche Ertrage 114,8 90,1
Materialaufwand 1.333,1 1.378,8
Personalaufwand 424,3 439,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 74,2 741
Sonstige betriebliche Aufwendungen 265,2 260,8
Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen Vermégenswerten -1,4 -25
Beteiligungsergebnis 0,0 0,0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 36,1 -18,3
Finanzierungsertrage 1,9 24
Finanzierungsaufwendungen 13,2 22,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 117,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 40,7

Konzernergebnis 76,6




Finanzen

Bilanz

Aktiva (in Mio. €)
Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Ertragssteuererstattungsanspriiche

Latente Ertragssteueranspriiche
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsvermogenswerte

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Ertragssteuererstattungsanspriiche

Wertpapiere

Finanzmittel
Zur VerauBerung bestimmte Vermégenswerte

Bilanzsumme

r SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

31.03.2021 31.12.2020 A
4.244,5 38,7

2.423,6 -0,1

81,5 -0,4

54,6 0,5

1.169,1 22,9

11,0 -0,7

223 -6,2

0,5 1.1

481,9 -55,8

3.992,9 400,8

1.933,7 -41,2

923,9 388,9

300,2 -51

188,3 48,5

237 2,8

0,0 50,0

621,4 -43,0

1,7 0,0

8.599,5 8.237,4 362,1

SZAG Investor Relations
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Finanzen r SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
Bilanz J

Passiva (in Mio. €) 31.03.2021 31.12.2020 A
Eigenkapital 2.834,6

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage 257,0 0,0
Gewinnriicklage 2.594,5 155,9
Andere Riicklagen 26,4 -1,9
Bilanzgewinn 0,0 0,0
Eigene Anteile -369,7 0,0

Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital
Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.298,6 -118,7
Latente Steuerschulden 73,9 -0,3
Ertragssteuerschulden 304 0,0
Sonstige Riic 267,1 -2,1
Finanzschulden 749,4 -10,2

Sonstige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden 24227

Sonstige Riic 210,4 2,7
Finanzschulden 488,3 28,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 802,4 217,8
Vertragsverbindlichkeiten 272,8 47,0
Er lerschulden 55 4,8

302,8 40,1

Sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme 8.599,5 8.237,4 362,1

SZAG Investor Relations
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Finanzen

Kapitalflussrechnung

r‘ SALZGITTERAG

7

(in Mio. €) Q1 2021 Q1 2020 A
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 621,4 700,5 -79,1
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 108,38 -142,8 251,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -122,7 -94,7 -27,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -34,9 3,6 -38,5
Zahlungswirksame Verdanderungen -43,0 -236,1 193,1
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 578,4 464,5 113,9

109 Mio. € Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

A 4

Stahl und Technologie
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Finanzen

Geschaftsbereiche — Prognose

Flachstahl

= Kapazitat auslastende
Nachfrage

= ein gegenliber dem Vorjahr
deutlich verbessertes
Preisniveau

= positive Entwicklung sollte
auch in der zweiten
Jahreshélfte anhalten

= deutlich gesteigerter Umsatz

= sehr erfreulicher
Vorsteuergewinn von {ber
200 Mio. €

Grobblech / Profilstahl w

= Grobblech: generelle
Trendwende derzeit nicht
absehbar

= Profilstahl: unverandert auf
Kurzfristigkeit ausgerichtetes,
volatiles Marktumfeld

= merklich gesteigerter Umsatz

= gegeniiber Vorjahr spirbar
verringerter Vorsteuerverlust

GroRrohre: wie vor eine
unzureichende Nachfrage

Mittlere Leitungsrohre:
wieder anziehende Mengen

= Préazisrohre: wiederbelebte

Nachfrage insbesondere aus
der Automobilindustrie

Edelstahlrohrbereich:
Nachfragezuwachs

Geschaftsbereich

erhdhtes Umsatzniveau

sichtbar verbessertes, jedoch
weiterhin negatives
Vorsteuerresultat

auflerordentlich gute
Ergebnislage des ersten
Vierteljahres in diesem
Umfang nicht fir die
kommenden Monate zu
erwarten

zuriickgehende Wachstums-
raten der Verkaufspreise

Preise verbleiben auf hohem
Niveau

deutlich gesteigerter Umsatz

merklich Gber dem Vorjahr
auskommendes Ergebnis vor
Steuern

r

Technologie

SALZGITTERAG

' Stahl und Technologie

KHS-Gruppe: anhaltend gute
Auftragslage

Spezialmaschinenbauer der
DESMA-Gruppe: splrbare
Markterholung

Uber dem Vorjahr liegender
Umsatz

erheblich gesteigerter, von
Einmaleffekten positiv be-
einflusster Vorsteuergewinn

SZAG Investor Relations



Ausblick r SALZGITTERAG
Stahl und Technologie
Salzgitter-Konzern — Prognose vom 15. Juni 2021 J

Angesichts der besseren als zuletzt erwarteten Ertragslage, vor allem im Geschéftsbereich Handel, heben wir — unter
dem Vorbehalt einer trotz latenter Corona-Krise stabilen Marktentwicklung in der zweiten Jahreshilfte — die
Ergebnisprognose fiir das Geschaftsjahr 2021 erneut an und erwarten fiir den Salzgitter-Konzern nunmehr:

= einen auf mehr als 8,5 Mrd. € gesteigerten Umsatz,

= einen Vorsteuergewinn zwischen 400 Mio. € und 600 Mio. € sowie

= eine sichtbar liber dem Vorjahreswert liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass Imponderabilien unter anderem aus 3 und sowie die globalen und deren denkbare Auswirkungen den Verlauf des

noch erheblich
Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthélt, bauen diese Aussagen auf unserer : und den darauf 4 des der Salzgitter AG auf
Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - - nicht verpfiichtet, diese Daten zu i ne

Haftung fir Erkonninisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungon, die sich direkt oder ndirek! aus der Analyso der Daton, Inhalle und Zusammenhnge dieses Dokuments ergaben. Die zur Verligung gestelien Informationen und
Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schéden einschlielich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der
Informationen oder Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe + einer Einheit (€, % usw.) auftreten. Das voriiegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abweichungen ist die deutsche Fassung
mafigeblich

SZAG Investor Relations



SALZGITTERAG
Stahl und Technologie
Disclaimer J

Rechtliche Hinweise

Soweit unsere Internet-Seiten in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthalten, bauen diese Aussagen auf unserer
gegenwartigen Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschatzungen des Managements der Salzgitter AG auf. Sie unterliegen aber wie jede
Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - nicht
verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir ibernehmen insbesondere keine Haftung firr Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser
vorgenommene Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhange dieses Dokuments ergeben. Die zur
Verfligung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren
dar. Die Salzgitter AG haftet weder fiir direkte noch indirekte Schaden einschlielich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen
oder Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden sind.

Schutzrechte

Diese Datei und die auf diesen Seiten enthaltenen Daten (unter anderem Texte, Bilder und Grafiken) unterliegen dem Urheberrecht und anderen
Gesetzen zum Schutz geistigen Eigentums. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Markenzeichen markenrechtlich geschdtzt. Dies gilt
insbesondere fir Salzgitter Firmenlogos und Produktnamen. Die auf unseren Seiten verwendeten Marken und Gestaltungselemente sind geistiges
Eigentum der Salzgitter AG. Alle Rechte behalten wir uns insoweit vor. Das Dokument dient der unverbindlichen Information des jeweiligen Nutzers
Uber unser Unternehmen und darf abgesehen davon ohne unsere ausdriickliche vorherige schriftliche Zustimmung nicht im Rahmen anderer
Darstellungen, insbesondere von Websites verwendet werden.
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