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HIGHLIGHT-THEMEN

MIT 12.553 MIO. € SALCOS®-Programm, Partnering, Energiebeschaffung,
Portfolio-Anpassungen, Ausbau Recycling-Aktivitaten

DEUTLICH ERKENNBARE NACHFRAGE

NACH SALCOS®-STAHL

ZWEITBESTES OPERATIVES ERGEBNIS ®
DER UNTERNEHMENSGESCHICHTE (—/3)

VOR-STEUER-GEWINN

AUSNAHMEJAHR MIT 1,2 MRD. € <

M ARBEITSSICHERHEIT
U/ DEUTLICH VERBESSERT

KONZERNSTRATEGIE

. (@7 SOLIDE ERGEBNISSE FUR
e 6O 20307 IN UMSETZUNG \) DAS GESCHAFTSJAHR 2023 ERWARTET
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VISION UND MISSION SIND DEFINIERT
Strategie ,Salzgitter AG 2030”

PIONEERING FOR
CIRCULAR SOLUTIONS

Mit unseren innovativen Produkten

und Prozessen sind wir MarktflUhrer

far Circular-Economy- Solutions in
globalen industriellen

) PARTNERING FOR
Wertschopfungsketten.

TRANSFORMATION

Gemeinsam gehen wir entschlossen
neue Wege, transformieren die
Industrie und schaffen nachhaltige
Werte fur die Zukunft.

N SALZGITTERAG
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UNSER ZIELBILD
Strategie ,Salzgitter AG 2030”

Wir werden der starkste Stahl- und Technologiekonzern Europas

Wir stellen Circularity in den Mittelpunkt unseres Handelns

Wir sind Vorreiter in der CO,-armen Stahlerzeugung

Wir wachsen in nachhaltig-orientierten Geschaftsfeldern

Wir sichern Zukunftsfahigkeit und Arbeitsplatze in unserem Konzern

Wir alle - der Mensch - sind der zentrale Erfolgsfaktor der Transformation
Wir transformieren die Industrie gemeinsam mit unseren Partnern

Wir gehen die Veranderungen mutig und entschlossen an

Wir stehen fur: Mensch - Stahl - Technologie

N SALZGITTERAG
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STRATEGIE SCORECARD - ZIELE MESSBAR MACHEN
Strategie ,Salzgitter AG 2030”

Strategische StoBrichtung KPI Einheit Ziel 2025 Ziel 2030 Fortschritt
% > 25 > 50
Ausbau Schrottrecycling Schrottstrategie
Mio. t p. a. 2,5 3
C0,-Reduktion (Scope 1& 2) % C0, >-30* >-50
@ CIRCULAR
ECONOMY Vollstandige Ausrichtung auf CO,-arme Stahlherstellung - SALCOS® Stufe T SALCOS® Stufe 1-3 (2033) SALCOS® FID Stufe
Einsparung von 1% deutscher Emissionen Mio. t p. a. 25 8(2033)
Strombezug ausschlieBlich aus regenerativen Quellen % >50 100 PPA Akquise
ROCE % 12 14
EBITDA Marge % 8-10 >10
Anhebung zusatzlichen Ergebnisverbesserungspotentials Mio. € p. a. >150 (2026) - _Performance 2026 /
Strategische StoBrichtungen
A WACHSTUM & KUNDEN- Wachstum in profitablen Geschaftsfeldern mit Fokus Mrd. € ) o]
= ORIENTIERTE LOSUNGEN auf Circularity (Gesamtumsatz) :
Dividendenrendite % >2 >2

Q

KAPITALMARKT

MITARBEITENDE

ESG-Rating
Unfallgeschehen (LTIF)

% ggil. 2021

Oberes Drittel Industrie

-85

Oberes Quartil Industrie

-50

Frauenanteil in neuzubesetzenden AT-/Fihrungspositionen

%

25

50

ESG Management

* Ausrichtung des Anlagenbetriebs auf -30 % CO, (umfasst im wesentlichen SALCOS” Stufe 1)

N SALZGITTERAG
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UNSERE
KONZERNSTRATEGIE
SALZGITTER AG 2030"
IST KEINE POWERPOINT

PRASENTATION MEHR -
WIR SIND MITTEN IN
DERUMSETZUNG!

N SALZGITTERAG
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STRATEGIE ,,SALZGITTER AG 2030"

Auf den Weqg gebracht

01 OUARTAL 1/ 2022

(>) Strategische Partnerschaft mit @rsted

O Belieferung aller BMW Group Werke in
Europa mit SALCOS®-Stahl ab 2026

(>) Neue Strategie ,Salzgitter AG 2030" vorgestellt

(> Belieferung Volkswagen AG mit

SALCOS’-Stahl ab Ende 2025

02 OUARTAL 2/ 2022

©

&

©

Beauftragung zur Lieferung von
Pipeline-Rohren zur Anbindung
des LNG-Terminals Wilhelmshaven

Partnerschaftsvereinbarung
mit Mendritzki Gruppe

Partnerschaftsvereinbarung
mit Grupo Arania

N SALZGITTERAG
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STRATEGIE ,,SALZGITTER AG 2030"

Auf den Weqg gebracht

03 OUARTAL 37/ 2022

(>) Partnerschaftsvereinbarung mit
Resonac und Waelzholz Gruppe

(>) Eigenmittel in Hohe von
723 Mio. € freigegeben

(>) Partnerschaftsvereinbarung mit
GRI Renewable Industries

(> Rohre fiir LNG-Leitung
WAL Wilhelmshaven geliefert

(> Erster Auftrag fiir

SALCOS’-Anlagentechnik

(>) KHS und Ferrum

prasentieren gemeinsam
Fuller-VerschlieBer-Block SmartCan

> Landesregierung Niedersachsen

und BRD unterzeichnen
Verwaltungsvereinbarungen zur
Bereitstellung von Fordermitteln

u RS RORTRTYTY )ua

©

ORONO)

Q)

04 OUARTAL 4 / 2022

EU-Kommission erklart staatliche
Forderung fur Grunstahlproduktion
fUr zulassig

Abschluss des Projektes GrinHy2.0
M2-Waggon® auf Euroblech

Partnerschaftsvereinbarung
mit Ford und Miele

Kooperation mit Mubea

|

1

© O ©

&

Q)

Offshore-Windenergie von ENBW
Digitalisierung mit SAP

Power Purchase Agreement
mit Engie

EMW sichert sich Stahl

Partnerschaftsvereinbarung
mit STAHLO

N SALZGITTERAG
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STRATEGIE ,,SALZGITTER AG 2030"
Auf den Weqg gebracht

01 OUARTAL 1/ 2023

(> Intensivierung der Kooperation
mit BSH Hausgerate

() Ausbau des regionalen
Schrottrecyclings mit Ubernahme
der Must-Metalle-Container GmbH

) Rohre fiir LNG-Terminal
Brunsbduttel geliefert

-y

A

,,:(

»
/
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FOKUSTHEMEN
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()7 ARBEITSSICHERHEIT

Deutliche Verbesserung ggu. 2021

O

LOSS TIME INJURY FREQUENCY (Betriebsunféalle je 1 Mio. verfahrener Arbeitsstunden ab 1. Ausfalltag)’

—_
o

9,5

N N B O1 OO 4 ©

2021 2022

'Berechnungen beziehen sich auf den Salzgitter Konzern, Stammbelegschaft und Ausbildungsverhaltnisse, 2021 Erfassung nur fir d as Inland, ab 2022 Erfassung fiir In- und Ausland

‘ Wir konnten die Arbeitssicherheit erhghen. Dennoch mussten wir leider einen Sterbefall verzeichnen.

SALZGITTERAG
Mensch, Stahl und Technologie Jahrespressekonferenz der Salzgitter AG 2023 © 2023 Salzgitter AG /12



SALCOS®

Beschleunigte Umsetzung der Strategie

Direktreduktionsanlage Wasser & @, Bestehende
Q Fisenerz (Fe,0s) Kohlenstoffdioxid Anlagen
c N g @ Schrott
</m> Op” J
Erneuerbare =) Wasserstoff (H,) T 0°

elektrische

Energie ——> Elektrolyse L, @ . @ Rohstahl .
P B fuwow i

Direktreduziertes Eisen (DRI)  Elektrolichtbogenofen (EAF) Sekundarmetallurgie

/ Freigabe des Gesamtbudgets f(ir die erste Stufe von SALCOS® durch den Aufsichtsrat (23.03.2023)
/ Gesamtinvestitionsvolumen der ersten Stufe von SALCOS® von 2,2-2,4 Mrd. €
/  Erfolgreiche Etablierung der Marktpramien: Mengensicherungsmodell in allen Kundengruppen

/  Sicherstellung von Carbon Leakage Schutz bis Ende 2030 (Dank EU Einigung zu CBAM / ETS)
Bestatigung der Notwendigkeit der beschleunigten Dekarbonisierung bis 2030/33

/ Strategie: 30% der heutigen Produktionsmenge tGber SALCOS® Route (ab 2026)

SALZGITTERAG
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SALCOS®

Transformation hat begonnen

A { A — R, o/ (\_/\ Integration neuer Aggregate
Elektrolichtbogenofen |27 MESEEG et e\ NS in bestehendes Hittenwerk

mit Nebenanlagen

@ Start von Baufeldarbeiten erfolgt

Zwischenlager fiir direktreduziertes
Material aus der DRI-Anlage

v ! - ~ _ @ Elektrolichtbogenofen bestellt,
DENKEN .. ‘ R \ 4 Elektrische Schwerpunktstation

) | AR\ DRI-Anlage kurz vor Auftragsvergabe
NEUE <4 ! ~3

INDUSTRIE /' & N\,

Schrottverladeplatz

.

N SALZGITTERAG
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DEKARBONISIERUNG VON WERTSCHOPFUNGSKETTEN

Umsetzung geht nur gemeinsam

Kunde Mendritzki Vv OoOLVO GRI = m EMW ;3 SPAETERGruppe
\ Q) cruPo arania @ WAELZHOLZ &2 Mubea e B/S/H/
| 2021 | 2022 | 2023
s Orsted tenova® RWE RioTinto TESOVAC (D)PRmMETALS  —genBW

u A
Energie, unelr ﬁL’(AB CNGIC
Rohstoffe und p
Technologie

N SALZGITTERAG
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WEGBEREITER DER ENERGIEWENDE

Strategie ,Salzgitter AG 2030" in Umsetzung

/ Umbau der Energieversorgung im Fokus der politischen Bestrebungen in Europa
/ Voraussetzung: Partner aus Industrie, Politik, Infrastruktur und Logistik arbeiten
Hand in Hand
/' LNG-Vorzeigeprojekte: Anschlussleitungen fur WilhelImshaven und Brunsbuttel in
weniger als 12 Monaten realisiert
/ Unsere Leitungsrohre sind schon heute H2ZREADY - Lieferung in zahlreiche
europaische Lander
/ Aufbau eines Wasserstofflabors fur Prafungen unter H,-Atmospharen in Duisburg
/ Vorreiter im Aufbau von Wasserstoffkompetenz im Stahlbereich

| H2 S T E E L A B wm Lander in die die SZAG im Jahr

, . 2022 Leitungsrohre geliefert hat
Wasserstoff, aber sicher

‘ Exzellenz im Energiebereich

N SALZGITTERAG
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PORTFOLIOMANAGEMENT

Erste erfolgreiche Schritte

Verkauf der Salzgitter Bauelemente GmbH an FALK Bouwsystemen
(Niederlande)zum 1. Januar 2023
/' Ubernahme erdffnet deutlich bessere strategische Wachstumsoptionen

Akquisition der Must GmbH zum 15. Februar 2023
/ Must ist auf den Handel mit Schrotten und Metallen spezialisiert
/  Mit der Akquisition bilden wir die Schrottwertschopfungsketten im Ganzen ab

Gesprache der Europipe GmbH Uber einen Verkauf von

Berg EUROPIPE Holding Corp. USA an Borusan Mannesmann Pipe US Inc.
/ Nicht bindende Absichtserklarung unterschrieben

N Aktives Portfoliomanagement im Sinne des Best-Owner-Prinzips

HARZER SCHROTT
"N UND RECYCLING

Ein Unternehmen der Salzgitter Gruppe

SALZGITTERAG
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FEUERVERZINKUNG 3

Starkung des Premiumsegments

/ Investitionsvolumen ~200 Mio. €

/  Jahreskapazitat: 500.000 Tonnen

/  Fokus auf hoch-und hdchstfeste Stahle

/  Starkung des Premiumsegments fur die Branchen Automobil und Haushaltsgerate
/  Sehr gute Kundenresonanz

/ Betriebsbereitschaft im Oktober 2022 erreicht

‘ Qualitatives Wachstum im Geschaftsbereich Stahlerzeugung

N SALZGITTERAG
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AGENDA

02 Wirtschaftliche Entwicklung der Geschaftsbereiche
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ECKDATEN ZUM GESCHAFTSJAHR 2022

Wirtschaftliche Entwicklung der Geschaftsbereiche

GJ 2022 GJ 2021 A

Rohstahlproduktion Tt 6.109 6.749 -640 @
AuBenumsatz Mio.e  12.553 9.767 2785 ()
EBITDA Mio. € 1.618 1.262 57 ()
Ergebnis vor Steuern Mio. € 1.245 706 540 @
Ergebnis nach Steuern Mio. € 1.085 586 499 @
Ergebnis je Aktie (unverwassert) £ 20,0 10,7 9,3 @
ROCE % 20,1 16,2 3,9 @
Stammbelegschaft’ 22.622 22.356 266

"nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns
2 zum Stichtag 31.12

N 2022 war eines der erfolgreichsten Jahre in der Geschichte der Salzgitter AG

~ SALZGITTERAG
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STAHLERZEUGUNG - DEUTLICHER ERGEBNISANTEIL

Wirtschaftliche Entwicklung der Geschaftsbereiche

ECKDATEN RUCKBLICK UND AKTUELLE LAGE
/  Starker Stahlpreisanstieg nach Kriegsbeginn;
~6J2022  GJ 2021 A ab Mitte 02 2022 splirbare Riickgadnge bedingt
AuBenumsatz Mio.€ 4.263  3.127 1136 durch rucklaufige Nachfrage
/  Teilkompensation der Kostensteigerungen durch
Auftragseingang Tt 4.762 5.100 -338 aktives Hedging
Auftragsbestand® Tt 1091 1232 YR /' Rekordergebnis der Salzgitter Flachstahl GmbH
Aktuelle Lage
EBITDA Mio. € 946 657 289

/ Winterrezession schwacher als erwartet
EBT Mio. € 791 495 296 / Preiseerholung bei Flachstahl
/  Trager-Nachfrage noch auf niedrigen Niveau

Stammbelegschaft 7.369 7.158 211

' zum Stichtag

Ergebnissteigerung um knapp 60 % gegentber schon sehr erfreulichem Vorjahresresultat

N SALZGITTERAG
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STAHLVERARBEITUNG - ERFOLGREICHES GROBBLECHGESCHAFT

Wirtschaftliche Entwicklung der Geschaftsbereiche

ECKDATEN
6J2022 GJ 2021 A
AuBenumsatz Mio. € 2.106 1.510 596
Auftragseingang Mio. € 2.751 2.108 643
Auftragsbestand® Mio. € 1.023 851 173
EBITDA Mio. € 173 -30 203
EBT Mio. € 86 -309 395
Stammbelegschaft’ 5.341 5.341 0

SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Technologie

' zum Stichtag

Verhalten optimistischer Ausblick auf 2023

/

RUCKBLICK UND AKTUELLE LAGE

Grobblech: Nachfrage und Blechpreise mit
Hochststanden Anfang 2022; danach Preisrickgange
infolge hoher Lagerbestande

Stahlrohrbereich: hohere Anzahl an Vergabe-
Projekten auf dem GroBrohrmarkt; geringere
Automobilneuzulassungen belasteten
Produktsegment Prazisrohre

Aktuelle Lage

/

/

Grobblech: rege Nachfrage im Q12023; Prognose
deutlich optimistischer als noch Ende 2022;

Stahlrohrbereich: Positiver Ausblick fur
GroBrohrmarkt; Markt fur Prazis- und Edelstahlrohre
bleibt herausfordernd

Jahrespressekonferenz der Salzgitter AG 2023
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HANDEL - SEHR ERFREULICHES RESULTAT

Wirtschaftliche Entwicklung der Geschaftsbereiche

ECKDATEN RUCKBLICK UND AKTUELLE LAGE
/ Auf historisch starkes H12022 folgt Abkuhlung der
_6J2022  GJ 2021 A Nachfrage zum Ende 02 2022
AuBenumsatz Mio.€ 4581 3.603 978 /' Mengen-und Preisrlickgange bis zum Jahresende
Aktuelle Lage
Versand Tt 3.606  3.639 -34 _ .
/' Nachfrage- und preisbedingt verhaltener
, Jahresstart im lagerhaltenden Handel;
EBITDA Mio. & 268 363 "9 Einstandspreise verbleiben auf hohem Niveau;
im Jahresverlauf 2023 Normalisierung der
EBT MIO ‘E 243 353 ‘109 Margen erwartet
/ Positiver Jahresausblick fur internationales Trading
Stammbelegschaft’ 1.975 1.934 4]

' zum Stichtag

Sehr gutes Ergebnis aufgrund gestiegenem Preisniveau sowie Margen- und Mengenentwicklung im internationalen Trading

N SALZGITTERAG
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TECHNOLOGIE - TROTZT HERAUSFORDERNDEM MARKTUMFELD

Wirtschaftliche Entwicklung der Geschaftsbereiche

ECKDATEN

AuBenumsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand®
EBITDA

EBT

Stammbelegschaft*

SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Technologie

_6J 2022

Mio.€  1.430
Mio.€  1.738
Mio.€  1.207
Mio. € 77
Mio. € 48
5.329

' zum Stichtag

GJ 2021
1.360

1.548

864

84

b9

5.298

69

189

343

-1

31

RUCKBLICK UND AKTUELLE LAGE

/' Rekordauftragseingang im Geschaftsbereich trotz
gegenlaufigen Branchentrend

/' Konsequente Umsetzung des Effizienz-und
Wachstumsprogramms ,KHS Future”

/  Zufriedenstellende Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Aktuelle Lage

/ AuBerordentlich hohe Auslastung zu Jahresbeginn
2023

/  DESMA-Gesellschaften antizipieren Markterholung
/' Rekordergebnisin 2023 angestrebt

Steigerung des operativen Ergebnisses, Vorjahr durch Einmaleffekt (+18,8 Mio. €) positiv beeinflusst

Jahrespressekonferenz der Salzgitter AG 2023
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AGENDA

03 Finanzen
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Finanzen

GuV (in Mio. €)
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen/aktiv. Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen
Vermdgenswerten

Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Finanzierungsertrage

Finanzierungsaufwendungen

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Konzernergebnis

GJ 2022

12.653,3

2499

12.803,2

984,8

8.639,4

1.883,4

306,4

1.821,5

-12,9

2,6

184,6

12,7

78,7

1.245,4

160,0

1.085,4

GJ 2021
9.767,4

b22,9
10.290,4
548,5
6.746,1
1.769,7

5084
1.222,4
1.8

0.0
159,6
15,3
63,0
705,7
119,6
586, 1

A
2.785,8

-273,0
2.512,8
436,3
1.893,4
113,6

-202,0
599,0
-14,8

2,6
25,1
-2,6
15,7

539,6
40,4
499,3

N SALZGITTERAG
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Finanzen
Aktiva (in Mio. €) 31.12.2022 31.12.2021 A
Langfristige Vermdgenswerte 4.510,0 4.250,1 259,9
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 2.416,5 2.267,8 148,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 78,1 79,5 -1,5
Finanzielle Vermogenswerte 38,3 51,4 -13,1
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.565,3 1.327.8 2376
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,5 8.3 -4,7
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 15,7 21,6 -5,9
Ertragssteuererstattungsanspriiche 0,0 1.9 -1,9
Latente Ertragssteueranspriiche 392,6 491,8 -99,3
Kurzfristige Vermogenswerte 6.593,3 6.004,7 588,6
Vorrate 3.474,3 3.123,3 350,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.543,8 1.452,8 91.0
Vertragsvermagenswerte 318,3 323,0 -4,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 217,9 296,7 -78.8
Ertragssteuererstattungsanspriiche 23,6 17.0 6,6
Wertpapiere 0.0 49,7 -49,7
Finanzmittel 988,4 741,8 246,6
| Bilanzsumme 11.103,3 10.254,9 848,4

N SALZGITTERAG
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BILANZ

Finanzen

Passiva (in Mio. €) 31.12.2022 31.12.2021 A
Eigenkapital 4.850,4 3.357,0 1.493,4
Gezeichnetes Kapital 161,6 161,6 0,0
Kapitalriicklage 257,0 257.0 0.0
Gewinnriicklage 4.731,2 3.252,3 1.478,9
Andere Riicklagen 0,0 0.0 0.0
Bilanzgewinn 60,1 45,1 15,0
Eigene Anteile -369,7 -369,7 0.0
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 10,2 10,7 -0,5
Langfristige Schulden 2.704,3 3.247,2 -542,9
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.618,8 2.178,6 -659,9
Latente Ertragssteuerschulden 195,2 1471 48,0
Ertragssteuerschulden 33,5 25,7 7,8
Sonstige Riickstellungen 272,3 2675 4,8
Finanzschulden 579,3 621,5 -42,3
Sonstige Verbindlichkeiten 4,8 6.7 -1,9
Kurzfristige Schulden 3.548,7 3.650,7 -102,1
Sonstige Riickstellungen 246,2 263,1 -17.0
Finanzschulden 1.119,1 893,2 225,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.331,8 1.728,9 -397.0
Vertragsverbindlichkeiten 412,3 353,8 58,5
Ertragssteuerschulden 51,2 36,1 15,1
Sonstige Verbindlichkeiten 380,9 375,6 5,2
| Bilanzsumme 11.103,3 10.254,9 848,4
SALZGITTERAG .
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Finanzen

(in Mio. €)

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Deutliche Erhohung des Finanzmittelbestands trotz Anstieq des Working Capitals

GJ 2022

741,8

596,5

-367,7

1,3

246'6

988,4

GJ 2021
621,4

329,4
-366,6
146,3
120,4
741,8

120,4
267,
-1,0
-135,0
126,1
246,7
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WORKING CAPITAL (Mio. €)

4.500
4.000
3.600

()< WORKING CAPITAL - REDUZIERUNG SETZT SICH IN Q4 2022 FORT
3.438
2 000 2.824
2.500 2.094

Finanzen
3.596
2.000
1.500
1.000
500
0

|
04 2020 04 2021 012022 02 2022 03 2022 04 2022

‘ Working Capital erreicht Hohepunkt im 02 2022 - Abbau um 358 Mio. € im zweiten Halbjahr 2022
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INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Finanzen
(Mio. €)
533
475
411 08
238 i 193 367 2
340 348 20
295 500
286
T mlrl!
2018 2020 2021 2022 B i
PlanmaBige AuBerplanmaBige
Abschreibungen Abschreibungen

! Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, ohne Finanzanlagen

‘ Fokus auf Erweiterungsinvestitionen; 96 Mio. € Investitionsmittelabfluss fiir SALCOS® in 2022
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ERGEBNISVERBESSERUNG DURCH EINSPARUNGSPROGRAMM

Finanzen

PERF>RMANCE 2026
FULL-YEAR EFFECT(MIO €) Potentiale nutzen. Prozesse optimieren.
250
200 4] 191

. -

100
43
50
o I

2022 2023e 2024e 2025e 2026e Kumuliert 2022-2026

‘ Mehr als 190 Mio. € MaBnahmeneffekt identifiziert
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()2 HOCHSTER DIVIDENDENVORSCHLAG SEIT 2008

Finanzen

DIVIDENDE (€/Aktie)

1,20
1,00
1,00
0,80 0,75
0,60 0,65
0,45
0,40
0.95 0,30

0,20 0,20
0,20
0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e

‘ Aktionare partizipieren am Unternehmenserfolg

~ SALZGITTERAG .
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AGENDA

04 Ausblick

o

NEUES
DENKEN
NEUE
INDUSTRIE &

P
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DAS GESCHAFTSJAHR 2022 - AUF EINEN BLICK

Zusammenfassung

Neue Strategie ,Salzgitter AG 2030" ist /weitbestes Ergebnis der Unternehmensgeschichte -
auf dem Weg und verzeichnet erste Erfolge EBITDA von 1,6 Mrd. € und EBT von 1,2 Mrd. €
SALCOS®: Beschleunigte Umsetzung Ergebnis je Aktie erreicht 20,00 €

bis 2033 beschlossen - Eigenmittel fur

erste Stufe freigegeben Dividendenvorschlag von 1,00 € je Aktie -

entspricht 3,5 % Dividendenrendite'
Neue Feuerverzinkungsanlage unterstutzt
qualitatives Wachstum Solides Geschaftsjahr 2023 erwartet

' Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2022

N SALZGITTERAG
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GLOBALE KRISEN - CHANCEN UND RISIKEN

Ausblick
USA mit neuer Industriepolitik Krieg in der Ukraine sorgt weiterhin fir
mit Section 232 und 301 hohe Energiekosten und lastet auf den
Inflation Reduction Act Beschaffungsmarkten
Chinas Offnung nach ,Zero-Covid" mit
Chancen und Risiken. Spannungen mit dem
Europa antwortet mit Green Westen verscharfen sich durch Unterstitzung
Deal Industrial Plan auf neue Russlands. Entkopplungstendenzen und
US Industriepolitik Abhangigkeiten bestimmen die Debatte.
Taiwan als moglicher Kriegsschauplatz
/ Inflation sinkt wq. fallender Energiepreise Ll / Inflation steigt durch neue Schocks wieder
4
/ Energiepreisbremsen wirken I / Steigende Zinsen belasten Konjunktur
/ Milder Winter und volle Gasspeicher o= / Bautatigkeit geht weiter zuruck
E / Gute Stahlnachfrage durch die Bereiche Auto, / Hohe Energiekosten lasten (zu) schwer auf
% EE-Ausbau sowie niedrige Lagerbestande Wettbewerbsfahigkeit und Exporten
<J / EU Green Deal Industrial Plan ,boostert” / EU Antwort auf IRA verpufft aufgrund
L " : : . fehlender konkreter Instrumente
o / Investitionen in EU Industrieproduktion

N SALZGITTERAG
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‘

POLITISCHE SCHWERPUNKTE DER STAHLINDUSTRIE FUR 2023

Ausblick

TRANSFORMATION

Klimaschutzvertrage /
Transformationsforderung

Gruine Leitmarkte
und Klimaclubs

Forderung einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft

SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Technologie

R
Gﬁ*) ENERGIE-/
KLIMAPOLITIK

Verfugbarkeit von
CO,-armen Strom

Hochlauf der
Wasserstoffwirtschaft

Industriestrompreis
und Strommarktdesign

Welche Antworten gibt Europa auf den US-Inflation Reduction Act (IRA)?

@ AUSSENHANDELS- UND

INDUSTRIEPOLITIK

Konsequenter Handelsschutz
und Safequards

Sektorales Handelsabkommen
zwischen EU und USA

Resilienz industrieller
Wertschopfung

Jahrespressekonferenz der Salzgitter AG 2023
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EU GREEN DEAL INDUSTRIAL PLAN
Ausblick

NET-ZERO INDUSTRY ACT

Festlegung von Kapazitatszielen bis 2030
far ,Netto-Null-Schllsseltechnologien” wie
Solar, Windenergie, Warmepumpen,
Elektrolyse, Batterien und CCS.
Zulassungs- und Genehmigungsverfahren
vereinfachen und beschleunigen.

CRITICAL RAW MATERIALS ACT

Zugang zu kritischen Rohstoffen fur grine
Schllsseltechnologien soll sichergestellt
werden:

Diversifizierte Rohstoffquellen sichern,
internationale Partnerschaften ausbauen
sowie die eigene Gewinnung, Verarbeitung
und Recycling von Rohstoffen zu férdern.
UBERARBEITUNG DES
STROMMARKTDESIGNS

Fir die Industrie sollen Langfristvertrage (PPA)
angereizt werden; dynamische
Differenzvertrage sollen den Ausbau
erneuerbarer Energien beschleunigen.

Keine fundamentale Reform:
Merit-Order-Prinzip bleibt bestehen.

HYDROGEN BANK

Anschubfinanzierung fur den Hochlauf der
H,-Produktion in der EU sowie Import aus
Drittlandern. Vorschlag der EU-Kommission
im Mai erwartet.

Hochlauf von ,Netto-Null-Schliisseltechnologien” als Voraussetzung der Transformation von Grundstoffindustrien.
Stahl als wichtiger Ausgangspunkt der ,Net-Zero Industrien”: Diese Bedeutung gilt es hervorzuheben und politisch zu implementieren.

N SALZGITTERAG
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MANAGEMENT GUIDANCE
Ausblick

Vor dem Hintergrund der insgesamt guten Nachfrage zum Jahresauftakt und unter der Annahme nicht weiter eskalierender
politischer und wirtschaftlicher Gegebenheiten rechnen wir fiir den Salzgitter-Konzern im Geschaftsjahr 2023 mit:

/ einem Umsatzum 13 Mrd. €

/ einem EBITDA zwischen 750 Mio. € und 850 Mio. €

/ einem Vorsteuergewinn zwischen 300 Mio. € und 400 Mio. € sowie

/ einer splrbar unterhalb des Vorjahresniveaus liegenden Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht absehbaren
Erlds-, Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Verédnderungen von Wahrungskursen den
Geschaftsverlauf des Jahres 2023 erheblich beeinflussen konnen.

Dartber hinaus machen wir darauf aufmerksam, dass Kriterien des Jahresabschlusses sowie Chancen und Risiken
unter anderem aus Rohstoffkosten-, Edelmetallpreis- und Wechselkursveranderungen die Beendigung des
Geschaftsjahres 2023 noch erheblich beeinflussen konnen.

Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthalt, bauen diese
Aussagen auf unserer gegenwartigen Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschatzungen des
Managements der Salzgitter AG auf.

Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher,
insbesondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir Ubernehmen
insbesondere keine Haftung fur Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die sich
direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhdnge dieses Dokuments ergeben. Die zur
Verfligung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder
sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schaden einschlieBlich
entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden
sind.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe + einer Einheit (€, % usw.)
auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfligung. Bei Abweichungen ist die deutsche
Fassung maBgeblich.

SALZGITTERAG
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~

DISCLAIMER

RECHTLICHE HINWEISE

Soweit unsere Internet-Seiten in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene
Aussagen enthalten, bauen diese Aussagen auf unserer gegenwartigen Erkenntnislage
und den darauf basierenden Einschatzungen des Managements der Salzgitter AG auf.
Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken.

Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher
Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir Gbernehmen
insbesondere keine Haftung fur Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser
vorgenommene Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten,
Inhalte und Zusammenhange dieses Dokuments ergeben.

Die zur Verfugung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder
Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die
Salzgitter AG haftet weder fUr direkte noch indirekte Schaden einschlieBlich entgangener
Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem

Dokument zu finden sind.

SCHUTZRECHTE

Diese Datei und die auf diesen Seiten enthaltenen Daten (unter anderem Texte, Bilder
und Grafiken) unterliegen dem Urheberrecht und anderen Gesetzen zum Schutz geistigen
Eigentums. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Markenzeichen markenrechtlich
geschutzt. Dies gilt insbesondere fur Salzgitter Firmenlogos und Produktnamen. Die auf
unseren Seiten verwendeten Marken und Gestaltungselemente sind geistiges Eigentum
der Salzgitter AG. Alle Rechte behalten wir uns insoweit vor.

Das Dokument dient der unverbindlichen Information des jeweiligen Nutzers Uber unser
Unternehmen und darf abgesehen davon ohne unsere ausdruckliche vorherige schriftliche
Zustimmung nicht im Rahmen anderer Darstellungen, insbesondere von Websites
verwendet werden.
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