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ECKDATEN PER 30.09.2024

Finanzen

9M 2025 9M 2024 A 032025 02 2025 012025
Rohstahlproduktion Tt 4.403 4.858 -454 1.477 1.374 1.553
AuBenumsatz/ Mio. € 6.865 7.727 -862 2.201 2.335 2.329
EBITDA Mio. € 224 321 -97 107 38 79
Ergebnis vor Steuern Mio. € -73 -141 69 n -56 =27
Ergebnis nach Steuern Mio. € -46 -198 151 42 -b4 -35
Ergebnis je Aktie (unverwassert) £ -0,9 -3,7 2,8 0.8 -1,0 -0,7
ROCE % -0.4 -1,6 1.2 1.8 -2,7 -0,5
Stammbelegschaft’ 22.352 23.444 -1.159 22.352 22.376 22.483

‘ Salzgitter AG mit leicht positivem Vorsteuerergebnis im dritten Quartal
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Finanzen
—
GuV (in Mio. €) 9M 2025 9M 2024 A
Umsatzerldse 6.865,2 7.727.3 -862,1
Bestandsveranderungen/aktiv. Eigenleistungen -129,0 86,8 -215,8
6.736,2 7.814,1 -1.078,0
Sonstige betriebliche Ertrage 420,6 312,8 107.8
Materialaufwand 4.373,2 5.323,7 -950,5
Personalaufwand 1.481,0 1.505,5 -24,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 235,6 375,2 -139,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.159,8 1.089,1 70,7
Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten =31 17 -4,8
Beteiligungsergebnis 19 1.3 0.6
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 82,4 109,0 -26,6
Finanzierungsertrége 35,0 23,8 n2
Finanzierungsaufwendungen 96,1 10,4 -14,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) -72,7 -141,2 68,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -26,2 56,4 -82,7
Konzernergebnis -46,5 -197.6 161,2
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BILANZ

Finanzen

Aktiva (in Mio. €)

30.09.2025 31.12.2024 A
Langfristige Vermdgenswerte 5.222,1 4.991,6 230,5
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.021,2 2.849,2 172,0
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 63,5 65,5 -2,0
Finanzielle Vermdgenswerte 28,4 26,2 2,2
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.708,9 1.655,0 53,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,3 1.4 -1
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 29,9 19,6 10,3
Ertragssteuererstattungsanspriiche 8,6 9,8 -1.2
Latente Ertragsteueranspriiche 361,3 364,9 -3.6
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.358,1 5.473,6 -115,5
Vorrate 2.524,8 2.740,9 -216,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.248,4 1.058,9 189,56
Vertragsvermdgenswerte 362,4 382,1 -19,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 240,5 244,7 -4,2
Ertragsteuererstattungsanspriiche 40,9 44,8 -3.9
Wertpapiere - - -
Finanzmittel 900,7 1.002,2 -101,5
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 40,4 0.0 40,4

10.580,2 10.465,3 14,9
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BILANZ

Finanzen
—

Passiva (in Mio. €) 30.09.2025 3112.2024 A
Eigenkapital 4.421,4 4.448,9 -27,5
Gezeichnetes Kapital 161,6 161,6 0,0
Kapitalriicklage 257,0 257,0 0.0
Gewinnriicklage 4.331,4 4.304,7 26,7
Andere Riicklagen 333 75,8 -42,5
Bilanzgewinn 13 12,1 -10,8
Eigene Anteile -369,7 -369,7 0.0
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 6,5 7.4 -0.9
Langfristige Schulden 2.521,0 2.484,8 36,2
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.511,3 1.638,4 -1271
Latente Steuerschulden 154,8 164,8 0,0
Ertragsteuerschulden 19,3 19,2 0.1
Sonstige Riickstellungen 184,7 2015 -16,8
Finanzschulden 629,5 465,4 164,1
Sonstige Verbindlichkeiten 21,4 55 15,9
Kurzfristige Schulden 3.637,8 3.531,7 106,1
Sonstige Riickstellungen 298,8 292,4 6,4
Finanzschulden 1.2431 1.290,1 -47,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.276,5 1.290,6 -14,1
Vertragsverbindlichkeiten 420,1 408,7 4
Ertragsteuerschulden 14,2 4,4 9,8
Sonstige Verbindlichkeiten 367,5 245,5 122,0
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten 17,7 0,0 17,7
Bilanzsumme 10.580,2 10.465,3 15,0
SALZGITTERAG
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Finanzen
(in tio. €) 9M 2025 9M 2024 A
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.002,2 939,7 62,5
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit 314,6 -94,5 409,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -417,7 -490,2 72,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 33.8 238.8 -205,0
Zahlungswirksame Veranderungen -69,3 -345,9 276,6
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 900,7 581,6 3191
Stark verbesserter operativer Cash-Flow
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Finanzen

9M 2025 9M 2024 A 032025 02 2025 012025
AuBenumsatz Mio. € 2.465 2.666 -200 761 814 891
Auftragseingang Tt 3.603 3.779 -175 1.144 1.143 1.316
Auftragsbestand’ Tt 1.036 1.07 -35 1.036 1.059 1.184
EBITDA Mio. € 121 158 -36 56 27 39
EBT Mio. € -56 -25 =31 -1 -33 -23
Stammbelegschaft’ 7.649 7.591 55 7.649 7.673 7.639

12um Stichtag

‘ Gesunkene Erldse belasten Ergebnis, niedrigere Rohstoffkosten und Ergebnisverbesserungsprogramm wirkten gegenldufig
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GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Finanzen

9M 2025
AuBenumsatz Mio. € 915
Auftragseingang Mio. € 1.226
Auftragsbestand’ Mio. £ 556
EBITDA Mio. € -53
EBT Mio. € -90
Stammbelegschaft' 4174

12um Stichtag

9M 2024 A
1.269 -354
1.365 -139

720 -165
-63 10
-247 157
5.301 -1.127

03 2025
317

353
556
-13
-27
4.174

02 2025
289

445
596
-26
-38
4.212

012025
309

428
542
-4
-25
4.220

‘ Ergebnisverbesserung im Rohrbereich durch Entfall von Sondereffekten, niedrigeres Erldsniveau belastet Grobblechgeschaft
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GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Finanzen
AuBenumsatz Mio. €
Versand Tt
EBITDA Mio. €
EBT Mio. €

Stammbelegschaft’

12um Stichtag

9M 2025

2.062

2.435

41

21

1.648

9M 2024
2.350

2.53b

17

-9

1.893

A
-288

-101

24

30

-245

032025
632

755
16
10

1.648

022025
766

921

1.689

012025
664

758
6
-2

1.836

‘ Héheres Vorsteuerergebnis dank nachhaltiger Kosteneinsparungen sowie positiver Effekte aus RestrukturierungmaBnahmen
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GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Finanzen
AuBenumsatz Mio. €
Auftragseingang Mio. €
Auftragsbestand’ Mio. €
EBITDA Mio. €
EBT Mio. €

Stammbelegschaft’

12um Stichtag

9M 2025
1.287

1.452

1.364

97
76

6.082

9M 2024
1.305

1.224
1.263
106
79
5.915

03 2025
442

551
1.364
27

22
6.082

‘ Auftragseingang deutlich dber Vorjahreszeitraum, KHS-Gruppe setzt positiven Ergebnistrend fort

022025 012025

422 423
527 374
1.259 1.123
34 36
26 29

5.995 5.998
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INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN / KONSOLIDIERUNG

Finanzen
9M 2025 9M 2024 A 032025 02 2025 012025
AuBenumsatz Mio. € 136 138 -2 48 44 43
EBITDA Mio. € 18 104 -85 22 -16 13
EBT Mio. € -23 61 -84 7 -25 -6
Stammbelegschaft 2.799 2.744 55 2.799 2.807 2.790

Tzum Stichtag

Aurubis-Beteiligung mit 83,5 Mio.€ Ergebnisbeitrag
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MANAGEMENT GUIDANCE
Ausblick

Angesichts der anhaltenden konjunkturellen Schwéachephase bleiben die Margen im gesamten Jahr 2025 unter Druck. Zwar
zeichnet sich zuletzt ein moderater Preisaufbau ab, die daraus resultierenden positiven Effekte werden sich jedoch
voraussichtlich erst im k den Jahr erk bar in Umsatz und Ergebnis widerspiegeln. Vor diesem Hintergrund prazisieren wir
unsere Jahresprognose und erwarten, in Ubereinstimmung mit den Schitzungen der Analysten, fiir den Salzgitter-Konzern im

Geschéaftsjahr 2025:

/ einen Umsatz leicht oberhalb von 9,0 Mrd. € (zuvor zwischen 9,0 Mrd. € und 9,5 Mrd. €),

/ ein EBITDA zwischen 300 Mio. € und 350 Mio. € (zuvor 300 Mio. € und 400 Mio. €),

/ ein Vorsteuerergebnis zwischen -100 Mio. € und -50 Mio. € (zuvor - 100 Mio. € und 0 Mio. €) sowie

/ eine leicht Gber dem Vorjahresniveau liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht absehbaren

Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadetbestehender gesetzlicher,

Erlos-, Vormaterialpreis- und sowie von W und der

Bewertung der im Oktober 2025 begebenen | den g des erheblich

Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir Gbernehmen

beeinflussen konnen. Die hieraus resultierenden Ergebniseffekte kdnnen ein betréchtliches AusmaB sowohl in
negativer als auch in positiver Richtung annehmen

Soweit diese Présentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthélt, bauen diese
Aussagen auf unserer gegenwartigen Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschtzungen des
Managements der Salzgitter AG auf.

keine Haftung fiir Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die sich
direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhénge dieses Dokuments ergeben. Die zur
Verfiigung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder
sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schiden
einschiieBlich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem
Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hahe + einer Einheit (€, % usw.)
auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abweichungen ist die
deutsche Fassung maBgeblich
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DISCLAIMER
Salzgitter AG

RECHTLICHE HINWEISE

Soweit unsere Verdffentlichungen in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft
bezogene Aussagen enthalten, bauen diese Aussagen auf unserer gegenwartigen
Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschatzungen des Managements der
Salzgitter AG auf. Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken.

Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher
Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir (ibernehmen
insbesondere keine Haftung fiir Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser
vorgenommene Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten,
Inhalte und Zusammenhéange dieses Dokuments ergeben.

Die zur Verfligung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder
Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die
Salzgitter AG haftet weder fiir direkte noch indirekte Schaden einschlieBlich entgangener
Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem
Dokument zu finden sind.

SCHUTZRECHTE

Diese Datei und die auf diesen Seiten enthaltenen Daten (unter anderem Texte, Bilder
und Grafiken) unterliegen dem Urheberrecht und anderen Gesetzen zum Schutz geistigen
Eigentums. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Markenzeichen markenrechtlich
geschiitzt. Dies gilt insbesondere flir Salzgitter Firmenlogos und Produktnamen. Die auf
unseren Seiten verwendeten Marken und Gestaltungselemente sind geistiges Eigentum
der Salzgitter AG. Alle Rechte behalten wir uns insoweit vor.

Das Dokument dient der unverbindlichen Information des jeweiligen Nutzers tber unser
Unternehmen und darf abgesehen davon ohne unsere ausdrickliche vorherige schriftliche
Zustimmung nicht im Rahmen anderer Darstellungen, insbesondere von Websites
verwendet werden.
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