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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

STAKEHOLDERZIEL: LTIF 2018 bis 2020 Erfassung

nur fiir Deutschland

ab 2021 konzernweite
Erfassung seit 2024 inklusive
Leiharbeitnehmer

12,36 I

9,57

2018 2019

/ FUHRUNG UND VERANTWORTUNG
Einheitliches Werteverstandnis - konzernweit

/ INTERVENTION UND ANERKENNUNG
Konstruktives Feedback und positive Verstarkung

/ PERFORMANCE MANAGEMENT
Ein einheitliches Werteverstandnis - konzernweit

/ GESUNDHEIT
Gesunde Arbeitsplatze und Angebote zur Férderung
der Gesundheit

Ziel 7,08

LTIF-Konzernziel 2025
7,08 erreicht

6,92

2025

GEFAHRENIDENTIFIKATION UND RISIKOMANAGEMENT
Aktives Management von Gefahren und Risiken durch alle
Mitarbeitenden

LIEFERANTEN / KONTRAKTOREN
Kontinuierliche Analyse und partnerschaftlicher Dialog zur
A+G Performance

KOMPETENZEN UND TRAINING
Forderung von A+G Kompetenzen - Wesentlicher Aspekt der
Entwicklung

| SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Techaslogie
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AUSWIRKUNGEN DES IRAN-KRIEGS AUF SALZGITTER AG

AusmaB hangt maBgeblich von Dauer und Intensitadt des Konflikts ab

~

Konjunktur: Wachsende Unsicherheit bei einem andauernden Konflikt
Q_> Kosten: steigende Frachtraten (Massengut), hdhere Diesel- und
Energiepreise

~

Island.

~

Makro: Inflationsdruck, restriktivere Geldpolitik mdéglich

~

Markt: EU-Binnenmarkt und Grundnachfrage stabil

/ Handel: Stahlimporte in die EU teurer und unsicherer o)
<—|—> / Positionierung: Vorteil durch DRI-Produktion in Deutschland, Fokus auf '
Resilienz und Transformation 4 UNITED
ABUDHABI ARAB s
B> EMIRATES \
) OMAN
Oy

N Geopolitische Lage bestéatigt Bedeutung von Resilienz und industrieller Transformation

N SALZGITTERAG
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UNSERE STRATEGIE WIRD KONSEQUENT UMGESETZT

Strategie

KUNDENORIENTIERTE LOSUNGEN

TRANSFORMATION

PERFORMANCE

/ SALCOS®:
/ Bauarbeiten weit fortgeschritten

Ergebnis stabilisiert und Kosten
weiter gesenkt

/ Defence: -

/ Vertiefung der Wertschépfung
Restrukturierung in den Bereichen
Stahlverarbeitung und Handel

P28: Jahresziel 2025 Ubertroffen
und Ambitionsniveau angehoben

/ Ubergang in die Marktphase
/ LESS-Zertifizierungen erhalten

/ Werkstoffzulassung erweitern

Anwendungen
/ Infrastruktur- und Energieprojekte
/ Plasmax(KHS)starkt Mar’osition

/ Schrottkompetenz ausgebaut

/ Rohre fir Aufbau des

Portfoliomanagement
Wasserstoffkernnetzes bestellt

vorangetrieben

N Wir verfolgen unsere Vision mit klarer Strategie, Fokus auf Performance und gelebter
Kundenorientierung

‘ ‘, "s'ﬁll:%‘ﬁll;l:.l"'EIR'“A.E I/ ©2026Salzgitter AG /4



SALCOS® STUFE 1: #HIERPASSIERTS

Strategie

VORBEREITUNGEN ZUR INBETRIEBNAHME LAUFEN PLANMABIG

/ Inbetriebnahme fiir H1 2027 geplant

/ Direktreduktionsanlage hat finale Héhe von 140 Metern erreicht

/ Bauliche Umsetzung Elektrolichtbogenofen und Elektrolyse in vollem Gange
/ Arbeiten an Medien- und Stromversorgung im Zeitplan

/ Start finale Montagephase der Anlagentechnik diesen Sommer

MODULARITAT ERLAUBT FLEXIBLE TRANSFORMATION
/ Abschluss bis Mitte der 2030er Jahre

/ Investitionsentscheidungen Uiber ndchste Realisierungsschritte verschoben
/ Aufstockung der staatlichen Férderung fiir SALCOS® auf 1,322 Milliarden Euro

| SALZGITTERAG
Reasch, Stani und Technslagie /' ©2026SalzgitterAG /5



WEITERFUHRUNG HKM

Strategie

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

/ Industrielle Logik
/ Verzahnung der Wertschdpfung: von Flissigphase tber
Vormaterial bis hin zur Vermarktung
/ Sicherung von Vormaterial fir Defence-Produkte
/ Synergieeffekte flr die Dekarbonisierung
/ Erweiterung des Produktportfolios
/ Starkung europaischer Brammenmarkt

~

Wirtschaftliche Attraktivitat
/ Finanzierung der Transformation aus eigenen Mitteln, durch
Transaktionserldse und aus 6ffentlichen Férderungen

~

Eckpunkte in Verhandlung

/ Restrukturierung notwendig

/ Forderung eines Elektrolichtbogenofens bestatigt

/ Prifung durch Sanierungsgutachten (IDW-S6-Gutachten)

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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DEFENCE: SECURE SICHERHEITSSTAHLE

Strategie

SECURE SICHERHEITSSTAHLE

/ Hervorragender Schutz bei hoher Zugfestigkeit, Zahigkeit und Harte

/ Gewichtsoptimierung durch sehr enge Dickentoleranzen

/ Gute Weiterverarbeitung mittels Schneiden, SchweiBen sowie Kalt- und
Warmumformen

ANWENDUNGEN

/ Spezialfahrzeuge - z.B. fir Zivilschutz (THW), Rotes Kreuz, UNO

/ Zivile gepanzerte Fahrzeuge, Militdrfahrzeuge

/ Mobile Schutzrdume, Feldlazarette, Geb&ude und Geb&udeausstattungen, z.B.
Schutzraume, Bankschalter, Wechselstuben, SchieBsténde, Garagen

PERSPEKTIVEN

/ Verlangerte Wertschopfungskette durch Akquisition Thyrolf Uhle GmbH (T&U)

/ llsenburger Grobblech GmbH zum Vollanbieter im Bereich Sicherheitsstahl
entwickeln; niedriger zweistelliger Marktanteil im NATO-Raum bis 2030 angestrebt

/ Universal Eisen und Stahl GmbH und T&U perspektivisch mit zweistelligem
Millionen Euro Umsatz im Defence-Bereich

| SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie / ©2026SalzgitterAG /7



MARKTUMFELD

Politisches und wirtschaftliches Umfeld

GEO- UND ZOLLPOLITIK SORGEN FUR UNSICHERHEIT

/ Wachstumsraten bleiben nach jlingsten Prognosen stabil. Krieg im Nahen Osten verstarkt Unsicherheit - Skonomische
Auswirkungen werden spirbar, wenn Energiepreise dauerhaft hoheres Niveau erreichen und der Krieg l&nger anhalt

/ US-Wirtschaft wird vom KI-Boom getragen, Zoll- und Migrationspolitik wirken inflationstreibend. Chinas Wirtschaft unter

Druck. EU mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten: Deutschland, Italien und Frankreich wachsen 2026 nur
unterdurchschnittlich

DEUTSCHE WIRTSCHAFT ERHOLT SICH IN 2026 UND NIMMT 2027 WEITER FAHRT AUF

/ Teile der Industrie sowie der Bausektor dirften Tiefpunkt durchschritten haben und leichte Erholungseffekte treten ein
/ Finanzpaket stiitzt Wachstum in den kommenden Jahren, Hohe hdngt vom Grad der Investitionsorientierung ab. Zur Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit missen strukturelle Reformen umgesetzt werden

EUROPAISCHER STAHLMARKT ERHOLT SICH AUF NIEDRIGEM NIVEAU, ABER REGULATORIK HILFT

/ Entwicklung der wichtigsten Stahlabnehmer bleibt moderat im Jahr 20286, keine groBen Impulse aus stahlintensiven
Exportbranchen zu erwarten

/ CBAMund neues Safeguard stiitzen heimische Preisentwicklung und sorgen fir bessere Auslastung der EU-Stahlindustrie

N SALZGITTERAG
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HANDELSPOLITIK UND CBAM IN 2026

Wesentliche regulatorische Weichenstellungen fir die Stahlindustrie

Vorlaufige MaBnahmen

Politische Einigung Antidumping-Verfahren
flir das neue Kaltfeinblechimporte
Schutzinstrument gegen Japan, Vietnam,
erwartet Tirkei, Taiwan, Indien

Inkraftsetzung neues
Schutzinstrument

Durchfiihrungsrechtsakte fir finale
CBAM-Phase verdffentlicht

Kommissionsvorschlage fiir Anderung
der CBAM-Verordnung

/ Erweiterung um neue Sektoren
/  Export Entlastungsmechanismus
/ Umgehung und Ressource Shuffling

Vorschlag wie “melt and
pour”Regelungen
angewendet werden sollten

Priifung, welche
weiteren Sektoren vom

Auslaufiiberprifung neuen Schutz-
AD MaBnahmen instrument abgedeckt
Warmband Tirkei werden kdnnten

Politische Einigung tiber
Anpassung des CBAM

| SALZGITTERAG

ensch. Stahl und Techaclogie
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PREISENTWICKLUNG CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE
Marktlage

PREIS CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE (€/t)

120

100

64,56

2021 2022 2023 2024 2025 2026

N Politische AuBerungen zum anstehenden Review des ETS belasteten den CO,-Preis zu Jahresbeginn 2026 -
langfristig wird mit einer Steigerung gerechnet

| SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie / ©2026Salzgitter A6 /10



ROHSTOFF- UND ENERGIEPREISE

Marktlage
ROHSTOFFPREISE (USS/t) ENERGIEPREISE (USS/t)
EISENERZ KOKSKOHLE STROM ERDGAS
(62% Fe CFR China, USS/dmt) (FOB Australien, USS/t) (Terminmarkt Frontjahr EEX. €/MWh) (Gebiet THE, EEX Day-Ahead €/MWh Hs)
150 400 150 150
125 300 100 921 100
108,50
224,00 6600
100 200 50 50 m ,
75 100 0 0
Jan24  Jan25  Jan'26 Jan24  Jan'25  Jan'26 Jan'24  Jan'25  Jan'26 Jan24  Jan'25  Jan'26
N Kohle kurzzeitig witterungsbedingt héher; Erz(Fracht) und Energiepreise beeinflusst von Nahostkonflikt
‘ ns.ﬁshL%xﬁlluITx.EE(i-. ! ©2026Salzgitter AG / 11



STAHLPREISE

Marktlage
SPOTPREISE NORDEUROPA (€/t) WARMBREITBANDPREISE INTERNATIONAL (€/t)
1.300 1.300
1.100 1100
968
900 900

e 750

500 500
300 300
Jan' 24 Jul' 24 Jan' 25 Jul'25 Jan' 26 Jan' 24 Jul' 24 Jan' 25 Jul' 25 Jan' 26
== Warmband EXW Ruhr == (Grobblech EXW Ruhr Mittlere Trager franko == Nordeuropa EXW Ruhr = USAEXW Indiana China Shanghai

N Europaische Stahlpreise zuletzt auch infolge Einflihrung CBAM und Erwartungen an den Safeguard-
Nachfolger aufwartsgerichtet

N SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie
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ECKDATEN

Finanzen

7 Rohstahl-
produktion
[Mio. Tt]

 5.880

. 6J2024:6.391.

-~ EBTVX
[Mio. €]

2

. 6J2024:-296

© EBITDAVX
[Mio. €]

406

. GU2024:445

Umsatz
[Mio. €]

ROCE
[%]

tammbelegschat

22.014

. 6J2024: 22.381

n
[kt COse]

9.364

G6J 2024:10.139 -

0,7

. BJ2024: 3.4

N Back to Black

‘ " SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSBEREICHE

Salzgitter-Konzern

6J2025 GJ 2024 A 6J2025 GJ 2024 A 6J2025 GJ 2024 A 6GJ2025 GJ 2024 A

Umsatz | Mio.€ 3.166  3.389 -231| Mio.€ 1222 1576 -354 | Mio.€ 2.629  3.057 -428 | Mio.€ 1767 1804 =81
EBITDA | Mio. € 170 186 -16 | Mio. € -64 -19 15 | Mio. € 58 -2 79 | Mio. € 140 148 -8
EBT | Mio.£ -66 -61 -5 | Mio. € -16 -391 275 | Mio. € 31 -81 12 | Mio. € n3 93 18

‘ Stahlnahe Geschaftsbereiche durch Marktumfeld belastet; Restrukturierung Handel wirkt; Technologie weiter stark

| SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie / ©2026Salzgitter AG /14



DIVIDENDENVORSCHLAG

Kapitalmarkt

DIVIDENDE (€/Aktie)

1,20
1,00
1,00
0.80 075
0,60 0,55
0,45 0,45
0,40 0,30
0,20 0,20
0,20
0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘ Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von
0,20 € je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2025 vor

“ SALZGITTERAG i
’ Rensch, S1anl end Techasiogie I ©2026SalzgitterAG /15



BACK TO BLACK

Finanzen

@

EBT VX breakeven in einem herausfordernden Marktumfeld

Jahresziel Perfomance Programm P28 um 33% libererfiillt

Restrukturierung vorangetrieben

Liquiditat breiter diversifiziert

Vorsichtig optimistisch fiir 2026, klarer Aufwartstrend 2027

| SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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UBERSICHT

Finanzen

e “Operativer .
 EBITDAVX

Umsatz EBITDA Cash Flow
[Mio. €] [Mio. €] [Mio. €] [Mio. €]
8.981 406 376
. 6J2024:10.012

| GJ2024:445 Gisteh %5

EBTVX ; ME‘?TQ ettofinanzpositi < Working Capital
[Mio. €] o5 [Mio. €] [Mio. €]
; -28 -954 2.45
2028250 6J2024: 57 6J2024: 2.48

‘ Salzgitter-Konzern mit Vorsteuerergebnis auf Breakeven-Niveau und verbessertem Cashflow

‘ j’ SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Finanzen

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

602

-78
/BEWERTUNG!
EFFEKT UA
[Mio. €]
@ -318 185
Bestands- Materialaufwand Abschreibungen @ Beteiligungsergebnis
veranderungen (inkl. at-equity)
Umsatzerlise Sonstige Betriebliche Personalaufwand Sonstige betriebliche
Ertrage Aufwendungen'
-1.030 -216 62 1176 58 307 -19 -1
Change GJ 2025 vs. GJ 2024 (Mio. €)
" inkl. Ergebnis aus und von sowie -30 Mio. € L ihe (UA)

SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Techaslogie

~

Finanzergebnis

31

EBTVX
2 —_—
-28 -42 -70
EBT Konzernergebnis
Steuernvom
Einkommen und
Ertrag

298/ 268 10 278

@ Positive Wirkung
@ Negative Wirkung

/ ©2026Salzgitter AG /
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BILANZ

Finanzen
Langfristige
Vermdgenswerte
Vorréte

Finanzmittel und Wertpapiere

Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte

N | SALZGITTERA

“nsch. Stahl und Techaelog

Aktiva

10.465 10.481
4.992 5.170

2,74 2532

31.12.2024  31.12.2025

Passiva

10465 10481
4.449 4433

1.638 1.408

3112.2024  31.12.2025

Eigenkapital

Pensionsriickstellungen

Sonstige langfristige
Schulden

Kurzfristige Schulden

Anstieg der Sachanlagen / Langfristige
Aktiva aufgrund von SALCOS® Investitionen

Reduzierte Vorréte
(Preis und Working Capital MaBnahmen)

Stabile Eigenkapitalquote von 42,3%
(VJ: 42,5%)

Neubewertung der Pensions-
riickstellungen aufgrund héheren
Zinssatzes

Umgliederung von kurzfristigen in
langfristige Schulden

Zunahme der langfristigen Schulden wg.
Umtauschanleihe i.H.v. 500 Mio. €

/ ©2026SalzgitterAG /19



KAPITALFLUSSRECHNUNG

Finanzen
OPERATING CASHFLOW (Mio. €) KAPITALFLUSSRECHNUNG 31.12.2024 VS. 31.12.2025 (Mio. €)
GJ 2024 GJ 2025
504,6
408.4 o08 -693 87
190,0 275
1.002
503,0 233,6
Finanzmittel Operating Cashflow Cashflow Sonstiges Finanzmittel
31.12.2024 Cashflow aus Investitonen  aus Finanzierung 31.12.2025
ANMERKUNGEN

/ Finanzmittel stabil
/  Mittelabfluss durch Ausgaben fiir SALCOS® dominiert

/  Cashflow aus Finanzierung gepragt von Begebung einer Umtauschanleihe

m01 m02 mQ3 04

| SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie /' ©2026Salzgitter AG /20



INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Finanzen
(Mio. €)

~875

Nachgelagerte
Férderung
250 Mio. €

229
4 2
-
2023 2024 2025 2026e
. Investitionen’ . SALCOS®(inklusive Férdermittel) Z‘ha:cmhfeaifjngen ﬁ;gs;‘::;gzzge

' Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ohne SALCOS® und Finanzanlagen
? Exkl. Zahlung der SALCOS® Verbindlichkeiten (Anlagezugang im Vorjahr)

‘ Disziplinierte Steuerung der Investitionen in 2025 - fiir SALCOS® stehen 2026 zusatzlich 250 Mio. € Férdermittel zur
Verfligung; klares Bekenntnis zu SALCOS®

| SALZGITTERAG

ensch, Stahl und Technologie / ©2026SalzgitterAG /21



ERGEBNISVERBESSERUNGSPROGRAMM P28

Strategie

EFFEKTE P28 GJ 2025 (Mio. €)

140
120 33 3
100
80
60
40
20

77

Gesamteffekt 2024 beitung Handel Technologi Ind. Beteili Ist 2025 Zieleffekt 2025

‘ Nachhaltige Effekte Einmaleffekte

N Jahresziel 2025 um >30% Ubertroffen - davon 19 Mio. € Einmaleffekte

| SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie /' ©2026Salzgitter AG /22



ERGEBNISVERBESSERUNGSPROGRAMM P28

Strategie
ZIELERREICHUNG NACH JAHREN (Mio. €) ZIELBEITRAG JE SEGMENT BIS 2028 (Mio. €)
122 = 5%_ - = 5%
Industrielle Beteiligungen Handel
=10%
12 Technologie ‘
110
134 575
= 20% = 60%
2022-2024 2025 Zie1 2026 Stahlverarbeitung Stahlerzeugung
. Nachhaltige MaBnahmen Einmaleffekte

N Neues Ambitionsniveau P28: Erhéhung von 515 Mio. € auf 575 Mio. €

.......................

/ ©2026SalzgitterAG /23



ERGEBNISVERBESSERUNGSPROGRAMM P28
Strategie

EINKAUF LOGISTIK & BESTANDSOPTIMIERUNG

&0
Optimierung der Einsatzstof LKW durch Bahn oder Logistikkonzepte ersetzen
Einsatzstoffoptimierung im Stahlwerk Peine Vorrangige Nutzung von Schienenverkehr
/ Einsatzkostenreduzierung durch Substitution von Schrottkomponenten / Erweiterung multimodaler Transporte
/ Einsatz alternativer Eisentréger / Erarbeitung neuer Streckenkonzepte
PREIS & MARGE TECHNIK

Reduzierung Preisvarianz Kunden Standardrohre Ausbringungsverbesserung

Systematische Optimierung der wirtschaftlichen Kundenperformance Umsetzung einer bereichsiibergreifenden Qualitatsoffensive

/ Analyse des Kundenportfolios / Systematische Analyse von Fehlerursachen und Ableitung wirksamer
MaBnahmen

/ Nachhaltige Steigerung des Ergebnisbeitrages ausgewahlter Segmente
/ Optimierung produktionsnaher Prozesse und Instandhaltungsstrukturen

N | SALZGITTERAG
/| ©2026Salzgitter AG /24
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ERWARTUNGEN 2026

Politisches und wirtschaftliches Umfeld

STAHLMARKT SOLLTE SICH GEGENUBER 2025 LEICHT ERHOLEN

/ Vorlaufiger Tiefpunkt der Stahlnachfrage im Jahr 2025 scheint durchschritten zu sein, jedoch bleibt ein nach wie vor durch
Unsicherheiten und einer schwachen Nachfrage geprégtes Marktumfeld

/ Zuwachs deutscher Stahimarkt Gberdurchschnittlich, was jedoch im Verhéltnis zum auBergewdhnlich niedrigem
Ausgangsniveau zu betrachten ist

POSITIVE PRODUKTIONSENTWICKLUNG IM DEUTSCHEN MASCHINENBAU PROGNOSTIZIERT

/ Nach kraftigem Produktionsriickgang 2025 wird mit einer leichten Erholung 2026 gerechnet

/ Fortsetzung der positiven Entwicklung der letzten Jahre im Technologiebereich aufgrund des weiterhin fokussierten
Wachstums im Service-Geschéft

IMPULSE KOMMEN AUS DER REGULATORIK SOWIE STAATSNACHFRAGE

/ Positive Auswirkungen von CBAM (ab 01) und neuem Safeguard (ab Q3) auf Preis und Mengen europaischer Hersteller bereits
sichtbar

/ Zusétzliche Ausgaben fir Militér und Infrastruktur tragen zusammen 0,3 %-Punkte zum Wachstum im Jahr 2026
(vor Krieg 1,1 %) bei, wobei der Effekt maBgeblich vom Grad der Investitionsorientierung beim SVIK abhangt. Ohne Reformen
allerdings keine langfristige Wirkung und steigende Staatsschulden sorgen fiir Gegen- und nicht fir Rlickenwind.

N SALZGITTERAG
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MANAGEMENT GUIDANCE

Salzgitter-Konzern

Insgesamt rechnen wir nur mit einer moderaten Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Geschéaftsjahr 2026 fiir den Salzgitter-Konzern

/ einen Umsatz von rund 9,5 Mrd. €,
/ ein EBITDA VX' zwischen 500 Mio. € und 600 Mio. €,

/ ein Vorsteuerergebnis VX'zwischen 75 Mio. € und 175 Mio. € sowie

und antizipieren im

/ eine leicht iber dem Vorjahresniveau liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital VX' (ROCE VX').

1 | ohne die im mit der Bewertung der Umtauschanleihe stehen

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht absehbaren
ind a i i von Wa

Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher,

ErlGs-, ul ler
Bewertung der im Oktober 2025 L den des erheblich

icht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir iibernehmen
keine Haftung fiir Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die

beeinflussen konnen. Die hieraus kénnen ein AusmaR sowohl in negativer
als auch in positiver Richtung annehmen

Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthalt, bauen diese
Aussagen auf unserer 4 und den darauf B des

der Salzgitter AG auf.

sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhénge dieses Dokuments ergeben. Die zur
Verfiigung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder
sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schaden
einschlieBlich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem
Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe einer Einheit (€, % usw.)
auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abweichungen ist die
deutsche Fassung mafigeblich.

N | SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Techaslogie
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AUSBLICK DER GESCHAFTSBEREICHE

Salzgitter-Konzern

GJ 2025 Prognose GJ 2025 Prognose GJ 2025 Prognose GJ 2025 Prognose
(Mio. €) Geschiftsjahr 2026 (Mio. €) Geschiftsjahr 2026 (Mio. €) Geschiftsjahr 2026 (Mio. €) Geschiftsjahr 2026
Umsatz | 3.166 haher als im Vorjahr | 1.222 haher als im Vorjahr 2.629 leicht iiber Vorjahr 1.767 haher als im Vorjahr
EBITDA| 10  deutlichiiberVorjahr | 64 deutiich iiber Vorjahr | 58 s"“""";:r’ji::f’ asim | 140 deutlich iiber Vorjahr
EBT| 66 deutlichiiberVorjahr | 16 deutlich iiber Vorjahr | 31 s"“""";:r’ji::f’ asim | 13 deutlich iiber Vorjahr

N Deutliche Verbesserung im Stahlgeschaft erwartet!
Rickgang im Handel aufgrund positiver Einmaleffekte im Vorjahr

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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Resilienz des Standorts Deutschland s

“’ SALZGITTERAG

ERGEBNIS WIE PROGNOSTIZIERT .© FORTSCHREITENDE STRATEGIEUMSETZUNG
STABILISIERT @.ZZ': STARKT RESILIENZ DES KONZERNS

P28 UBERTRI
AMBITIONSNI
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DISCLAIMER

RECHTLICHE HINWEISE

Soweit unsere Internet-Seiten in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft
bezogene Aussagen enthalten, bauen diese Aussagen auf unserer gegenwartigen
Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschatzungen des Managements der
Salzgitter AG auf. Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und
Risiken.

Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere
kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu
aktualisieren. Wir ibernehmen insbesondere keine Haftung fiir Erkenntnisse und
Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die sich direkt oder
indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhé&nge dieses Dokuments
ergeben.

Die zur Verfligung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder
Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die
Salzgitter AG haftet weder fiir direkte noch indirekte Schaden einschlieBlich
entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten
entstehen, die in diesem Dokument zu finden sind.

SCHUTZRECHTE

Diese Datei und die auf diesen Seiten enthaltenen Daten (unter anderem Texte,
Bilder und Grafiken) unterliegen dem Urheberrecht und anderen Gesetzen zum
Schutz geistigen Eigentums. Soweit nicht anders angegeben, sind alle
Markenzeichen markenrechtlich geschiitzt. Dies gilt insbesondere fiir Salzgitter
Firmenlogos und Produktnamen. Die auf unseren Seiten verwendeten Marken und
Gestaltungselemente sind geistiges Eigentum der Salzgitter AG. Alle Rechte
behalten wir uns insoweit vor.

Das Dokument dient der unverbindlichen Information des jeweiligen Nutzers tiber
unser Unternehmen und darf abgesehen davon ohne unsere ausdriickliche
vorherige schriftliche Zustimmung nicht im Rahmen anderer Darstellungen,
insbesondere von Websites verwendet werden.
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