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KONZERNSTRUKTUR UND ECKDATEN GJ 2025

Salzgitter-Konzern

Salzgitter-Konzern

AuBenumsatz: 9,0 Mrd. € / EBT:-27,7 Mio. € / Mitarbeiter: 22.014

Stahlerzeugung Stahlverarbeitung Handel

/' AuBenumsatz: 3,2 Mrd. € / AuBenumsatz: 1.2 Mrd. € /' AuBenumsatz: 2.6 Mrd. € | AuBenumsatz: 18 Mrd. €
|/ Mitarbeiter: 7.637 |/ Mitarbeiter: 4.112 | Mitarbeiter: 1.599 | Mitarbeiter: 5.897
/ EBT: -65,6 Mio. € / EBT: -116,5 Mio. € / EBT: 31,0 Mio. € / EBT: 12,8 Mio. €

Alle Angaben zu Mitarbeitern per 31.12.

N SALZGITTERAG
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KONZERNSTRUKTUR

Salzgitter-Konzern

Salzgitter AG
Salzgitter Mannesmann / Salzgitter Klockner-Werke

Industrielle Beteiligungen/

Stahlerzeugung Stahlverarbeitung Handel o
Konsolidierung

Salzgitter Flachstahl Mannesmann Precision Tubes Salzgitter Mannesmann Handel Gruppe KHS Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter
Peiner Trager Mannesmann Line Pipe Universal Eisen und Stahl Salzgitter Digital Solutions
Hiittenwerke Krupp Mannesmann Mannesmann Grossrohr TELCAT MULTICOM
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union lisenburger Grobblech Salzgitter Automotive Engineering
Salzgitter Mannesmann Stahlservice Salzgitter Mannesmann Grobblech Salzgitter Hydroforming
Salzgitter Europlatinen EUROPIPE 50% Salzgitter Business Service

Salzgitter Mannesmann Forschung

Glickauf Immobilien
RSE Grundbesitz und Beteiligungen

Aurubis 29.99%*

Stand: Juli 2026, vereinfachte Darstellung N
%) Inkl. Aktien der Aurubis in Hohe von 4,4% deren ausgegebenen Grundkapitals, Hansaport 51%
die Investoren der | ihe 2025 Gber eine Aktienleifazilitit zur Verfligung gestellt werden, und spatestens zum Ende der Laufzeit der Umtauschanleihe zuriickzuiibertragen sind

N SALZGITTERAG
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AURBENUMSATZ 2025 NACH PRODUKTGRUPPEN

Salzgitter-Konzern

10%
Sonstige
44%

19% Flachstahl

Abfill- und
Verpackungsanlagen

%
Rohre

8% 8%
Grobblech Profilstahl
Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE Gruppe

N Breites Produktportfolio

b ,,S,ﬁ,';%,ﬁ'f,",',ﬁ'}_,,’\_ﬁ / ©2026SalzgitterAG /7



AURBENUMSATZ 2025 NACH KUNDENBRANCHEN

Salzgitter-Konzern
10%
Sonstige
18%
Nahrungsmittel- und
Getrankeindustrie

5%
Maschinenbau
4%

Re-Roller
4%
Rohrwerke

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE Gruppe

‘ Diversifiziertes Kundenportfolio

15%
Fahrzeugbau

13%

Baugewerbe

4%

EBM, WeiBe Ware,

elektrische Ausriistungen

3%

Energie- und Medienversorgung
24%

Handel, Stahl-Service-Center

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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AURBENUMSATZ 2025 NACH REGIONEN

Salzgitter-Konzern
5%
Sonstiges

8%

Asien

42%
Deutschland

N%

Amerika

4%

Ubriges Europa

- 30%
Ubrige EU

Umsatz nach 8 (nur Gesellschaften des idi des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE Gruppe)

N Anteil Auslandsumsatz nach Warenempféngern 58%

N SALZGITTERAG
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ECKDATEN GESCHAFTSJAHR 2025

Salzgitter-Konzern

~

Rohstahlproduktion
AuBenumsatz'
EBITDA VX*

EBITDA

EBT VX*

EBT

EAT

EPS (unverwassert)
ROCE VX

ROCE
Stammbelegschaft’

SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie

Tt
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

£

%

%

Tnur

6J 2025 6J 2024
5.880 6.391
8.981 10.012

406 445
376 445

2 -296

-28 -296
-70 -348
14 6,5
12 -

0,7 3.4
22.014 22.381

des lidi
?Basiskennzahl ohne Ergebniseffekte, die im Zus:
3 zum Stichtag

‘ Salzgitter-Konzern mit Vorsteuerergebnis auf Breakeven-Niveau

des Salzgitter-K
ammenhang mit der Bewertung der Umtauschanleihe stehen

/ ©2026Salzgitter AG /10



BILANZ

Salzgitter-Konzern

Aktiva Passiva

10.465 10.481 10.465 10.481

4.992 5.170 4.449 4.433
Langfristige
Aktiva Eigenkapital

1.638 1.408 Pensionsriickstellungen

2.741 2.532

Vorrate

Sonstige langfristige
Schulden

Finanzmittel und

Wertpapiere -
Sonstige kurzfristige
Aktiva

Kurzfristige Schulden

31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025

‘ Weiterhin solide finanzielle Basis

N SALZGITTERAG

ensch. Stahl und Techaclogie
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INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Salzgitter-Konzern

(Mio. €)

899

Vereinnahmte
Férderung
290 Mio. €*

152
2024 2025 H12026 2026e
. . . " . PlanmaBige AuBerplanmaBige P
' o
. Investitionen . SALCOS®(inklusive Fordermittel) Abschreibungen Abschreibungen HKM zusétzlich
! und rmogenswerte, ohne SALCOS® und Finanzanlagen

2 Exkl. Zahlung der SALCOS® Verbindlichkeiten (Anlagezugang im Vorjahr)
3 Zusétzliche 80 Mio. € Fordermittel aus 2026 (zahlungswirksam in 2026)

‘ Der Zufluss &ffentlicher Mittel hielt den Cashflow fir Investitionen auf einem niedrigen Niveau; HKM verzeichnet
zusatzliche Investitionsausgaben in H6he von rund 100 Millionen Euro

N SALZGITTERAG
; /' ©2026Salzgitter AG /12
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JUNG UND ZUGLEICH GRORE TRADITION

Salzgitter-Konzern

1890
¢ Mannesmannrghren-
Werke

1937 1964 2000

Reichswerke AG fiir — Salzgitter Hiittenwerk AG
Bergbau und Eisenhiitten \

1858 1970 1992 1998
llseder Hiitte Stahlwerke Preussag Stahl AG Salzgitter AG
P Izgitter AG

1597 1990
Ilsenburger Walzwerk llsenburg 6mbH 2007
Kupferhammer

1897 1923

Lothringer Hiittenverein — Klockner-Werke AG

N SALZGITTERAG
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EU HANDELSPOLITIK
Marktlage

Neues Schutzinstrument fiir Stahl tritt in Kraft
({T / Halbierung der Einfuhrquoten und 50% Zoll oberhalb der Quote
\@) / Melt & Pour ab 04, Erweiterung um Stahlprodukte im kommenden Jahr
/ Deutliche Reduzierung der Einfuhren - Effekte auf Preise
(+30€/t S&P HRC ex works Italy) seit Ende Juni

/—\ CBAM zeigt Wirkung - Schwachstellen in Uberarbeitung

AEXN/ CBAM zeigt Wirkung und erhéht Einfuhrpreise um 50-60€/t

/ Vorschlage zur Erweiterung des CBAM um Downstream-Produkte sowie
strengere Regeln gegen Umgehung in politischer Verhandlung

Weitere HandelsschutzmaBnahmen
(E / Antidumping-MaBnahmen gegen Kaltfeinblecheinfuhren aus 5 Landern
'g%}-) im September / Oktober erwartet
/ Verfahren zur Verldngerung bestehender AntidumpingmaBnahmen
eroffnet (Tlrkei Warmband)

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie
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ETS-REVIEW
Marktlage

Weiterhin robuste Regulatorik
/ Ergebnis friihestens in der ersten Jahreshalfte 2027
/ EU-ETS bleibt im Kern erhalten

)

(¢

Vorreiter absichern

/ Derzeitiger Entwurf benachteiligt Vorreiterunternehmen gegeniiber
dem Status quo

/ Ausgleichsmechanismen erforderlich, um Investitionssicherheit und
Wirtschaftlichkeit zu sichern

®

AusgleichsmaBnahmen bediirften Mechanismen auch auBerhalb des ETS

/ Leitmarkte fir COz-reduzierte Produkte ,Made in EU"

/ Energiepreise, einschlieBlich Wasserstoff, auf international
wettbewerbsfahigem Niveau

@)

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie /' ©2026Salzgitter AG /16



ROHSTOFF- UND ENERGIEPREISE

Marktlage
ROHSTOFFPREISE

EISENERZ KOKSKOHLE

(62% Fe CFR China, USS/dmt) (FOB Australien, USS/t)

150 400

125 300

100 200

75 100
Jan24  Jan25  Jan'26 Jan'24  Jan'25 Jan'26

ENERGIEPREISE

STROM
(Terminmarkt Frontjahr EEX, €/MWh)

150

50

0
Jan"24  Jan25 Jan'26

ERDGAS

(Terminmarkt Frontjahr EEX, €/MWh)

150
100

Ly

0
Jan'24  Jan'25 Jan'26

N Kohle kurzzeitig witterungsbedingt héher; Erz(Fracht) und Energiepreise beeinflusst von Nahostkonflikt

N | SALZGITTERA

ensch. Stahl und Techaclogie
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PREISENTWICKLUNG CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE
Marktlage

PREIS CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE (€/t)

120

100

2021 2022 2023 2024 2025 2026

N Politische AuBerungen zum anstehenden Review des ETS belastete den CO,-Preis zu Jahresbeginn 2026 -
langfristig wird mit einer allméhlichen Steigerung gerechnet

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie / ©2026Salzgitter AG / 18



STAHLPREISE

Marktlage

SPOTPREISE NORDEUROPA (£/t)

1.300

1.100

300
Jan'24 Jul' 24
== Warmband EXW Ruhr

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie

Jan'25 Jul'25
= Grobblech EXW Ruhr

Jan'26 Jul'26

Mittlere Trager franko

WARMBREITBANDPREISE INTERNATIONAL (€/t)
1.300

1.100

700 (\W

500

300
Jan'24 Jul' 24 Jan'25 Jul'25 Jan'26 Jul'26
= Nordeuropa EXW Ruhr = USAEXW Indiana China Shanghai

N Europaische Stahlpreise zuletzt auch infolge Einflihrung CBAM und Erwartungen an den Safeguard-
Nachfolger aufwartsgerichtet

/ ©2026SalzgitterAG /19



GESCHAFTSBEREICH

STAHLERZEUGUNG

4

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie

qitter AG /20




UBERBLICK

Geschéaftsbereich Stahlerzeugung

KAPAZITAT

/ Huttenwerk mit zwei Hochdfen

./ Hochmodernes Elektrostahlwerk mit zwei
Elektrolichtbogendfen

Modernste Produktionsanlagen

Hohe Anarbeitungskompetenz (SSC)

-~

Anwendungen

~

/ Kundenndhe durch regionale Présenz

/ Integriertes Huttenwerk mit drei Hochdfen

KOMPETENZEN UND PRODUKTE
/ Hochwertige Stahlgiten fir anspruchsvolle
MaBgeschneiderte Losungen, u.a. Warmband,

verzinktes und beschichtetes Kaltfeinblech
lasergeschweiBte Tailored Blanks sowie Tréger

ECKDATEN GJ 2025

Konsolidierter Umsatz Mio. € 3.166
Ergebnis vor Steuern Mio. € -65.6
Stammbelegschaft (31.12.) 7.637
AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN'
3% 1%
Maschinenbau {g} °o° Sonstige
10% 30%
Re-roller &£ = Fahrzeugbau
1% 2%
Rohrwerke C% Baugewerbe
40% 8%

(O] EBM, WeiBe Ware, elek-

Handel trische Ausriistungen

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns

N Breit aufgestelltes Portfolio von Hochqualitatsstahlen

N | SALZGITTERA

ensch. Stahl und Techaclogie
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FLACHPRODUKTE

Geschéaftsbereich Stahlerzeugung

SALZGITTER FLACHSTAHL

~

und beschichtetes Blech

Integriertes Hittenwerk mit 3 Hochéfen
Rohstahlkapazitat rund 4,7 Mio. t/Jahr
Top-moderne Produktionsanlagen
Neueste Veredelungsanlagen

5% Marktanteil in der EU27

~~ =~ - -

2025
Absatz kt 4.074
Umsatz Mio. € 3.401
Mitarbeiter 31.12. 6.002

Warmbreitband, Kaltband, eloverzinktes, feuerverzinktes

2024
4.014
3.603
5.906

SUPPLIER OF PREMIUM OEM

®

Fored
@ N

VoLvVo

11D

SKODA

STELUANTIS

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie
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PROFILE

Geschéaftsbereich Stahlerzeugung

PEINER TRAGER

/ Mittlere und schwere Trager, Peiner Profile
Fortschrittliches und flexibles Elektro-Stahlwerk
Zwei hochmoderne Elektrolichtbogendéfen
Angepasste Rohstahlkapazitat 1,0 Mio. t/Jahr;

13 % Marktanteil in der EU27

Zwei der leistungsstarksten WalzstraBen weltweit mit
umfassender Produktpalette

~ o~~~

2025 2024
Absatz kt 809 861
Umsatz Mio. € 618 651
Mitarbeiter 31.12. 790 801

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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STAHLERZEUGUNG

Geschéaftsbereich Stahlerzeugung

HOTTENWERKE KRUPP MANNESMANN

/ Huttenwerk mit zwei Hochdfen

/ Produktion von Brammen und Réhrenrund

/ Bis zu 1.000 verschiedene aktive Stahlgiten

/ Jahrliche Stahlproduktion > 4 Mio. t

/ 2028: Integration in die Transformationsstrategie des Salzgitter-
Konzerns und Start des Baus eines Elektrolichtbogenofens mit
jahrlicher Zielerzeugung von rund 2 Mio.t Stahl

2025 2024
Umsatz Mio. € 2.560 2.970
Mitarbeiter 31.12. 2.873 2.607

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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FLACHPRODUKTE

Geschéaftsbereich Stahlerzeugung

SALZGITTER EUROPLATINEN

/ LasergeschweiBte Tailored Blanks fir leichtere
Automobil-Karosserien

2025 2024
Umsatz Mio. € 62 54
Mitarbeiter 31.12. 90 90

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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STEEL SERVICE CENTER

Geschéaftsbereich Stahlerzeugung

SALZGITTER MANNESMANN STAHLSERVICE

/ Zwei Standorte
/ Moderne Anlagen und Verfahren
/ 600.000 t/Jahr Anarbeitungskapazitat

2025
Absatz kt 448
Umsatz Mio. € 384
Mitarbeiter 31.12. 293

2024
456
420

313

IN DER MITTE EUROPAS HERVORRAGEND POSITIONIERT

Schwerte

Karlsruhe

Salzgitter

Niirnberg

Fellbach

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie
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METALLHANDEL

Geschéaftsbereich Stahlerzeugung

DEUTSCHE ERZ- UND METALL-UNION GRUPPE

/ Spezialist fiir den Handel mit Stahlschrotten und Metallen
/ Dienstleister flr Verladetatigkeiten
/ Anarbeitungen fir Flachprodukte

2025 2024
Umsatz Mio. € 637 767
Mitarbeiter 31.12. 454 460

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie
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UBERBLICK

Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

KAPAZITAT

/ Zwei Walzwerke fir Grobblech mit
1,2 Mio. t Jahreskapazitat

/ Blechbreiten bis 4.800 mm

/ Halbzeugproduktion fiir die
Nahtlosrohrherstellung

KOMPETENZEN UND PRODUKTE

Grobblech: Hochfeste, verschleiBfeste
Werkstoffe und Sonderstéhle inkl.
Offshore- sowie Rohrgiiten
Mannesmann: Ladngsnaht- und
spiralgeschweiBte GroBrohre, mittlere
Leitungsrohre, nahtlose und geschweiBte
Prézisrohre

~

~

ECKDATEN GJ 2025

Konsolidierter Umsatz Mio. € 1.222
Ergebnis vor Steuern Mio. € -116,5
Stammbelegschaft (31.12.) 4.112

AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN

19%

S -17% ooo Fahrzeugbau
onstiges
1%
6% Baugewerbe
A
Maschinenbau @ n%
Energie- und
16% Medienversorgung
Rohrwerke C% 19%
Handel

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns

N Breit aufgestelltes Portfolio von Hochqualitdtsblechen; Global Player im Qualitadtssegment des weltweiten

Rohrmarktes

N | SALZGITTERA

ensch. Stahl und Techaclogie
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GROBBLECH

Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

ILSENBURGER GROBBLECH

~

Breit gefachertes Grobblech-Glitenspektrum
Baustahle, Feinkornbaustéhle, legierte und unlegierte
Kesselbleche, Offshore- und Rohrgiten

SECURE Sicherheitsstahle

Hochfeste und verschleiBfeste Werkstoffe

6% Marktanteil in der EU27

Anlagen auf dem neuesten Stand, u. a. eine der weltweit
modernsten Wasservergltungsanlagen

~

~~ -

2025 2024
Absatz kt 627 612
Umsatz Mio. € 629 679
Mitarbeiter 31.12. 684 686

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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LEITUNGSROHRE

Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

SALZGITTER MANNESMANN GROBBLECH

~

Grobblechwerk spezialisiert auf Bleche fiir ldangsnaht-
geschweiBte Rohre und dhnliche Anwendungsbereiche
insbesondere fir die EUROPIPE

Rohrbiegewerk flr nahtlose und geschweiBte unlegierte,
legierte und hochlegierte Rohre

Prifzentrum mit umfangreichen mechanischen und
technologischen Testmdglichkeiten

~

~

2025 2024
Absatz kt 336 307
Umsatz Mio. € 306 289
Mitarbeiter 31.12. 443 436

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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PRAZISROHRE

Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

MANNESMANN PRECISION TUBES GRUPPE

/ Nahtlose und geschweiBte kaltgezogene

Prézisionsstahlrohre fir Automobilindustrie, Maschinenbau

sowie den Energiesektor

/ Modernste StoBbankanlage zur Fertigung nahtloser

Vorrohre/Luppen
/ Einer der fiihrenden Hersteller in der EU28
(16 % Marktanteil)
/ 8 Standorte in Deutschland, Frankreich und Mexiko

2025
Absatz kt 167
Umsatz Mio. € 399
Mitarbeiter 31.12. 1.685

2024
183
442
1.807

lil Pumpengehause
Konstruktions- 4 Aitbags ATPengShe.
rohre Stabilsatoren

{

StoRdampfer-
komponenten

z/

THUAHY

komponenten

befestigungen
Nockenwellen

Antriebs und Lenkungselemente Kardanwellen

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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LEITUNGSROHRE

Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

MANNESMANN LINE PIPE

/ HFI-geschweiBte mittlere
Leitungsrohre inkl.
Kunststoff-und
Zementumhillungen/

. 2025
-auskleidungen
Umsatz Mio. € 224
Mitarbeiter 31.12. 314
MANNESMANN GROBROHR
/ SpiralgeschweiBte GroBrohre
aus Warmbreitband
2025 2024
Umsatz Mio. € 65 78
Mitarbeiter 31.12. 124 121

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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LEITUNGSROHRE

Geschéaftsbereich Stahlverarbeitung

EUROPIPE GRUPPE

/ Anteile: SZAG 50%, Dillinger Hittenwerke 50%

/ UP-langsnahtgeschweiBte GroBrohre fir Transkontinental-
und Tiefseepipelines

/ Rohrbeschichtungs-Aktivitdten in Tochtergesellschaft
konzentriert

/ Ausweis at equity

2025 2024
Absatz kt 142 91
Umsatz Mio. € 203 145
Mitarbeiter 31.12. 512 516

N | SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie
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UBERBLICK

Geschéaftsbereich Handel

KAPAZITAT

/ Eigenes Distributionsnetz fir Stahlprodukte in
Europa mit lagerhaltenden Standorten

! Auf Grobblech spezialisierte Stahl-
Anarbeitungsgruppe

/ Internationales Trading

KOMPETENZEN UND PRODUKTE

In allen weltweit relevanten Regionen mit
eigenen Reprédsentanzen

Vertriebskanal fiir Konzernprodukte
Einkaufskanal fir Salzgitter-Werke
Servicefunktion fir Kunden

~

~~ -

ECKDATEN GJ 2025

Konsolidierter Umsatz

Ergebnis vor Steuern

Stammbelegschaft (31.12.)
AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN'

9%
Maschinenbau
2%

Re-roller

4%
Rohrwerke
26%

Handel

4%

Energie- und

Medienversorgung

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns

‘ Hohe Markt- und Kundennahe durch globale Vertriebsorganisation

o @ & o <

ﬁ

Mio. € 2.629
Mio. € 31
1.599

ooc 12%
Sonstige

2%
Fahrzeugbau
38%
Baugewerbe
3%
=] EBM, WeiBe Ware,
elektrische
Ausriistungen

N SALZGITTERAG
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HANDEL

Geschéaftsbereich Handel

SALZGITTER MANNESMANN HANDEL GRUPPE

/ Lagerhaltender Handel:
/ 9 Gesellschaften
/ 33 Standorte in Europa
/ MaBgeschneiderte Anarbeitung und Spezifikationen
/ Internationales Trading:
/ 8 Gesellschaften
/ 4 Agenturen
/ 21Standorte weltweit
/ Full-Service-Anbieter von Beschaffung tber Finanzierung
bis Logistik und Legal

2025 2024
Absatz kt 2.964 3.219
Umsatz Mio. € 2.456 2.842
Mitarbeiter 31.12. 1.272 1.515

N SALZGITTERAG
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HANDEL

Geschéaftsbereich Handel

UNIVERSAL EISEN UND STAHL GRUPPE

/ Spezialisiert auf Grobblech

/ 6 Gesellschaften

/ 9 Standorte in Europa und Nordamerika

/ Eigene Fertigungsmdglichkeiten im Bereich Walzen,
Rohrfertigung und mechanische Bearbeitung

2025 2024
Absatz kt 163 164
Umsatz Mio. € 244 263
Mitarbeiter 31.12. 327 335

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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UBERBLICK

Geschéaftsbereich Technologie

KAPAZITAT ECKDATEN GJ 2025
/ 10 Produktionsstandorte weltweit Konsolidierter Umsatz Mio. € 1.767
/ >90% Umsatz auBerhalb Deutschlands
Ergebnis vor Steuern Mio. € 113
Stammbelegschaft (31.12.) 5.897

AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN’

3%
KOMPETENZEN UND PRODUKTE Fatrzeugbau B0

/ KHS: weltweit unter den Top-3-Anbietern fir
Abflll- und Verpackungsanlagen; Technologie- .
und Innovationsflihrerschaft 93%

L . . . Nahrungsmittel- und
Turnkey-Linien, Einzelmaschinen und Service Getrankeindustrie g

1%

Energie- und
Medienversorgung
2%

Maschinenbau

~

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns

N Top-3-Produzent fiir Getrankeabfill- und -verpackungsanlagen

N SALZGITTERAG

ensch, Stahl und Technologie

/ ©2026SalzgitterAG /40



ABFULL- & VERPACKUNGSTECHNIK

Geschéaftsbereich Technologie

KHS GRUPPE

/ Ein Weltmarktfihrer und bevorzugter Lieferant von
Ldsungen fir die Verpackungsindustrie

/ Unter den Top-3-Anbieternin der Welt

/ Fokus auf den Getrankemarkt

/ Hersteller von Einzelmaschinen und Gesamtanlagen
(One-Stop-Shop-Anbieter)

/ Technologie-und Innovationsfihrerschaft

/ 10 Produktionsstatten in der Welt: 5 in Deutschland,
und je eine in den USA, Mexiko, Brasilien, China und Indien

2025 2024
Umsatz Mio. € 1.649 1.654
Mitarbeiter 31.12. 5.394 5.252

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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UBERBLICK

Industrielle Beteiligungen

2.1 KOMPETENZEN UND ECKDATEN GJ 2025
’ BETEILIGUNGEN Konsolidierter Umsatz Mio. € 198
/' Dienstleistungen: ) . Ergebnis vor Steuern VX! Mio. € 40
/ Forschung und Entwicklung fir den Konzern .
und externe Kunden Ergebnis vor Steuern Mio.€ 1
/" Informationstechnologie Stammbelegschaft (31.12.) 2.575
/ Ingenieurdienstleistungen
/ Immobilien- und Facility-Entwicklung

sowie -Management
Glterverkehr
Konzerninternes Shared Service Center

~ ~

~

Beteiligungen:
/ Aurubis
/ Hansaport

Basiskennzahl ohne Ergebniseffekte, die im Zusammenhang mit der Bewertung der Umtauschanleine stehen

N Aktivitaten, die nicht direkt einem Geschéaftsbereich zugeordnet sind

N SALZGITTERAG
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AURUBIS-BETEILIGUNG

Industrielle Beteiligungen

AURUBIS

/ Vereinnahmte Netto- Dividenden seit 2009: 211,0 Mio. € (per GJ 24/25)

1.80
160 1,60
145 > 150
135 ! 1,40
I | I | i II
~ | SALZGITTERAG

ensch, Stahl und Technologie I ©2026Salzgitter AG /44

2,00
1,80
1,60

1,00

10/1
w2
1213
13/14
14/15
15/16
16/17
17/18
1819
19/20
20/21
21722
22/23
23/24
24/25




ENGINEERING

Industrielle Beteiligungen

SALZGITTER MANNESMANN FORSCHUNG

/ Forschung und Entwicklung fiir den Konzern und externe Kunden
Prozesse zur Herstellung, Verarbeitung und Anwendung metallischer
Werkstoffe und daraus erzeugter Produkte

Entwicklung neuer Werkstoffe

Entwicklung neuer Einsatzgebiete und Anwendungsfelder

Material- und Bauteilcharakterisierung sowie Materialpriifungen
Anwendungstechnik und Ingenieurtechnik von der Bauteilauslegung ber
Umformtechnik und Fligetechnik bis zum Korrosionsschutz
Automatisierungs- und Priftechnik sowie Bau von zerstérungsfreien
Priifanlagen

~~ - ~

~

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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ROHSTOFFE & LOGISTIK

Industrielle Beteiligungen

GLUCKAUF IMMOBILIEN, RSE

/ Serviceunternehmen fiir Immobilien- und
Facility-Entwicklung sowie -Management

HANSAPORT

~

Deutschlands groBtes Seehafenterminal fiir den Umschlag
von trockenem Massenschittgut (Kohle und Erze),
Jahreskapazitat ca. 15 Mio. t

Salzgitter AG Anteil: 51%

VERKEHRSBETRIEBE PEINE-SALZGITTER

~

/ Guterverkehrsspezialist mit Beférderungsvolumen von mehr
als 40 Mio. t pro Jahr

N SALZGITTERAG
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DATENVERARBEITUNG & KOMMUNIKATION

Industrielle Beteiligungen

SALZGITTER DIGITAL SOLUTIONS

~

Integration von Geschéftsprozessen in ein einheitliches, den
Gesamtablauf darstellendes IT-System, Bereitstellung von
Rechenzentrumsleistungen und der internetbasierten
eService-Plattform als zentrale Drehscheibe der Auftrags-
abwicklung fur Konzerngesellschaften und externe Klienten

TELCAT MULTICOM

/ Bundesweit agierendes ITK Systemhaus mit den
Schwerpunkten Telekommunikation,
Informationstechnologie und technische
Infrastruktursicherheit

N SALZGITTERAG
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STRATEGIE

Gl
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VISION UND MISSION

Strategie

PIONEERING FOR
CIRCULAR SOLUTIONS

Mit unseren innovativen
Produkten und Prozessensind
wir Marktfuhrer fir Circular-
Economy- Solutions in globalen
industriellen
Wertschépfungsketten.

PARTNERING FOR
TRANSFORMATION

Gemeinsam gehen wir
entschlossen neue Wege,
transformieren die Industrie
und schaffen nachhaltige Werte
flir die Zukunft.

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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AMBITION: MARKTFUHRER DER CIRCULAR ECONOMY WERDEN

Strategie

ECKPUNKTE

Circularity bedeutet fir uns, Ressourcen mdéglichst lange
zu verwenden und die Zufuhr neuer Ressourcen zu
minimieren
Gemeinsam mit unseren Partnern wollen wir Pioniere
sein und die Standards der Circular Economy
mitgestalten
Um die Prinzipien der Circular Economy zu

) implementieren, denken wir Prozesse und
N Produktentwicklungen ganzheitlich
Wenn wir neue Produkt entwickeln, beziehen wir den
. q kompletten Lebenszyklus des Produktes in die

DA N nachhaltige Gestaltung ein.

|
|
-

~

|
-

~

N SALZGITTERAG
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DEKARBONISIERUNGSANSATZ DER SALZGITTER AG

Strategie

~A0)

WISSENSCHAFTSBASIERT

Erkenntnissen zur Einhaltung
des 1,5-Grad-Ziels des Pariser

~

Unsere Ziele beruhen auf
weltweitanerkannten
wissenschaftlichen

Klimaabkommens.

o a0

GANZHEITLICH

Wir berlicksichtigen sowohl
unsere direkten Auswirkungen
als auch jene in der vor- und
nachgelagerten
Wertschdopfungskette
im In- und Ausland.

WIRKUNGSORIENTIERT

Wir konzentrieren uns auf
kosteneffiziente MaBnahmen
zur langfristigen Vermeidung
von CO,-Emissionen in allen

Geschaftsbereichen.

TRANSPARENT

Wir kommunizieren
regelmaBig unsere
Fortschritte und laden
unsere Stakeholder zur
Beteiligung ein.

SALZGITTERAG
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GANZHEITLICHER ANSATZ FUR WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT

Strategie
(&) ORGANISCHES
= WACHSTUM

@\ '@

INITIATIVEN &
PERFORMANCE
MARBNAHMEN

STAHLERZEUGUNG: Neue Schredder- und Sortieranlage, LESS-Zertifizierungen schaffen Transparenz,
ErschlieBung von Marktpotenzialen mit SALCOS® Stahl als First Mover Angebot

STAHLVERARBEITUNG: Erweiterung und neue TL-Zulassungen der SECURE Produktfamilie, Neue
Warmrichtanlage zum Ausbau des Produktportfolios, Neue Wasserschneideanlage zur Verbesserung der
Produktqualitat

HANDEL: Ausbau Griinstahl im Mittleren Osten und Schrott in Afrika und Stidasien, Vermarktung von
hochwertigen Grobblechen insbesondere in Asien

TECHNOLOGIE: Vorstellung SmartCan Dosenline zur Untermauerung der weltweit fiihrenden Position
bei Dosen-Linien, Weitere Verfestigung Plasmax in Indien und Afrika

PORTFOLIO: Verkauf der DESMA-Schuhmaschinen, Ubernahme Thyrolf & Uhle
STRUKTUR: Restrukturierung GB Stahlverarbeitung sowie GB Handel

PERFORMANCE: Ausgeweitetes Ergebnisverbesserungsprogramm P28:
Ziel 2025 Ubertroffen, Ambitionsniveau angehoben

KONJUNKTURMABNAHMEN: Erfolgreiche Platzierung einer Umtauschanleihe, fokussiertes Cash-
Management

N SALZGITTERAG
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SALCOS®: TRANSFORMATION DES HUTTENWERKS SALZGITTER

Strategie

STATUS QUO

Heute

> SALCOS® STUFE 1

Finalisierung von SALCOS® Stufe Eins ist gesichert
und die Anlagen werden 2027 die Produktion

aufnehmen.

COz-Emissionen
(8 Mio. t/a)

2027

TRANSFORMATION
ABGESCHLOSSEN

Mitte 2030er Jahre

Die Entscheidungen Gber den
Realisierungszeitpunkt der folgenden Schritte
von SALCOS® werden aufgrund der
wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen um drei Jahre verschoben.
Die Salzgitter AG hélt an der kompletten
Transformation der Stahlerzeugung in Salzgitter
festund plant, diese bis Mitte der 2030er Jahre
abgeschlossen zu haben.

nahezu CO, neutral

N | SALZGITTERA

ensch. Stahl und Techaclogie
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SALCOS® STUFE 1: #HIERPASSIERTS

Strategie

VORBEREITUNGEN ZUR INBETRIEBNAHME LAUFEN PLANMABIG

/ Inbetriebnahme fiir 2027 geplant

/ Stahlbau des 120 Meter hohen HyTemp-Turms vollstandig montiert

/ Zahlreiche GroBbauteile nun fest an ihrem finalen Platz verbaut

/ Arbeiten an Medien- und Stromversorgung im Zeitplan

/ Finale Montagephase der Anlagentechnik am EAF 13uft

/ Aufstockung der staatlichen Férderung fiir SALCOS® auf 1,322 Milliarden Euro
Anfang 2026

MODULARITAT ERLAUBT FLEXIBLE TRANSFORMATION
/ Abschluss der Gesamttransformation bis Mitte der 2030er Jahre

/ Investitionsentscheidungen Uber ndchste Realisierungsschritte derzeit
verschoben; weitere Schritte werden inhaltlich wahrenddessen vorbereitet

N SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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SALZGITTER UBERNIMMT HKM ZU 100%

Strategie

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

~

Salzgitter AG libernimmt 100 % der HKM-Anteile von thyssenkrupp
Steel und Vallourec

~

Volle strategische und operative Kontrolle ermdglicht die
eigenstandige Neuausrichtung der Wertschdpfungskette durch
Salzgitter.

~

Transformation zu COz-armer Stahlproduktion
Vergabe EAF im Juli 2026 erfolgt. Fertigstellung Ende 2029.

~

Langfristige CO,-Reduktion um rund 90 % gegeniber der heutigen
Produktionsweise mdglich.

~

Umfangreiche Restrukturierung vorgesehen: Reduzierung der
Beschaftigtenzahl von aktuell rund 3.000 auf etwa 1.000 zur
Sicherstellung der wirtschaftlichen Tragfahigkeit.

In Tradition verbunden,
in Zukunft vereint.

=

SALZGITTERAG

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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HKM - FINANZIELLE WIRKUNG

Strategie

SALZGITTERAG

Gt o

~

X

SALZGITTERAG

Ergebnis
Positiver Beitrag in H2 2026 durch Konsolidierung
Effekte aus der PPA noch in der Bewertungsphase; Finalisierung bis Ende 2026

Bilanzielle Effekte im Konzern
Bilanzverldngerung ohne grundlegende Veranderung der Struktur
Positive Auswirkung auf den Verschuldungsgrad

Cash Impact fiir die Salzgitter AG
Keine nennenswerten Auswirkungen auf den Cashflow in den néchsten drei Jahren
(holistisch betrachtet rund 100 Mio. €)
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DEFENCE: SECURE SICHERHEITSSTAHLE

Strategie

SECURE SICHERHEITSSTAHLE

/ Hervorragender Schutz bei hoher Zugfestigkeit, Zahigkeit und Harte

/ Gewichtsoptimierung durch sehr enge Dickentoleranzen

/ Gute Weiterverarbeitung mittels Schneiden, SchweiBen sowie Kalt- und
Warmumformen

ANWENDUNGEN

/ Spezialfahrzeuge - z.B. fir Zivilschutz (THW), Rotes Kreuz, UNO

/ Zivile gepanzerte Fahrzeuge, Militdrfahrzeuge

/ Mobile Schutzrdume, Feldlazarette, Geb&ude und Geb&udeausstattungen, z.B.
Schutzraume, Bankschalter, Wechselstuben, SchieBsténde, Garagen

PERSPEKTIVEN

/ Verlangerte Wertschopfungskette durch Akquisition Thyrolf Uhle GmbH (T&U)

/ llsenburger Grobblech GmbH zum Vollanbieter im Bereich Sicherheitsstahl
entwickeln; niedriger zweistelliger Marktanteil im NATO-Raum bis 2030 angestrebt

/ Universal Eisen und Stahl GmbH und T&U perspektivisch mit zweistelligem
Millionen Euro Umsatz im Defence-Bereich

N SALZGITTERAG
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MANAGEMENT GUIDANCE

Salzgitter-Konzern

Auf Basis der Geschiaftsentwicklung im ersten Halbjahr 2026 und unter Beriicksichtigung der Effekte aus der Konsolidierungskreisverdnderung
nach Abschluss des Erwerbs der Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH erwarten wir im Geschéftsjahr 2026 fiir den Salzgitter-Konzern nunmehr:

/ einen Umsatz von rund 10,0 Mrd. €,

/ ein EBITDA VX' zwischen 725 Mio. € und 825 Mio. €,

/ ein EBT VX' zwischen 325 Mio. € und 425 Mio. € sowie

/ eine leicht Giber dem Vorjahresniveau liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE VX').

1 Basiskennzahl ohne Ergebniseffekte, die im Zusammenhang mit der Bewertung der Umtauschanleihe stehen

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht absehbaren
ind a i i von Wa

Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher,

ErlGs-, ul ler

icht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir iibernehmen
keine Haftung fiir Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die

Bewertung der im Oktober 2025 L den des erheblich
beeinflussen kénnen. Die hieraus kénnen ein Ausmal sowohl in negativer
als auch in positiver Richtung annehmen

Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthalt, bauen diese
Aussagen auf unserer 4 und den darauf B des
der Salzgitter AG auf.

sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhénge dieses Dokuments ergeben. Die zur
Verfiigung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder
sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schaden
einschlieBlich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem
Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe einer Einheit (€, % usw.)
auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abweichungen ist die
deutsche Fassung mafigeblich.

N | SALZGITTERAG
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ECKDATEN PER 30.06.2026

Finanzen

Rohstahlproduktion

AuBenumsatz

EBITDA VX

EBITDA

Ergebnis vor Steuern und Bewertungs-
effekten Umtauschanleihe (EBT VX)
Ergebnis vor Steuern

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie (unverwassert)
ROCE VX*

ROCE

Stammbelegschaft’

kt
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
£
%
%

nur des Konsolidier des Salzqit

ohne £ die im

szum Stichtag

H12026

3.034

4.588

459

278

258

76
43

0,7

8,6
0,7

22.100
N Salzgitter-Konzern mit erfreulichem ersten Halbjahr 2026

H12025 A
2.926 108
4.665 =77
17 342
17 161
-84 341
-84 160
-89 132
-17 2,4
-1.6 10,2
-3,4 4,1
22.376 -276

mit der Bewertung der Umtauschanleihe stehen

02 2026
1.465
2.243

179
82

79

-19
-38
-0,7
56
-2,7
22.376

012026
1.569
2.345
280
196

179

95

82

1.5
11,6
-0,56
22.483

N SALZGITTERAG
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Finanzen

GuV (in Mio. €)
Umsatzerldse

H12026
4.588,0

Bestandsveranderungen /andere aktivierte Eigenleistungen

-439

4.544,0

Sonstige betriebliche Ertrage

24,3

Materialaufwand

2.8149

Personalaufwand

1.008,7

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

151,6

Sonstige betriebliche Aufwendungen

8534

Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten

=27

Beteiligungsergebnis

03

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

186,6

Finanzierungsertrage

14,2

Finanzierungsaufwendungen

64,0

Ergebnis vor Steuern (EBT)

76,3

Steuern vom Einkommen und Ertrag

32,8

Konzernergebnis

435

H12025
4.664,7
-165,4
4.499,2
312,8
2.9371
9931
158,6
840,0

0,7

12
73.0
22,8
64,8

-83,8

5.1

-88,9

-0,9
13,6
-8.6
-0,8
160,1
277
132,4

N | SALZGITTERAG

ensch. Stahl und Techaclogie
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BILANZ

Finanzen

Aktiva (in Mio. €) 30.06.2026 3112.2025 A
Langfristige Vermdgenswerte 5.261,0 5.169,8 91.2
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 2.943,2 3.015,4 -72,2
Ais Finanzinvestition gehaltene Immobilien 62,7 63,3 -0,6
Finanzielle Vermdgenswerte 16,7 16,5 02
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.978.4 1.805,2 173,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,7 0.8 -01
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 44,3 45,7 -1.4
Ertragsteuererstattungsanspriiche 5.3 0.2 51
Latente Ertragsteueranspriiche 209,6 222,7 -13.1
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.593,9 5.311.0 282.9
Vorréte 2.455,9 2.632,1 -76,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.250,6 1.038.4 212,2
Vertragsvermdgenswerte 356,0 374,7 -18,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 2231 263,3 -40,2
Ertragsteuererstattungsanspriiche 38,1 37,9 0,2
Wertpapiere - 4,1 4,1
Finanzmittel 1.202,8 1.060,5 142,3
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 67,5 0.0 67,5
Bil 10.854,9 10.480,9 374,0

N SALZGITTERAG
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BILANZ

Finanzen

Passiva (in Mio. €) 30.06.2026 3112.2025 A
Eigenkapital 4.542,3 4.432,8 109,5
Gezeichnetes Kapital 161,6 161,6 0.0
Kapitalriicklage 251,6 257,0 -5,4
Gewinnriicklage 4.402,1 4.343,9 58,2
Andere Riicklagen 34,7 20,7 14,0
Bilanzgewinn ,2 121 -10,9
Eigene Anteile -314,3 -369,7 55,4
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 55 7.2 -7
Langfristige Schulden 3.106,5 3.707,1 -600,6
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.3931 1.408,2 -15,1
Latente Steuerschulden 16,4 15,4 1.0
Ertragsteuerschulden 18,3 18,4 -0,1
Sonstige Riickstellungen 219,5 214,4 51
Finanzschulden 1.349,7 1.937.8 -588,1
Sonstige Verbindlichkeiten 12,9 -3,3
Kurzfristige Schulden 2.341,0 865,0
Sonstige Riickstellungen 300,9 24,1
Finanzschulden 2833 701,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.049,8 -34,5
Vertragsverbindlichkeiten 439,0 -36,1
Ertragsteuerschulden 58 -1,0
Sonstige Verbindlichkeiten 262,2 175.9
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten 0.0 34,9
Bilanzsumme 10.854,9 10.480,8 374,1

N SALZGITTERAG
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Finanzen

(in Mio. €)

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

H12026
1.060,5

58,7
81,5
5.0
-9,1
1.202,8

H12025
1.002,2

81,0
-243,5
-47,3
-0,3
765,2

58,4
-22,3
325,0

52,3

-8,7
4375

N Finanzmittelbestand spiirbar héher infolge des positiven operativen Cashflows und Cashflow aus
Investitionstatigkeit wegen Vereinnahmung héherer Fordermittel fiir SALCOS®

N SALZGITTERAG
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Finanzen
H12026 H12025 A 02 2026 012026
AuBenumsatz Mio. € 1.740 1.705 35 862 877
Auftragseingang kt 2.625 2.459 166 1.220 1.405
Auftragsbestand’ kt 1.156 1.059 97 1.156 1.240
EBITDA Mio. € 159 66 93 79 80
EBT Mio. € 50 -56 106 26 24
Stammbelegschaft' 7.725 7.873 52 7.673 7.639

12um Stichtag

N Deutliche Ergebnissteigerung im Flachstahlbereich wirkt positiv auf das Ergebnis

N SALZGITTERAG
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GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Finanzen

AuBenumsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand’
EBITDA

EBT

Stammbelegschaft’

N SALZGITTERAG

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

12um Stichtag

H12026

606
774
609

-13
-40

4.102

H12025
598

873
596
-40
-63
4.212

N Ergebnisverbesserung insbesondere im Grobblechbereich

A
8

-99
14
27
24
-110

022026 012026

287 318
337 437
609 637
-1 -1
-16 -24
4.212 4.220
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GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Finanzen
H12026 H12025 A 02 2026 012026
AuBenumsatz Mio. € 1.266 1.430 -164 631 635
Versand kt 1.476 1.679 -203 703 773
EBITDA Mio. € 51 25 25 24 26
EBT Mio. € 38 1 27 17 20
Stammbelegschaft’ 1.563 1.689 -126 1.689 1.836

12um Stichtag

‘ Erfreuliche Ergebnisentwicklung infolge temporér verbesserter Preis- und Margensituation,
Kosteneinsparungen und positiver Einmaleffekte aus Restrukturierung

N SALZGITTERAG
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GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Finanzen

AuBenumsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand’
EBITDA

EBT

Stammbelegschaft’

N SALZGITTERAG

H12026

Mio. € 876
Mio. € 748
Mio. € 1.184
Mio. € 81
Mio. € 69
5.973

12um Stichtag

N KHS-Gruppe setzt positiven Ergebnistrend fort

H12025
845

902
1.259
70

55
5.995

A
31

-154
-75
12
14
-22

022026
415

329
1.184
36

30
5.995

012026
461

419
1.285
45

39
5.998
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INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN / KONSOLIDIERUNG

Finanzen

AuBenumsatz
EBITDA VX
EBITDA

EBT VX

EBT

Stammbelegschaft’

N SALZGITTERAG

H12026
Mio. € 100
Mio. € 181
Mio. € -1
Mio. € 140
Mio. € -41

2.737

H12025
87

-4
-4
-30
-30
2.807

1Basiskennzahl ohne Ergebniseffekte, die im Zusammenhang mit der Bewertung der Umtauschanleine stehen

zum Stichtag

N Ergebnis beinhaltet 193 Mio. € Beitrag der Aurubis-Beteiligung

02 2026
47

41
-57
21
=77
2.807

012026
53

140
56
120
36
2.790
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INTERNE FINANZIERUNG VON PENSIONSVERBINDLICHKEITEN

Pensionen

INTERNE FINANZIERUNG UBER DIE LEBENSZEIT DES BESCHAFTIGTEN

Pensionsriickstellung(non-cash)

@ Kontribution der SZAG (non-cash)

_ e
‘ Pensionszahlung(cash)

. oo oo -

Betriebseintritt 5 Jahre Pensionierung

N / Ruckstellung bestimmt durch Gehaltsprogression, Betriebszugehdrigkeit, Lebenserwartung und Inflation
/ Kontribution als Personalaufwand und Zinselement (beide non-cash)
/ Monatliche Auszahlung aus operativem Cashflow

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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FINANZIERUNG VON PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Pensionen
31.12.2025 31.12.2025
/ Anwartschaftsbarwert (PBQ): 1.515 Mio. € / Bilanzierte Pensionsriickstellungen: 1.408 Mio. €
/ Gebildet gemaB IAS 19: / Vermdgen externer Fonds: 107 Mio. €

/ Diskontierungszins 4,20% / Langfristige Vermdgenswerte: 5.172 Mio. €

/ marktgerechter Satz / Nettoposition gegeniber Kreditinstituten: -854 Mio. €

/ Gehaltstrend: 2,75% p.a.
/ Rententrend: 2,00% p.a.
/ Fluktuationsrate: 1% p.a.
/ Bewertung nach den versicherungs-

mathematischen Grundséatzen

N Pensionsverpflichtungen vollstandig intern gedeckt!

N SALZGITTERAG
Rensch, Sianl end Techasiogie
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25,550
36,790
18,515

7,355

93,720

I I I+
70,040

T
51,440 qulZD 51,440 1+

|
|
|
|
|

0
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0,0201
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1
|
|
I
1

72,880
80.450

11,290
39,580

60,000
8,760

38,100
45,360

Lartifiks!

SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Techaslogie

82,000
235,060

73,360
80,750

115315
49,560

60,850

45,360

1
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AKTIONARSSTRUKTUR UND BORSENUMSATZE

Investor Relations

AKTIONARSSTRUKTUR TAGLICHE UMSATZE IN TAUSEND AKTIEN
400
59% 9,9%
Andere . Salzgitter AG
Aktiondre
21.9%
13.4% .
Privatanleger Land 200
Niedersachsen
33.3% 9,6%
Institutionelle GP Giinter
Anleger Papenburg AG 0

10123 40123 30124 20125 10126
Eigene Aktien: Stand 30.04.2026
alle anderen Angaben auf Basis der externen Aktionarsstrukturanalyse im Mai 2026

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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DISCLAIMER
Salzgitter AG

RECHTLICHE HINWEISE

SCHUTZRECHTE

Soweit unsere Veroffentlichungen in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft
bezogene Aussagen enthalten, bauen diese Aussagen auf unserer gegenwartigen
Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschatzungen des Managements der
Salzgitter AG auf. Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken.

Wir sind — unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher
Anforderungen — nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir {bernehmen
insbesondere keine Haftung fiir Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser
vorgenommene Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten,
Inhalte und Zusammenhénge dieses Dokuments ergeben.

Die zur Verfligung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder
Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die
Salzgitter AG haftet weder fiir direkte noch indirekte Schaden einschlieRlich entgangener
Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem
Dokument zu finden sind.

Diese Datei und die auf diesen Seiten enthaltenen Daten (unter anderem Texte, Bilder
und Grafiken) unterliegen dem Urheberrecht und anderen Gesetzen zum Schutz
geistigen Eigentums. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Markenzeichen
markenrechtlich geschiitzt. Dies gilt insbesondere fiir Salzgitter Firmenlogos und
Produktnamen. Die auf unseren Seiten verwendeten Marken und Gestaltungselemente
sind geistiges Eigentum der Salzgitter AG. Alle Rechte behalten wir uns insoweit vor.

Das Dokument dient der unverbindlichen Information des jeweiligen Nutzers (iber unser
Unternehmen und darf abgesehen davon ohne unsere ausdriickliche vorherige schriftliche
Zustimmung nicht im Rahmen anderer Darstellungen, insbesondere von Websites
verwendet werden.
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