Geschaftsbericht 2010



Die Salzgitter AG zdhlt zu den traditionsreichen deutschen Konzernen. Der Fokus unserer

Geschaftstatigkeit liegt auf Stahl und Technologie. Durch nachhaltiges internes und exter-
nes Wachstum hat sich unser Unternehmen zu einem der fiihrenden Stahl- und Technologie-
konzerne Europas entwickelt — mit einem AuRenumsatz in 2010 von iiber 8 Mrd. €, einer
Kapazitat von rund 8 Millionen Tonnen Rohstahl und circa 23.000 Mitarbeitern. Das oberste
Ziel unseres Unternehmens bleibt auch zukiinftig die Eigenstandigkeit durch Profitabilitat

und Wachstum.
Unser Konzern umfasst nahezu 200 nationale und internationale Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften und gliedert sich in die Unternehmensbereiche Stahl, Handel, R6hren, Dienst-

leistungen und Technologie.

Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX-Index der Deutsche Borse AG.



C] 2010 GJ2009 GJ2008 GJ2007 G)2006
AuRenumsatz Mio. € 8.305 7.818 12.499 10.192 8.447
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 2.269 1.674 3.002 2.852 2.440
Unternehmensbereich Handel Mio. € 2.958 3.039 5.622 4.385 3.971
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 1.736 2.045 2.172 1.815 1.510
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 413 303 519 504 425
Unternehmensbereich Technologie® Mio. € 873 718 1.038 513 -
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 56 41 146 123 101
Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit (EBT) Mio. € 49 —-496 1.003 1.314 1.8552
EBT der Segmente
Unternehmensbereich Stahl Mio. € -101 -374 546 749 434
Unternehmensbereich Handel Mio. € 71 -128 151 213 201
Unternehmensbereich R6hren Mio. € 60 104 312 303 263
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 26 8 24 40 15
Unternehmensbereich Technologie® Mio. € -30 -210 4 -
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 22 1033 -32% 9422
Jahresiiberschuss Mio. € 30 —387 677 905 1.510
Bilanzsumme Mio. € 8.689 8.052 8.701 8.406 6.978
Langfristige Vermoégenswerte Mio. € 3.447 3.184 2918 2.168 1.631
Kurzfristige Vermogenswerte Mio. € 5.242 4.868 5.783 6.238 5.347
Vorrate Mio. € 1.730 1.466 2.551 2.084 1.653
Eigenkapital Mio. € 3.846 3.904 4.346 4.246 3.457
Fremdkapital Mio. € 4.843 4.147 4.355 4.160 3.521
Langfristige Schulden Mio. € 3.033 2.553 2.380 2.380 2.187
Kurzfristige Schulden Mio. € 1.810 1.595 1.975 1.780 1.334
davon Bankverbindlichkeiten Mio. € 834 954 132 119 140
Investitionen® Mio. € 497 677 653 385 236
Abschreibungen® Mio. € 377 543 278 225 201
Beschiftigte
Personalaufwand Mio. € 1.424 1.397 1.472 1.232 1.014
Stammbelegschaft im Jahresdurchschnitt®) Blm. 23190  23.769 23.866 20.072 16.949
Gesamtbelegschaft im Jahresdurchschnitt” Blm. 25124  25.639 25.628 21.648 18.352
Rohstahlerzeugung® Tt 6.755 4.918 6.901 7.325 7.363
Kennzahlen
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)%'® Mio. € 540 157 1.362 1.581 2.102
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)% 1" Mio. € 160 —411 1.072 1.351 1.901
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)'2 % 2,2 -10,5 21,9 28,0 47,8
Cashflow Mio. € 209 1.190 547 781 488

D Gesellschaften des UB Technologie ab 1. Juli 2007 konsolidiert,
EBT inkl. Effekte aus Kaufpreisallokation
2inkl. Ertrag aus VerauRerung/Kurssicherung VLR-Anteile 907 Mio. €
3inkl. Goodwill-Abschreibungen
“kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten
% ohne Finanzanlagen
6 ohne Ausbildungsverhéltnisse und ohne passive Altersteilzeit
7inkl. Ausbildungsverhéltnisse und inkl. passive Altersteilzeit
8 unter Beriicksichtigung des gesellschaftsrechtlichen Anteils an HKM
9 zum 1.1.2010 geénderte Definition, riickwirkend angepasst fiir 2009

10EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) = EBT + Zinsaufwand/— Zinsertrag

+ Abschreibungen

" Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) = EBT + Zinsaufwand/— Zinsertrag

12Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) = EBIT (= EBT + Zins-
aufwand ohne Zinsanteil der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen)
zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern),
Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensi-
onsriickstellungen) und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing,

Forfaitierung
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’ Stahl und Technologie



Am 22. Januar vergibt
die Nord Stream AG
in Zug, Schweiz, an
unser Beteiligungsun-

ternehmen EUROPIPE
den Auftrag, 65 % der
GroRrohre fiir den
zweiten Strang der
Ostsee-Pipeline zu
liefern. Damit ist ein
groRer Teil der Pro-
duktionskapazitaten
des Weltmarktfiihrers
bis weit in das Jahr
2011 ausgelastet.

»Bestandigkeit durch
Fortschritt” — unter
diesem Titel legt die
Salzgitter AG ihren
ersten Corporate
Responsibility-Bericht
vor. Der Report infor-
miert umfassend tber
okologische, 6kono-
mische und soziale
Leistungen des Kon-
zerns. Wir machen
damit deutlich, dass
Nachhaltigkeit eine

Maxime unseres Han-
delns ist und von
vielen Aspekten der
Aufstellung unseres
Unternehmens reflek-
tiert wird. Fortschritt-
lich und innovativ im
Markt tdtig, boden-
standig und auf nach-
haltigen Strukturen
basierend sowie auf
profitables Wachstum
ausgerichtet.

Am 26. Marz prasentiert
der Vorstand auf der Bi-
lanzpressekonferenz den
Geschiftsbericht 2009.
AnschlieRend fiihrt er
auf den gut besuchten
Analystenkonferenzen

in Frankfurt am Main
und London einen inten-
siven Dialog mit dem
Kapitalmarkt. 2009 geht
als eines der schwierigs-
ten Geschéftsjahre in
die 150-jahrige Unter-
nehmensgeschichte ein.
Dank einer soliden und
breiten Aufstellung, der
gesunden Finanzsitua-
tion des Unternehmens
sowie ziigig eingeleite-

Marz

ter SofortmafRnahmen
wurden samtliche kri-
senbedingten Heraus-
forderungen souverén
gemeistert.

Revolution in den glo-
balen Erzpreisverhand-
lungen: Das brasilia-
nische Minenunter-
nehmen Vale und die
australische BHP Billiton
schaffen das seit 40 Jah-
ren bestehende System
alljahrlicher Erzpreisver-
handlungen zugunsten
kurzfristiger Preisbil-
dungsmechanismen
ab. Diese Veranderung
stellt die internationale
Stahlindustrie vor die
Aufgabe, eine bisher
nicht gekannte Volatilitat
in der Rohstoffbeschaf-
fung zu handhaben und
diese mit den Absatz-
strukturen fir Stahlpro-
dukte zu vereinbaren.

Der Salzgitter-Kon-
zern fihrt ergiebige
Gespréche mit
Kunden und Partnern:
Auf der weltweit
fihrenden Rohrmesse
Tube, der gréfiten
Ausstellung der Bau-
maschinenbranche
BAUMA sowie der
HANNOVER MESSE —
der bedeutendsten
Industrieschau der
Welt — prasentieren
sich Gesellschaften
aus den Unterneh-
mensbereichen Stahl,
Handel und Réhren.

Der Stahlmarkt zeigt
deutliche Erholungs-
tendenzen: Auf-
tragseingdnge und
Spotmarktpreise fir
Flachprodukte und
Grobblech ziehen
kréftig an.

Bei EUROPIPE begin-
nen die Produktion
und die Auslieferung
der Rohre fiir den
zweiten Strang der
Ostsee-Pipeline.

Am 12. Mai erscheint
der Finanzbericht
fr das erste Quartal
2010: Der fortschrei-
tende konjunkturelle
Aufschwung hat

die Auftrags- und
Beschaftigungslage
sowie die Geschafts-
aussichten begiins-
tigt. Jedoch bleibt
der AuRenumsatz
mit 1.924,8 Mio. €
aufgrund der ver-
zogerten Markt-
erholung im Friihjahr
noch unterhalb des
Vorjahreswertes.

Mati

Im ausgewiesenen
Vorsteuerergebnis
des Konzerns in Hohe
von —17,1 Mio. € sind
Ruickstellungen fiir
strukturverbessernde
MaRnahmen sowie
bilanzielle Vorsorgen
enthalten.

Nahezu 1.000 Aktio-
nare und Aktionars-
vertreter besuchen

die ordentliche Haupt-
versammlung des
Salzgitter-Konzerns
am 8. Juni in der Stadt-
halle Braunschweig.
Sie reprasentieren
mehr als 33 Millionen
Stiickaktien bezie-
hungsweise 55 % des

Junt

stimmberechtigten
Kapitals. Alle Tages-
ordnungspunkte,
inklusive der Aus-
schittung einer Divi-
dende von 0,25 €

je Aktie, werden mit
grolRer Mehrheit ver-
abschiedet.



Salzgitter setzt auf
Kontinuitét: In einer
auferordentlichen Sit-
zung des Aufsichtsrats
der Salzgitter AG wird
Prof. Dr.-Ing. Heinz
Jorg Fuhrmann ein-
stimmig als Nachfol-

ger von Prof. Dr.-Ing.
E. h. Wolfgang Leese
bestellt, der 2011 aus
dem Vorstand aus-
scheiden und in den
Ruhestand treten
wird.

Die Salzgitter Flach-
stahl GmbH nimmt
wegen gestiegener
Auftragseingdnge
den Hochofen C
wieder in Betrieb.

Am 12. August
veroffentlicht der

Salzgitter-Konzern
den Finanzbericht
fur das erste Halbjahr
2010: Der positive
Ergebnistrend hat sich
im zweiten Quartal
mit einem Vorsteuer-
gewinn fortgesetzt.
Die Salzgitter Flach-
stahl GmbH erteilt
der SMS Siemag AG
den Auftrag zum Bau

einer BandgieRanlage.

Damit wird erstmals
ein Produktionskon-
zept im Industrie-
malstab realisiert,
das zum GieRRen von
vollig neuartigen
hochfesten Stahlen
dienen soll. Die
Vorteile dieser Band-
gieBtechnologie sind
erhebliche Energie-
und CO,-Einsparun-

gen im Vergleich zur
konventionellen Stahl-
herstellung. Es wird
die Tur zur indus-
triellen Produktion
von HSD®-Stahlen
(High Strength and
Ductility) ge6ffnet.
Am 25. August be-
schliet die Haupt-
versammlung der
Klockner-Werke AG,
an der die Salzgitter
Mannesmann GmbH
(SMG) mit Gber 95%
beteiligt ist, die Aktien
der Ubrigen Aktionédre
gegen eine Abfin-
dung von 14,33 € je
Aktie auf die SMG zu
Ubertragen.

Bei der Peiner Trager
GmbH beginnt die
Inbetriebnahme-
phase des zweiten
Elektroofens. Die
neue Anlage ist Teil
des strategischen
Investitionspro-
gramms ,Salzgitter
Stahl 2012 zur
Zukunftssicherung
der niedersachsischen
Stahlstandorte.

Q5
oeptem

Der ZF-Konzern,
einer der welt-

weit flihrenden
Automobilzulieferer,
zeichnet seine
Toplieferanten aus:
Bewertungskriterien
sind hochste Qualitat,
herausragende
Technik, effiziente
Logistikprozesse und
wettbewerbsfahige
Kostenstrukturen.
2010 geht der Preis
der Kategorie Produk-
tionsmaterial an die
Salzgitter AG, im
Bereich Bandstahl an
die Salzgitter Flach-
stahl GmbH und

fir Stahlrohre an die
Salzgitter Mannes-
mann Precision GmbH.

Zahlreiche Tochter-
gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns
demonstrieren ihre
Produktkompetenz
fir die Automobil-
industrie auf der

6. Internationalen
Zuliefererborse (1ZB)
in Wolfsburg. Auch
auf der Fachmesse
EuroBLECH in
Hannover sucht das
Unternehmen tber
Vortrage und Diskus-
sionsveranstaltungen
den Dialog mit Kun-
den und Partnern.
Die Salzgitter AG
begibt eine Umtausch-
anleihe auf Aktien
der Aurubis AG: Die
Emission dient der

Diversifizierung der
Finanzierungsquellen,
der Erlos daraus

wird fur allgemeine
Unternehmenszwecke
verwendet und der
jahrliche Kupon auf
2% festgelegt.

Am 12. November
veroffentlicht der
Konzern den Zwi-
schenbericht fir die
ersten neun Monate
des Jahres 2010: Der
Salzgitter-Konzern
hat spurbar von der
allgemeinen Konjunk-

turerholung profitiert
und kehrt in die
Gewinnzone zuriick.
Der Vorsteuergewinn
fir diesen Zeitraum
betragt 5,7 Mio. €,
der AuBRenumsatz
6.192,6 Mio. €.

Auf der Spezialmesse
Brau Beviale 2010 in
Nirnberg prasentiert
sich KHS als ein Tech-
nologiefihrer im
Bereich der Getranke-
abfulltechnik. Beson-
dere Aufmerksamkeit
auf dem Messestand
erfuhr der neue Leer-
flascheninspektor
Innocheck EBI. Noch
wahrend der Ausstel-
lung wurden Ab-
schlusse realisiert.

Der Aufsichtsrat der
Salzgitter AG trifft in
einer ordentlichen
Sitzung bedeutsame
personelle Entschei-
dungen: Prof. Dr.-Ing.
E. h. Wolfgang Leese
hat im Vorfeld der
Sitzung gebeten, die
Fuhrung des Konzerns
friiher als urspriing-
lich vorgesehen wei-
terzureichen. Somit
wird Prof. Dr.-Ing.
Heinz J6rg Fuhrmann
bereits mit Wirkung
zum 1. Februar 2011
zum neuen Vorsitzen-
den des Vorstands der
Salzgitter AG ernannt.

Zeitgleich wird Herr
Burkhard Becker,
bisher Finanzvorstand
der KHS GmbH und
Vorstandsmitglied der
Klockner-Werke AG,
zum Nachfolger von
Prof. Fuhrmann im
Ressort Finanzen zum
Mitglied des Vorstands
der Salzgitter AG
bestellt.



VI.

Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG

Unternehmen und Organisation 30
1. Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit -~~~ ... 30
2. Leitung und Kontrolle 37
3. Erklarung der Unternehmensfchrung -~~~ ... 45
4. Mitarbeiter 45
5. Die Salzgitter-Aktie 49
Ziele und Erfolgsfaktoren ... 58
1. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie . 58
2. Investitionen 66
3. Forschung und Entwicklung ... 70
4. Schutz derUmwelt ... ... 75
Uberblick iiber den Geschiftsverlauf 82
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen. ... 82
2. Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschéftsverlauf 85
3. Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf 86
Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage 92
1. Ertragslage des Konzerns .~~~ 92
2. Beschaffung und Absatzstrukturen. . 97
3. Unternehmensbereiche ... 102
4. Finanz- und Vermégenslage 120
5. Jahresabschluss der SalzgitterAG 124
6. Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichenlage 127
Risikobericht ... 132
1. Risiko- und Chancenmanagementsystem 132
2. Einzelrisiken 134
3. Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns 140
Nachtrags- und Prognosebericht ... 148
1. Nachtragsbericht 148
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden zwei Geschaftsjahren 148
3. Ausrichtung des Konzerns .~ 153
4. Erwartete Ertragslage 154
5. Erwartete Finanzlage 156

6. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns -~~~ 157



VI.

VII.

Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 164
Gesamtergebnisrechnung 165
Konzernbilan 166
Kapitalflussrechnung 167
Verdanderung des Eigenkapitals 168
Anhang 170
Segmentberichterstattung 170
Konzernanlagevermégen 172
Anteilsbesitzliste 176
Grundlagen der Rechnungslegung 187
Konsolidierungsgrundsétze und -methoden 189
Konsolidierungskreis 190
Waéhrungsumrechnung 191
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze 192
Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung 207
Erlauterungen zurBilanz 217
Haftungsverhaltnisse 237
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 237
Finanzinstrumente 238
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung 250

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung 251

Nahe stehende Unternehmen und Personen 253
Honorare fiir den Abschlussprifer

des Konzernabschlusses 254
Vorgdnge von besonderer Bedeutung

nach dem Abschlussstichtag 254
Verzicht auf Offenlegung nach § 264

Abs. 3 HGB oder § 264bHGB 255
Aufsichtsrat und Vorstand 256
Versicherung der gesetzlichen Vertreter 257

Bestatigungsvermerk 258

Weitere Informationen

Glossar 260

Finanzkalender Salzgitter AG fiir 2011 270

Impressum und Kontakte 272



Sehr geehrte Damen und Herren,

unseren Erwartungen entsprechend war 2010 ein Jahr des Ubergangs fiir die Salzgitter AG; von
der massiven Krise des Vorjahres zu einer konjunkturellen Normalitét, deren Auspragungen sich

Iu

allerdings wesentlich von der ebenfalls als ,,normal“ einzustufenden Phase vor dem im Jahr

2004 einsetzenden Stahlboom unterscheiden.

Heute sind wir mit einer extremen Preisvolatilitat der Rohstoffe fiir unsere Walzstahl- und Roh-
renproduktion konfrontiert, die uns vor neue Herausforderungen stellt. Anders als der Finanz-
sektor, der den iberwiegenden Teil der von ihm selbst verursachten gigantischen Lasten auf die
offentlichen Haushalte und damit den Steuerzahler tiberwalzen konnte, sind noch nicht alle fir
die Salzgitter AG relevanten Branchen aus der Krise gekommen; so etwa die européische Bau-
wirtschaft, die offenbar stark unter Budgetrestriktionen nach Beendigung konjunkturférdernder
Programme leidet. Sehr erfreulich haben hingegen zuerst die deutsche Automobilindustrie,
wenig spater der Maschinenbau und dessen Kunden wie auch die weltweite Getrankeindustrie
zur Auslastung unserer Konzerngesellschaften beigetragen.

Damit sind wir bei den Perspektiven der Salzgitter AG angelangt, die sich sehen lassen kénnen:
Gut aufgestellt mit hochwertigen Erzeugnissen, modernen Produktionsanlagen, qualifizierten
Mitarbeitern und finanzieller Starke, konnen wir die Megatrends dieses Jahrzehnts aufnehmen
und an ihrer Ausgestaltung teilhaben. Potenziale zur Weiterentwicklung und Optimierung des

Konzerns bestehen; wir erkennen sie und setzen geeignete MaRnahmen um.

Ein wesentlicher Aspekt ist die Internationalitat der Salzgitter AG; beschéftigten wir 1998 nur
125 Menschen auferhalb Deutschlands, sind es heute tber 3.400. Weil dieses Wachstum,
stets basierend auf unserer Tradition und unseren Werten als deutsches Industrieunternehmen,
fortschreiten wird, darf das Motto des diesjahrigen Geschéftsberichtes ,24 Stunden Salzgitter”
durchaus als programmatische Aussage verstanden werden!

Entdecken Sie die schon heute existierende unternehmerische und kulturelle Vielfalt der
Salzgitter AG. Dafiir haben wir einige deutsche und internationale Standorte aus den fiinf
Unternehmensbereichen besucht und dort tétige Mitarbeiter einen Tag lang begleitet. So wird
erlebbar, dass der Konzern nie stillsteht. Neigt sich der Arbeitstag in Deutschland dem Ende zu,

beginnt gerade ein neuer bei einer Tochtergesellschaft in einem anderen Teil der Welt.

Mit groRer Sorge verfolgen wir an unseren Stahlproduktionsstandorten eine zunehmende
Bedrohung unserer globalen Wettbewerbsposition durch im internationalen Vergleich hohe
Energiekosten und einseitige Umwelt- sowie Klimaschutzverpflichtungen der Europdischen
Union. Wir, der Vorstand der Salzgitter AG, erwarten deshalb von der Politik Antworten darauf,
wie sie dieser Belastung der heimischen Stahlproduktion, der industriellen Wertschépfungskette

Der Vorstand (v.l.):
Peter-Jurgen Schneider,
Heinz Groschke,

Prof. Dr.-Ing. Heinz
Jorg Fuhrmann,

Prof. Dr.-Ing. E.h.
Wolfgang Leese,
Johannes Nonn,
Wolfgang Eging
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und der damit einhergehenden Verlagerung von Arbeitspldtzen in Staaten ohne entsprechende Regu-

larien entgegenzuwirken beabsichtigt. Klimapolitik muss eine internationale Gemeinschaftsaufgabe
sein; dem Weltklima ist mit einseitigen Verpflichtungen und der Aufgabe energieintensiver Produktion
nicht gedient. Sie gefdhrden allein den Industriestandort Deutschland, und dies mit gravierenden
volkswirtschaftlichen, sozialen und gesellschaftlichen Folgen.

Zuriick zum abgelaufenen Geschéftsjahr 2010: Nach Riickkehr in die Gewinnzone kénnen wir die
Dividende auf 0,32 € je Aktie anheben; dies bedeutet eine Erhéhung um fast ein Drittel gegenliber
2009 und reflektiert die kontinuierlich steigende Profitabilitdt des Konzerns, ohne dessen Substanz in
immer noch wechselhaften Zeiten tiber Gebiihr in Anspruch zu nehmen.

Fir lhre vertrauensvolle Begleitung durch die Krise und im Aufschwung danken wir Ihnen, den Aktio-
naren und Geschéftspartnern der Salzgitter AG, auch im Namen unserer engagierten Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

Mit freundlichem GruR und einem herzlichen Glickauf!

g otz Bl Pt [ffhees

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann Burkhard Becker Wolfgang Eging
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Heinz Groschke Johannes Nonn Peter-Jirgen Schneider






Nach einem von der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise gekennzeichneten, auferst
herausfordernden Vorjahr kehrte die Salz-
gitter AG im Laufe des Geschaftsjahres 2010
auf einen von stetiger Erholung und positi-
ver Ergebnisentwicklung gepragten Trend
zurtick. Hierzu trugen sowohl die gezielten
Anstrengungen des vergangenen Geschéfts-
jahres als auch die fortschreitende konjunk-
turelle Erholung in Europa, insbesondere in
Deutschland, bei.

Das abgelaufene Jahr hielt aber auch neue
Herausforderungen fiir uns bereit, die fur
die gesamte Stahlindustrie gravierende Aus-
wirkungen hatten: So stellten die massiv
erhdhten Rohstoffpreise, verbunden mit dem
Ubergang vieler Rohstofflieferanten von jahr-

licher auf quartalsweise Preisbindung Teile
Aufsichtsrats-
vorsitzender

Rainer Thieme

unserer tradierten Geschaftsmodelle auf der

Vertriebsseite grundlegend in Frage. Daher
mussten wir die Vertragsstrukturen mit wich-

tigen Kundengruppen neu ausgestalten.

Trotz des schwierigen Umfelds und der anhaltenden Unsicherheiten auf den Kapitalmarkten gelang es
der Salzgitter-Gruppe, die Ergebnisperformance im Laufe des Geschiftsjahres kontinuierlich zu steigern.
Sowohl die Beschéftigung als auch die Erlése verbesserten sich in den meisten Konzernunternehmen
spurbar. Das Niveau vor der Krise konnte jedoch noch nicht wieder erreicht werden, und die Rohstoff-
kostensituation Ubte einen anhaltenden Margendruck aus.

In Geschéftsfeldern, in denen der Markt nach Einschdtzung unseres Managements langerfristig unter
den Folgen der Wirtschaftskrise leiden konnte und die Ergebnissituation trotz einsetzender Verbesse-
rung unbefriedigend blieb, haben wir Strukturverbesserungsprogramme — teilweise auch in Verbin-
dung mit Personalabbau — initiiert und im Wesentlichen bereits umgesetzt. Die in den letzten Jahren
begonnenen umfangreichen Investitionsprogramme wurden fortgefiihrt und teilweise bereits abge-
schlossen, um die Zukunft des Unternehmens zu sichern.



Uberwachung und Beratung des Vorstands bei der Fiihrung der Geschifte

Auch in diesem Geschiftsjahr haben wir den Vorstand bei der Fiihrung der Geschifte sorgfaltig
und regelmaRig Uberwacht, hierbei auf die Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit geachtet und
wesentlichen MalRnahmen mit dem Ziel einer nachhaltigen Fortentwicklung des Unternehmens zuge-
stimmt. Unser Gremium erhielt sowohl ausfiihrliche schriftliche als auch miindliche Berichte lber die
Geschifts-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie die verfolgte Geschaftspolitik.

Wir erhielten zeitnahe und umfassende Informationen Uber die bestehenden wirtschaftlichen Risiken
sowie die Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen. Deren Ursa-
chen wurden eingehend erldutert und diskutiert. Wir waren stets in alle Entscheidungen von besonde-
rer Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden und nutzten die Méglichkeit, diese gemeinsam mit

dem Vorstand ausflihrlich zu erértern.

Der Aufsichtsrat der Salzgitter AG hat die aktuelle Lage und Entwicklung des Konzerns auf der Grund-
lage der Berichterstattung des Vorstands in vier ordentlichen und einer auferordentlichen Sitzung
beraten. Die durchschnittliche Prasenzquote der Aufsichtsratsmitglieder betrug 90 % — eine kurzfristig
anberaumte auRerordentliche Sitzung mit einbezogen. Zwei Aufsichtsratsmitglieder nahmen an zwei
beziehungsweise einer Sitzung teil. Darliber hinaus fanden neun Prasidiumssitzungen statt. Der Pri-
fungsausschuss beriet sich viermal. Der Nominierungsausschuss trat einmal zusammen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordinierte die Arbeit des Aufsichtsrats und hielt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese, regelmaRig Kon-
takt und beriet mit ihm die aktuelle Lage der Gesellschaft, ihre Weiterentwicklung sowie wichtige

Geschaftsvorfille.

Beratungsschwerpunkte im Aufsichtsrat

Die Beratungen des Aufsichtsrats beschéftigten sich vor allem mit den Anstrengungen der Konzern-
gesellschaften, im Zuge der allgemeinwirtschaftlichen Erholung zur Profitabilitat zurtickzufinden, und
den Herausforderungen, die sich durch die verdnderten Rahmenbedingungen der Rohstoffbeschaf-
fung ergaben. Ferner lieRen wir uns lber den Realisierungsstand der laufenden Investitionsprojekte,
insbesondere im Unternehmensbereich Stahl, informieren.

Wir haben der Begebung einer zu sehr glinstigen Konditionen platzierbaren Umtauschanleihe im

Volumen von 296 Mio. € zugestimmt.

Parallel zu den Fragen des operativen Geschafts entschied der Aufsichtsrat tiber die Nachfolge im Vor-
standsvorsitz und im Vorstandsressort Finanzen.



Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

In der Sitzung am 24. Mérz 2011 befassten wir uns eingehend mit dem Jahresabschluss der
Salzgitter AG und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2010 sowie dem gemeinsamen
Lagebericht der Aktiengesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2010. Zuvor hatte der von
der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, beide Abschliisse gepriift und mit einem uneingeschrank-
ten Bestitigungsvermerk versehen. Er testierte die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung
und Konsolidierung im Konzernabschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Dariiber hinaus bestatigte der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagement-
systems, dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten MalRnahmen getroffen hat, um
Risiken frihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hatte sich zuvor Einzelheiten der Abschliisse von Vorstand
und Abschlussprifer erldutern lassen und sich ergebende Fragen diskutiert. Er schlug dem Aufsichts-
rat vor, die Abschliisse zu billigen.

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Priifung vor-
gelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzernabschlusses in der Aufsichtsratssitzung am
24. Mérz 2011 nahmen die Vertreter des Abschlusspriifers teil und erlauterten die wesentlichen Ergeb-

nisse ihrer Prifung.

Die Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
durch den Aufsichtsrat ergab keine Einwdnde. Wir stimmten dem Ergebnis der Priifung seitens des
Abschlussprifers daher zu und billigten den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands beziiglich der Verwendung des

Bilanzgewinns schlossen wir uns nach eingehender Priifung an.



Verdnderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Herr Dr. Lothar Hagebdlling, bis Ende Juni 2010 Chef der Niedersédchsischen Staatskanzlei, legte sein
Aufsichtsratsmandat im Zuge seines Ausscheidens aus dem Landesdienst und seines Wechsels in das
Bundesprésidialamt zum 18. August 2010 nieder. An seine Stelle riickte durch gerichtliche Bestellung
der Niedersdchsische Finanzminister Herr Hartmut Méllring zum 6. September 2010 nach. Der Auf-
sichtsrat wahlte Herrn Méllring mit Wirkung ab dem 23. September 2010 zum Mitglied des Présidiums,
des Strategieausschusses und des Nominierungsausschusses.

Die aktuellen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Konzernlagebericht mit Hinweisen auf ihre jeweils
anderweitig wahrgenommenen Mandate genannt.

Zum 31. Januar 2011 schied Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese nach elfjahriger Zugehdorigkeit alters-
bedingt aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat dankt Prof. Leese fiir sein langjahriges, erfolgreiches
Wirken fiir eine auf Nachhaltigkeit, Profitabilitdit und Eigenstéandigkeit ausgerichtete Weiterentwick-
lung des Unternehmens. In seine Amtszeit fielen insbesondere die Erwerbe der Réhren- und der
Technologiesparte sowie die Fortentwicklung der Fihrungsstruktur vom Stammbhauskonzern in eine
Managementholding.

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann wurde mit Wirkung ab dem 1. Februar 2011 zum Vorsitzenden des
Vorstands ernannt. Der Aufsichtsrat bestellte Dipl.-Volkswirt Burkhard Becker zum weiteren Mitglied

des Vorstands, verantwortlich fiir das Ressort Finanzen.

Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Konzerns fiir die von ihnen geleistete Arbeit und
ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2010.

Salzgitter, 24. Méarz 2011
Der Aufsichtsrat

e

Rainer Thieme
Vorsitzender



Erklarung zur Unternehmensfiihrung im Geschiftsjahr 2010 und Corporate Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG messen einer guten, verantwortungsbewussten und auf
die nachhaltige Wertschépfung ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kontrolle einen hohen
Stellenwert zu. In enger Zusammenarbeit haben beide Organe bestehende Strukturen und Mecha-
nismen der Corporate Governance im Gesamtkonzern weiterentwickelt und neuen Anforderungen
angepasst.

Die wesentlichen Grundlagen fiir die Corporate Governance bei der Salzgitter AG bilden die entspre-
chenden Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance-Kodex. Diese betreffen vor allem

= die Rechte der Aktiondre und die Hauptversammlungen,

= das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat,

= die Aufgaben und die Vergiitung des Vorstands,

= die Aufgaben und die Vergiitung des Aufsichtsrats,

= Interessenkonflikte der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,

u die Transparenz des Unternehmens sowie

= die Rechnungslegung und Abschlussprifung.
Die Empfehlungen kénnen Sie im Internet unter www.corporate-governance-code.de nachlesen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG haben am 16. Dezember 2010 zu den Empfehlungen des

Deutschen Corporate Governance-Kodex gemafR § 161 Aktiengesetz erklart:
,»Bei der Salzgitter AG wurde und wird derzeit samtlichen, vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance-Kodex‘ (DCGK) entsprochen mit Ausnahme
der 2010 in Ziffer 5.4.1 DCGK neu eingeftigten Empfehlung, konkrete Ziele fiir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats zu benennen.
Der Aufsichtsrat entspricht bei seinen Wahlvorschldagen an die Hauptversammlung fiir die Wahl
der Anteilseignervertreter und fur die Wahl des weiteren Mitglieds samtlichen gesetzlichen Vor-
gaben und samtlichen Empfehlungen des Kodex hinsichtlich der persénlichen Voraussetzungen
fur Aufsichtsratsmitglieder. Im Vordergrund steht dabei die fachliche und persénliche Kompetenz
moglicher Kandidaten und Kandidatinnen unter besonderer Beachtung der unternehmensspezi-
fischen Anforderungen, damit die Mitglieder des Aufsichtsrats im Falle der Wahl der Vorgeschlage-
nen insgesamt lber die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Im Rahmen der Bewertung der Kompetenz beriicksichtigt
der Aufsichtsrat auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkon-
flikte, die festgelegte Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt. Die Benennung konkre-
ter Ziele halt er dabei derzeit fir nicht erforderlich.”

Uber die Empfehlungen des Kodex hinaus erarbeiteten Mitarbeiter des Unternehmens bereits 2001
ein Leitbild mit konzernweit giiltigen ethischen Standards, das vom Vorstand verabschiedet wurde.
Darin ist unter den fiinf Leitbegriffen ,Partner, Produkte, Prozesse, Personal, Profit“ der Anspruch des
Unternehmens an sich selbst und an seine Mitarbeiter formuliert.

Auf unseren Internetseiten finden Sie es unter www.salzgitter-ag.de/de/Konzern/Leitbild_5P.



Aktiondre, Vorstand und Aufsichtsrat sind an der Fiihrung und Kontrolle der Salzgitter AG im Geschafts-

jahr 2010 im Wesentlichen in folgender Weise beteiligt gewesen:

Die Aktionadre der Salzgitter AG

Die Aktiondre liben ihre Rechte grundsétzlich im Rahmen von Hauptversammlungen aus. Jeder Aktio-
nar der Salzgitter AG ist berechtigt, an den in der Regel einmal jahrlich stattfindenden Hauptversamm-
lungen teilzunehmen, dort das Wort zu Tagesordnungspunkten zu ergreifen, sachbezogene Fragen
und Antrédge zu stellen und sein Stimmrecht auszuiiben. Grundlegende Unternehmensentscheidun-
gen wie Satzungsanderungen, die Verwendung des jéhrlichen Bilanzgewinns, die Wahl von Aktionars-
vertretern im Aufsichtsrat, die Erh6hung oder Herabsetzung des Kapitals oder die Wahl des jahrlichen
Abschlusspriifers kdnnen nur mit Zustimmung der Hauptversammlung getroffen werden. Wir erm&g-
lichen es unseren Aktiondren, ihr Stimmrecht wahrzunehmen, ohne selbst an der Hauptversammlung
teilnehmen zu missen: Sie kdnnen einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bevollméachtigen und
ihn anweisen, wie er ihr Stimmrecht ausiben soll.

In der ordentlichen Hauptversammlung der Salzgitter AG am 8. Juni 2010 wurden der festgestellte
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns sowie der Bericht des Aufsichtsrats vorgelegt. Die Aktiondre konnten
die Dokumente bereits vorher auf unseren Internetseiten einsehen.

Die Versammlung erdrterte Beschlussantrédge zu folgenden Tagesordnungspunkten:

= Verwendung des Bilanzgewinns (0,25 € Dividende je Aktie)

= Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat

= Wahl der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, zum
Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2010

= Ermédchtigung zum Erwerb, zur VerduBRerung und zur Einziehung eigener Aktien

= Ermachtigung zur Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen

= Anderungen der Satzung

Allen Beschlussantragen von Vorstand und Aufsichtsrat wurde mit groRRer Mehrheit zugestimmt.

Der Vorstand der Salzgitter AG

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften leitet der Vorstand die Gesellschaft in eigener Verantwor-
tung. Dabei fiihrt er die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften gemaR den gesellschaftsrechtlichen
Regelungen, vielfdltigen organisatorischen Instrumenten und mithilfe regelméaRiger ControllingmaR-
nahmen. Zu seinen Aufgaben zdhlen die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des
Unternehmens in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat. Hierbei ist der Vorstand an das Unternehmens-
interesse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Im Rahmen
des Unternehmenszwecks strebt er eine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals an.

Der Vorstand der Salzgitter AG bestand im Geschéftsjahr 2010 aus sechs Mitgliedern mit zum Teil
funktionaler und teilweise divisionaler Zustdndigkeit. Sie haften gegeniiber der Gesellschaft fir
etwaige Pflichtverletzungen. Die Geschiftsverteilung unter den Vorstandsmitgliedern ist in einem
Geschéftsverteilungsplan festgelegt. Zur Regelung der Zusammenarbeit im Vorstand und fir die Ein-
bindung des Aufsichtsrats in Geschaftsfihrungsvorgange hat der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung

vorgegeben.



Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand unter Zugrunde-

legung der jeweiligen Anforderungen an die Position auch auf Vielfalt und strebt im Rahmen dessen

eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an.

Das Aufsichtsratsplenum beschlieRt das Vergtitungssystem des Vorstands einschlieRlich der wesent-
lichen Vertragselemente und setzt die Gesamtbeziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds fest. Der
Konzernlagebericht enthélt detaillierte Informationen zum Vergiitungssystem. Wie bereits in der Ent-
sprechenserklarung vom 10. Dezember 2009 angekiindigt, wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2010 in
den D&O-Versicherungsvertrag ein angemessener Selbstbehalt aufgenommen.

Der Aufsichtsrat der Salzgitter AG
Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Geschaftsfiihrung zu beraten und zu tiberwa-
chen, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und deren Nachfolge langfristig zu planen.

Eristin grundlegende Unternehmensentscheidungen eingebunden, die seine Zustimmung erfordern.
AuRerdem hat er die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands festgelegt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedern, davon 10 Aktionérs- und 10 Arbeitnehmervertreter sowie
einem weiteren Mitglied; diese Zusammensetzung ist in den Vorschriften des fiir die Gesellschaft maf3-
gebenden Mitbestimmungserganzungsgesetzes von 1956 in seiner aktuellen Fassung in Verbindung
mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Die Hauptversammlung wahlt die Aktionarsvertreter und das wei-
tere Mitglied. Der Aufsichtsrat entspricht bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung allen
gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des Kodex hinsichtlich der personlichen Voraussetzungen
fir Aufsichtsratsmitglieder. Im Vordergrund steht dabei die fachliche und persénliche Kompetenz
moglicher Kandidatinnen und Kandidaten unter besonderer Beachtung der unternehmensspezifi-
schen Anforderungen, damit die Vorgeschlagenen im Falle der Wahl tber die zur Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Im Rahmen
der Bewertung der Kompetenz beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die festgelegte Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglie-
der und die Vielfalt. Die Benennung konkreter Ziele hélt er dabei derzeit fiir nicht erforderlich.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung gesondert tGber Einzelheiten
seiner Tatigkeit und seiner Entscheidungen im Geschéftsjahr 2010. Weder Vorstandsmitglieder noch

Aufsichtsratsmitglieder haben ihm Interessenkonflikte mitgeteilt.
Das Vergilitungssystem des Aufsichtrats wird im Konzernlagebericht (ab Seite 41) dargestellt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
In einer Aktiengesellschaft nach deutschem Recht arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat als getrennte
Gremien mit unterschiedlichen Aufgaben. Ein Mitglied des Vorstands kann nicht gleichzeitig Mitglied

des Aufsichtsrats sein.

Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG nutzen eine Reihe praxisnaher Instrumente, um ihre Fih-

rungs- und Kontrollaufgaben erfolgreich zu erfillen.



Wichtige Instrumente des Aufsichtsrats sind insbesondere

= die Verpflichtung des Vorstands zu regelmaRiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung an
den Aufsichtsrat,

= das regelmaRige Erortern der Planung, der Geschaftsentwicklung und der Strategie mit dem
Vorstand,

u das Festlegen von Geschaften und MaRnahmen des Vorstands, die nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vorgenommen werden dirfen,

= die Verpflichtung des Vorstands zur jéhrlichen Vorlage einer ldngerfristigen Unternehmensplanung
und zur Berichterstattung tber die Durchfiihrung der vorangegangenen Planung und

= das Vereinbaren variabler Komponenten bei der Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder,
orientiert am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und an der Gesamtperformance des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine derzeitige Wahlperiode zur Vorbereitung seiner Beratungen und
Beschliisse ein Prasidium, einen Priifungsausschuss, einen Strategieausschuss und einen Nominie-
rungsausschuss gebildet.

Das Prasidium bereitet die Bestellung von Vorstandsmitgliedern vor und entscheidet anstelle des Auf-

sichtsratsplenums Uber zustimmungsbedirftige Geschaftsfihrungsmalnahmen, wenn diese eilen.

Das Prasidium berét sich bei Bedarf in Form von Sitzungen oder Telefonkonferenzen.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit

= dem Jahresabschluss und den Quartalsabschlissen,

= dem internen Kontrollsystem und dem Risikomanagementsystem,

= Fragen der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance),

= der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Priifungsauftrags und der Bestimmung
von Priifungsschwerpunkten.

Er tritt in der Regel mindestens viermal jahrlich zusammen, l&dsst sich vom Vorstand schriftlich und

mundlich zu einzelnen Beratungsgegenstanden berichten sowie von den Vertretern des Abschluss-

prufers dessen Bericht tiber die Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses erldutern.

Aufgabe des Strategieausschusses ist es, die Strategie des Unternehmens mit dem Vorstand zu beraten.
Er tritt nicht regelméRig, sondern bei Bedarf zusammen.

Der Nominierungsausschuss, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, empfiehlt
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder. Er wird in erster Linie im Vorfeld einer Neuwahl des Aufsichtsrats tatig.



Der Vorstand bedient sich unter anderem folgender Fiihrungs- und Kontrollinstrumente:

= Festlegen der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien und Statuten
der Konzerngesellschaften fiir einzelne Sachbereiche,

u Definieren von Filhrungsgrundsétzen des Konzerns in der Richtlinie ,,Fiihrung und Organisation”,

= Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jéhrlichen Absatz- und Umsatzplanung, Inves-
titions-, Finanz- und Personalplanung sowie deren regelmaRige Erfolgskontrolle,

= regelméRige Prifungen und Sonderpriifungen durch eine interne Revision,

= Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriiherkennung (Risikomanage-
ment),

= Vereinbaren von Zielen und Festlegen eines erfolgsorientierten Vergiitungsanteils fiir die Geschafts-
fahrer und leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2010 keine Ausschiisse gebildet. Er entwickelte die strategische
Ausrichtung des Salzgitter-Konzerns und seiner Unternehmensbereiche weiter und veranlasste eine
Vielzahl von MaRRnahmen, um die strategischen Ziele umzusetzen. Mithilfe regelméalRiger Plan-Ist-
Vergleiche der wirtschaftlichen Kennzahlen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wurde deren
Entwicklung vom Vorstand zeitnah Gberwacht, in Controllinggesprachen mit dem Management der
Konzerngesellschaften turnusmaRig beraten und bei Bedarf korrigiert.

Corporate Compliance als Teil der Corporate Governance

Corporate Compliance bedeutet das Einhalten der bei der Unternehmenstétigkeit relevanten gesetzli-
chen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien. Wir verstehen dies als wichtigen Teil der
Corporate Governance. Dementsprechend gehort zu den Fihrungsaufgaben jeder Hierarchieebene
auch die Sorgfaltspflicht, die im jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich relevanten Vor-
schriften einzuhalten. Dazu hat jeder Vorgesetzte seinen Mitarbeitern ihre Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereiche klar zuzuweisen und dies zu dokumentieren. Er ist daftir verantwortlich, dass seine Mit-
arbeiter Uber die erforderliche Kompetenz zum Erfiillen ihrer Compliance-Pflichten verfligen. Ferner
hat er im Rahmen seiner Fiihrungsaufgabe das Einhalten der Compliance-Pflichten zu tiberwachen.
Das regelmiRige Einfordern entsprechender Berichterstattung hilt zur Uberpriifung der Compliance-
Aufgaben an. Einzelheiten dazu haben wir in einer Konzernrichtlinie festgelegt. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr 2010 tiber die Corporate Compliance berichtet; der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats befasste sich gesondert mit Fragen der Corporate Compliance.



Transparenz des Unternehmens

Transparenz und umfassende Information gegeniiber unseren Aktiondren tber den Geschéftsverlauf
und die Lage der Gesellschaft ist fiir uns selbstverstandlich. Neben dem jéhrlichen Geschiftsbericht
veroffentlicht die Salzgitter AG deshalb nach Ablauf des ersten, zweiten und dritten Geschéftsjahres-
quartals jeweils einen verkiirzten Zwischenabschluss mit einem Zwischenlagebericht. Dadurch wer-
den die Aktiondre moglichst zeitnah liber den Geschaftsverlauf informiert. Die Verdffentlichungster-
mine kiindigen wir in einem Finanzkalender an. Der Vorstand erldutert auRerdem die Ergebnisse eines
jeden abgelaufenen Geschéftsjahres in der jahrlichen Bilanzpressekonferenz. Diese findet unmittelbar
nach der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung statt.

Ferner veranstalten wir fiir Analysten und institutionelle Anleger regelméalig Analystenkonferenzen
in Frankfurt am Main und London. Schlieflich unterrichtet der Vorstand mittels Ad-hoc-Mitteilungen
unverziglich tiber Informationen, die geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen. Samt-
liche Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft www.salzgitter-ag.de in
deutscher und englischer Sprache nachzulesen.

Die Gesellschaft erhielt im Geschéftsjahr 2010 keine Informationen tber den Kauf oder Verkauf von
Aktien der Salzgitter AG durch Personen, die zur Bekanntmachung solcher Vorgadnge verpflichtet sind
(Directors’ Dealings). Kein Vorstands- oder Aufsichtratsmitglied besitzt direkt oder indirekt einen Anteil
der ausgegebenen Aktien, der groRer als 1% ist. Derzeit sind keine Aktienoptionsprogramme oder

ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme im Salzgitter-Konzern implementiert.

Salzgitter, 24. Mérz 2011

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
~
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o e .
“ by
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Rainer Thieme

Vorsitzender Vorsitzender



24 Stunden Salzgitter:

Die Salzgitter AG ist ein international tatiges eigentlich immer etwas los - rund um die Uhr,
Unternehmen mit einer Vielzahl von Standorten an jedem Tag. Im diesjéhrigen Geschéftsbericht
und Beteiligungen auf der ganzen Welt. Durch wollen wir Thnen diese Rastlosigkeit einmal
unsere unterschiedlichen Geschaftsfelder und die vorstellen. Anhand von ausgew&dhlten Standorten,
Zeitverschiebungen ist in dem Kosmos Salzgitter die wir 24 Stunden lang begleitet haben.

-12 -9 -6 -3 12.00 MEZ +3 +6 +9

Mexiko Brasilien

MEZ —4 Std.

USA

MEZ -7 Std.

MEZ -7 Std.

Unternehmen: Unternehmen: Unternehmen:
Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann KHS Indistria de
International Inc. Precisién S.A. de C.V. Maquinas Ltda.

Ort: Houston Oort: E1l Salto Ort: Sdo Paulo
Bereich: Handel Bereich: Rohren Bereich: Technologie
Produkt: Walzstahl- Produkt: geschweifite Produkt: Verpackungs-

erzeugnisse und Rohre Prdzisionsstahlrohren und Abfiillanlagen




Indien

MEZ +4,5 Std.

Unternehmen:
KHS Machinery Pvt. Ltd.

Ort: Ahmedabad
Bereich: Technologie

Produkt: Verpackungs-
und Abfiillanlagen

Deutschland

MEZ

Unternehmen:
Salzgitter
Flachstahl GmbH
Ort: Salzgitter
Bereich: Stahl
Produkt: Flachstahl

China

MEZ +7 Std.

Unternehmen:
Salzgitter Mannesmann
Trade Co. Ltd.

Ort: Beijing

Bereich: Handel
Produkt: Walzstahl-
erzeugnisse und Rohre

Unternehmen: DESMA
Rubber Injection
Machinery Co. Ltd.
Ort: Wuxi

Bereich: Technologie

Produkt: Spritzguss-

anlagen

24|25

Unternehmen:
Salzgitter Mannesmann
Grobblech GmbH

Ort: Milheim

Bereich: Rohren
Produkt: GroBrohr

Unternehmen:

Peiner Trdger GmbH

Ort: Peine
Bereich: Stahl
Produkt: Profile

Unternehmen:
Salzgitter Mannesmann
Handel GmbH

Ort: Disseldorf
Bereich: Handel
Produkt: Walzstahl-
erzeugnisse und Rohre

Unternehmen:
Ilsenburger Grobblech
GmbH

Ort: Ilsenburg
Bereich: Stahl
Produkt: Grobblech

Unternehmen:

Salzgitter Automotive

Engineering GmbH
& Co. KG
Ort: Osnabriick

Bereich: Dienstleistung

Produkt: Kleinserie

Unternehmen:
EUROPIPE GmbH
Ort: Milheim
Bereich: Rohren
Produkt: GroBrohr




24 Stunden Salzgitter:

02.00 MEZ

Houston Salzgitter

0 +3

Salzgitter
Deutschland

die
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Houston

USA

Ortszeit 19.00

Unternehmen:

Salzgitter Mannesmann

International Inc.

Bereich: Handel
Produkt: Walzstahl-
erzeugnisse und Rohre

Salzgitter

Deutschland
Ortszeit 02.00

Unternehmen: Salzgitter
Flachstahl GmbH
Bereich: Stahl

Produkt: Flachstahl

Wuxi

China

Ortszeit 09.00

Unternehmen: DESMA

Rubber Injection
Machinery Co. Ltd.
Bereich: Technologie

Produkt: Spritzguss-

anlagen

Firmenchef Claus Gundlach macht gleich Feierabend. Sein Arbeitstag

begann schon um sechs Uhr — nur dann kann er die Geschdftspartner

in Asien und Deutschland erreichen.

An der Giefbiihne in Salzgitter wird

SFliissiger Stahl zur Herstellung wvon

Stahlbrammen abgegossen. Die Mitarbeiter

Stranggiefler Dennis

Heidrich bringt eine Probe

des noch gliihenden Stahls

ins Labor: Dort wird die

chemische Zusammensetzung

tragen feuerfeste Kleidung — der Stahl
ist 1.500°C heifl.

In der 2.000 Quadratmeter grofien Montage-
Halle von DESMA in Wuxi setzen 34 Mitarbeiter

Spritzgussmaschinen fiir die Kautschuk- und

Silikonproduktion zusammen.

liberpriift.

Eine Spritzgussmaschine
besteht aus etwa 3.000
Einzelteilen. 80 Prozent
der Teile, die DESMA
verbaut, werden vor Ort

hergestellt.
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I. Unternehmen und Organisation

1. Konzernstruktur und Geschiftstatigkeit

Die Salzgitter-Gruppe zédhlte 2010 mit tber 8 Mrd. € AuRenumsatz und rund 8 Mio. t Rohstahlkapa-
zitdt zu den fiihrenden Stahltechnologie- und Anlagenbau-Konzernen Europas. Der Konzern umfasst
mehr als 200 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften und beschéftigt rund 23.000 Mitarbeiter. Unter
Fiihrung der Salzgitter AG als Holding ist er in den flinf Unternehmensbereichen Stahl, Handel, R6hren,
Dienstleistungen und Technologie organisiert. Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX-Index
der Deutsche Borse AG.

Unsere Kernkompetenzen liegen in der Produktion von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen
sowie deren Weiterverarbeitung, dem Handel mit diesen Produkten, dem Spezialmaschinen- und

-anlagenbau.

STAHL UND
TECHNOLOGIE
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Alle wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe sind unter einer Zwischenholding, der
Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG), gebiindelt. Auf diese Weise kdnnen wir unter anderem ein
zentrales und uneingeschranktes Finanzmanagement fiir den Konzern durchfiihren. Die Salzgitter AG
steuert die SMG sowie samtliche Beteiligungen als Management-Holding, wobei der Vorstand der
Salzgitter AG und die Geschiftsfiihrung der SMG personenidentisch sind. Die Leitung und Kontrolle
des Konzerns wird somit von den verantwortlichen Organen der Salzgitter AG (Vorstand, Aufsichtsrat)
wahrgenommen. Die fiir die unternehmerische Fiihrung der Divisionen spezifischen Verantwortun-

gen sind in den entsprechenden Unternehmensbereichen unterhalb der Holding angesiedelt.

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns ist in der nachfolgenden Grafik dargestellt.

Unternehmen und
Organisation
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Unternehmensbereiche

Csemess
lssiaenen

Unternehmen und
Organisation

STAHL HANDEL m DIENSTLEISTUNGEN TECHNOLOGIE
DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union
. Salzgitter Mannesmann 50,0% . SZST Salzgitter Service
Salzgitter Flachstahl Stahlhandel Europipe und Technik KHS
. w Salzgitter Mannesmann Verkehrsbetriebe Kléckner Mercator
el U Es SISy LRI = Grobblech Peine-Salzgitter Maschinenbau
Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann 51,0% 85,0% | Klckner DESMA
lisenblrgenGrebblech International GroRrohr Hansaport Elastomertechnik
Salzaitter Europlatinen Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann Kléckner DESMA
9 P International (USA) Line Pipe Forschung Schuhmaschinen
Salzaitter Bauelemente Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann | Klockner
9 International (Canada) Precision Personalservice PET-Technologie
HSP Hoesch Spundwand Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann . -
und Profil Staalhandel (Niederlande) Seamless Tubes lickanglmabilicn WES Cenpepslast
Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel (Polen) Stainless Tubes _ OIS eSS
Salzgitter Mannesmann 30,0% | Huttenwerke Krupp Gesis Gesellschaft fiir 75,4% | RSE Grundbesitz und 24,6%
Stahlhandel (Tschechien) Mannesmann Informationssysteme Beteiligung
23,0%
— Hovelmann & Lueg ® fBorusan Mannesmann — Telcat Multicom
Boru
. . Telcat
Universal Eisen und Stahl Kommunikationstechnik
Salzgitter Hydroforming
Salzgitter Automotive
Engineering

Stand: 27. Januar 2011



Den fiinf Unternehmensbereichen sind operativ selbststandige Gesellschaften zugeordnet, die dezen-
tral mit hoher Entscheidungsfreiheit handeln und eigenverantwortlich markt-, standort- und produkt-

bezogene Geschiftsaktivitdten durchfiihren.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl stehen mit ihren Marken- und Spezialstahlen
in besonderem Male fiir die Kernkompetenz unseres Konzerns. Sie produzieren eine breite Palette von
Stahlerzeugnissen (Flachstahl und Profile, Grobbleche, Spundwidnde, Bauelemente sowie Tailored
Blanks) und entwickeln diese fir neue Einsatzgebiete weiter. Das Produktprogramm ist insbesondere
bei Flachprodukten auf hochwertige Stahlgiiten und -qualitdten ausgerichtet, die in immer anspruchs-
volleren Anwendungen eingesetzt werden. So ist die deutsche Automobilindustrie ein wichtiger Kun-
densektor, der besonders hohe Qualitdts- und Serviceanforderungen stellt. Als Resultat einer inten-
siven Forschungs- und Entwicklungsarbeit sowie einer starken Kundenorientierung erschlieRen wir

fortlaufend kiinftige Marktpotenziale mit kreativen, innovativen Erzeugnissen.

Im integrierten Hittenwerk in Salzgitter und im Elektrostahlwerk Peine sollen nach Abschluss eines
umfassenden Investitionsprogramms kiinftig pro Jahr mehr als 6 Mio. t Rohstahl erschmolzen wer-
den. Die drei groRBen Walzstahlstandorte Salzgitter, Peine und llsenburg zéhlen aufgrund ihrer hoch
entwickelten komplexen Anlagen- und Prozesstechnik zu den modernsten ihrer Art. Die Division steht
in enger Verbindung mit unserer Handelsorganisation, die nicht nur einen wichtigen Absatzkanal dar-

stellt, sondern fallweise auch in den Halbzeugbezug eingebunden ist.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt sowohl iber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz als
auch mit weltweit angesiedelten Handelsgesellschaften und Verkaufsbiiros fur die flichendeckende,
erfolgreiche Prasenz des Salzgitter-Konzerns sowie die bestmdgliche Vermarktung seiner Produkte
und Leistungen. Dadurch erreichen wir neben GroRverbrauchern gleichermalen kleinere und mittel-

groRe Endkunden.

Der Handelsdivision sind folgende Gesellschaften zugeordnet: die unter der Fiihrung der Salzgitter
Mannesmann Handel GmbH (SMHD) operierende Salzgitter-Mannesmann-Handel-Gruppe, der Grob-
blechspezialist Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) sowie das Stahlservice-Center Hovelmann &
Lueg GmbH (HLG).

Die SMHD-Gruppe agiert im lagerhaltenden Stahlhandel Deutschland mit drei Unternehmen an fiinf-
zehn Vertriebsstandorten, davon elf Ldgern. Sechs Gesellschaften betreiben den Stahlhandel in euro-
paischen Landern. Dort sind aufRerdem vier Agenturen aktiv. Das internationale Trading wird iberwie-
gend von neun eigenstandigen Gesellschaften und vier als Reprasentanzen gefiihrten Auslandsbiiros

abgewickelt.

Der Grobblechspezialist UES (ibt seine Handels- und Anarbeitungsaktivitdten hauptséchlich in Deutsch-
land aus, ist aber auch im europdischen Ausland sowie in den USA présent. Das Stahlservice-Center

HLG erganzt das Spektrum des Handelsbereiches mit kundenspezifischen Flachstahlerzeugnissen.

Die unter Filhrung der Mannesmannréhren-Werke GmbH (MRW) zusammengefassten Unterneh-
men und Beteiligungen des Unternehmensbereiches Rohren bieten ihren Kunden ein umfassen-
des Sortiment an Stahlrohren. Das Programm enthélt insbesondere ldngs- und spiralnahtgeschweilite

GroRrohre, HFI-(Hochfrequenz induktiv-)geschweil}te Leitungsrohre, nahtlose sowie geschweilte
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Prazisrohre und nahtlose Edelstahlrohre. Mit ihren hochwertigen Produkten von international aner-
kannter Qualitdt besetzen die Unternehmen Spitzenpositionen auf dem Markt oder sind in einigen

Segmenten sogar Weltmarktfiihrer.

Die Sparte verfligt liber eine eigene Rohstahlversorgung in Form der 30%-Beteiligung am Stahl-
erzeuger Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH ([HKM], technische Rohstahlkapazitdt 6 Mio. t), ein
modernes eigenes Grobblechwalzwerk und eine Produktion von Halbzeug fiir die Nahtlosrohrherstel-
lung. Auch dieses Segment nutzt unsere Handelsorganisation intensiv fiir den Absatz seiner Produkte

und den Halbzeugbezug.

Die Angebote des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind vor allem auf den Bedarf inner-
halb des Konzerns ausgerichtet. Wir stellen die Leistungen jedoch auch Drittkunden zur Verfiigung,
um einen zusatzlichen Ergebnisbeitrag fiir den Konzern zu erwirtschaften. Auf diese Weise wird das
Know-how der Gesellschaften permanent an den Anforderungen des Marktes gemessen. Sie konzi-
pieren und realisieren ein breitgefachertes Portfolio attraktiver Serviceangebote: von der Rohstoffver-
sorgung uber die Logistik und Anlagentechnik sowie die Forschung und Werkstoffentwicklung bis hin
zu kompletten Informationstechniklésungen. Dazu kommen Dienstleistungen und Produkte fiir die

Automobilwirtschaft.

Zum Leistungsspektrum des Unternehmensbereiches Technologie zdhlen in erster Linie Maschinen
und Anlagen zum Abfillen und Verpacken von Getranken. Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit
dieses Segments liegt bei der KHS GmbH (KHSDE) in Dortmund. Die von dort geleitete KHS-Gruppe
ist mit ihren Produktionsstatten und fast 50 Service- und Vertriebsstiitzpunkten auf allen Kontinenten
vertreten. Das Geschéftsfeld Abfull- und Verpackungstechnik bestimmt rund 90% der Umsatze des
Unternehmensbereiches. Weitere Unternehmen des Kléckner-Konzerns produzieren Spezialmaschi-

nen fir Kunststoffverarbeiter und Schuhhersteller.

Unternehmen und
Organisation



Globale Prasenz

SALZGITTER SALZGITTER SALZGITTER 4
® (~yazer (amemen. A (pA5rsn. @ Kiockner
ROHRENWERKE HANDEL WERKE AG

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns mit seinen breitgefacherten Geschéftstatigkeiten hat sich Gber
den Konjunkturzyklus im Wettbewerb bewédhrt. Neben einer markt- und kundennahen operativen
Handlungsféhigkeit der einzelnen Bereiche fordert sie mithilfe dezentraler Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten die Entwicklung der jeweiligen Unternehmen. Unsere Fiihrungsstruktur ist hinsichtlich
Verdnderungs- und Anpassungserfordernissen flexibel und somit zugleich kompatibel mit der Wachs-
tumsstrategie, da neue Wertschopfungsstufen oder Unternehmensbereiche relativ problemlos integ-
riert werden kdnnen.

Eine Auflistung der Beteiligungen finden Sie im ,Konzernabschluss/Anhang“ ab Seite 176.

Da die industrielle Produktion des Konzerns zum allergréoRten Teil in Deutschland stattfindet, wird
diese und das damit verbundene Geschédft von den hier geltenden rechtlichen Vorschriften beein-
flusst. Dazu zdhlen insbesondere die deutschen Steuervorschriften und die Umweltschutzvorschriften
Deutschlands und der Européischen Union.
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2. Leitung und Kontrolle
Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Bestel-
lung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet sie und
fuhrt ihre Geschéfte in eigener Verantwortung. Einschrankend ist festgelegt worden, dass bestimmte
Geschifte nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats vorgenommen werden diirfen. Die Hauptversamm-

lung kann Uber Fragen der Geschéftsfiihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.

Dem Vorstand der Salzgitter AG gehérten im Geschéftsjahr 2010 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

= TOV Nord AG
bis 31. Januar 2011 = Nord/LB Kapitalanlagegesellschaft AG
Vorsitzender b) m EUROPIPE GmbH
a) ®m Mannesmannréhren-Werke GmbH (Gesellschafterausschuss)
(Vorsitzender) bis 31. Januar 2011 m Ets. Robert et Cie S.A.S.
m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH (Comité de Surveillance)
(Vorsitzender) bis 31. Januar 2011 = Nord/LB Capital Management GmbH
= Salzgitter Stahl GmbH
(Vorsitzender) bis 31. Januar 2011
= MAN Nutzfahrzeuge AG seit 1. Februar 2011
= Aurubis AG Finanzen

Mitglied des Vorstands der Kléckner-Werke AG
a) m Salzgitter Stahl GmbH seit 1. Februar 2011

Stellvertretender Vorsitzender = Salzgitter Flachstahl GmbH

bis 31. Januar 2011 seit 1. Februar 2011

Vorsitzender seit 1. Februar 2011 = Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
Finanzen bis 31. Januar 2011 seit 1. Februar 2011
Unternehmensbereich Technologie = Mannesmannréhren-Werke GmbH

a) m Klockner-Werke AG (Vorsitzender) seit 1. Februar 2011

= KHS GmbH (Vorsitzender)
m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

(Vorsitzender seit 1. Februar 2011) Unternehmensbereich Réhren
® Mannesmannrdhren-Werke GmbH Vorsitzender des Vorstands der
(Vorsitzender seit 1. Februar 2011) Mannesmannroéhren-Werke GmbH
= Aurubis AG a) m Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
m Salzgitter Stahl GmbH = EUROPIPE GmbH
(Vorsitzender seit 1. Februar 2011) m Salzgitter Mannesmann Prézisrohr GmbH
m Salzgitter Flachstahl GmbH (Vorsitzender) a)Mitgliedschaft in
bis 31. Januar 2011 = Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH ZE‘E,?{SZn%?ﬁ”“Ch
= EUROPIPE GmbH (Vorsitzender) e
= Offentliche Lebensversicherung m Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH b)t/'eifgﬂé?fﬁggfg,i;,
Braunschweig (Vorsitzender) EQﬁﬁSﬁgQﬁﬁiﬂe"

.. i . . . von Wirtschafts-
= Offentliche Sachversicherung Braunschweig m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH unternehmen

Unternehmen und
Organisation



b) m Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH

(Gesellschafterausschuss, Vorsitzender)

m EUROPIPE GmbH (Gesellschafterausschuss)

= Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding
A.S. (Board of Directors, stellvertretender
Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann Précision Etirage
S.A.S. (Conseil d’Administration)

= Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH
(Steering Committee, stellvertretender
Vorsitzender)

Unternehmensbereich Stahl

Vorsitzender des Vorstands der

Salzgitter Stahl GmbH

a) m Salzgitter Flachstahl GmbH (Vorsitzender)
u [Isenburger Grobblech GmbH (Vorsitzender)
m Peiner Trager GmbH (Vorsitzender)
= Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

b) m ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH

(Beirat)

m Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH

(Steering Committee, Vorsitzender)

Unternehmensbereich Handel seit 1. Januar 2010
Vorsitzender des Vorstands der
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

a) m lIsenburger Grobblech GmbH Personal

a)Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

m Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
m Klockner-Werke AG
u KHS GmbH

b) m EUROPIPE GmbH (Gesellschafterausschuss)

m Salzgitter Mannesmann International (HK)
Ltd. (Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann International (Asia)
Pte. Ltd. (Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (Scandinavia) AB
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (ltalia) S.r.l.
(Verwaltungsrat)

= Salzgitter Mannesmann (Espafia) S.A.
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann International (USA)
Inc. (Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann International
(Canada) Inc.
(Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann International
(México) S.A. de C.V.
(Board of Directors, Vorsitzender)

= Salzgitter Mannesmann Trade (Beijing)
Co. Ltd. (Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann Pentasteel Inter-
national (India) Pvt. Ltd.
(Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd.
(Board of Directors, Vorsitzender)

Unternehmensbereich Dienstleistungen
a) m Mannesmannroéhren-Werke GmbH
m Salzgitter Stahl GmbH
= Salzgitter Flachstahl GmbH
m Peiner Trager GmbH
= [Isenburger Grobblech GmbH
m Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
(Vorsitzender)
m SZST Salzgitter Service und Technik GmbH
(Vorsitzender)
= Salzgitter Mannesmann Préazisrohr GmbH
m Klockner-Werke AG
= KHS GmbH
m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
b) m Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat, Vorsitzender)
= Projekt Region Braunschweig GmbH
(Aufsichtsrat)
= Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter
(Aufsichtsrat) seit 17. Februar 2010
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Aufsichtsrat

Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Wilhelm Karmann GmbH i.R.
a) m Koster Holding AG
= Schmitz Cargobull AG

Stellvertretender Vorsitzender

Erster Vorsitzender der

Industriegewerkschaft Metall i.R.

a) m Volkswagen AG
(stellvertretender Vorsitzender)
bis Mai 2010

Betriebsratsvorsitzender der EUROPIPE GmbH
a) m EUROPIPE GmbH

Betriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Flachstahl GmbH
a) m Salzgitter Stahl GmbH

m Salzgitter Flachstahl GmbH

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter Mannes-
mann Stainless Tubes Deutschland GmbH
= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Diplom-Kaufmann

a) m WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG
m K|6ckner-Werke AG
= KHS GmbH
u MATERNUS-Kliniken AG

Gewerkschaftssekretdrin der Industrie-
gewerkschaft Metall — Vorstand
a) m Hydro Aluminium Deutschland GmbH

bis 18. August 2010

Staatssekretar, Chef der Niedersachsischen
Staatskanzlei bis Juni 2010

a) m E.ON Energy from Waste AG

Prasident der Technischen Universitat
Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
a) m Offentliche Versicherung Braunschweig

= Offentliche Sachversicherung Braunschweig

Betriebsratsvorsitzender der
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH
a) m Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Vorsitzender des Vorstands der Késter Holding AG

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Vorsitzender des Vorstands der
Aachener Riickversicherung i.R.
a) m alfabet AG (Vorsitzender)
m Business Keeper AG (Vorsitzender)
b) m FIL Investment Management GmbH
(Aufsichtsrat)
= Fidelity Funds, Luxembourg (Verwaltungsrat)

ab 6. September 2010
Finanzminister des Landes Niedersachsen
a) m Norddeutsche Landesbank (Vorsitzender)
= Bremer Landesbank
= Deutsche Messe AG
b) = Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(Verwaltungsrat)
m JadeWeserPort Logistic Zone GmbH & Co. KG
(Aufsichtsrat)
m JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG

Unternehmen und
Organisation

(stellvertretende Vorsitzende) (Aufsichtsrat) a) Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
= NORSK Hydro Deutschland Verwaltungs- zu bildenden

Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter
und auslandischen
Kontrollgremien

Mannesmann Stahlhandel GmbH
von Wirtschafts-

a) m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH unternehmen

GmbH (stellvertretende Vorsitzende)
= AluNorf GmbH



a)Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

Sprecher des Leitungsausschusses der
Bundesanstalt fuir Finanzmarktstabilisierung
(SoFFin)

Prasident der IHK Industrie- und Handels-
kammer Hannover

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutsche
Landesbank Girozentrale i.R.

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Vorsitzender des Vorstands der MAN AG i.R.
a) » MAN AG

= Demag Cranes AG

= Bilfinger & Berger AG bis 8. Oktober 2010

Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter AG
Betriebsratsvorsitzender der SZST Salzgitter
Service und Technik GmbH

a) m SZST Salzgitter Service und Technik GmbH

Staatssekretdr a.D. im Bundesministerium
fur Arbeit und Sozialordnung
a) m Mannesmannréhren-Werke GmbH

Vorstandsvorsitzender der E.ON AG
seit 1. Mai 2010
a) m Deutsche Bank AG
= E.ON Energie AG
= E.ON Ruhrgas AG
= E.ON Energy Trading SE bis Juni 2010
b) = E.ON Nordic AB (Board of Directors)
bis Juni 2010
= E.ON Sverige AB (Board of Directors)
bis September 2010
= E.ON ltalia S.p.A. bis September 2010
= E.ON US Investments Corp.
(Supervisory Board, Vorsitzender)
seit Mai 2010

Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied

der Industriegewerkschaft Metall

a) m Salzgitter Stahl GmbH (stellvertretender
Vorsitzender)

b) m Treuhandverwaltung IGEMET GmbH

Betriebsratsvorsitzender der KHS GmbH
a) m Kléckner-Werke AG
m KHS GmbH

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG
Vorsitzender des Vorstands der Porsche
Automobil Holding SE
a) m AUDI AG (Vorsitzender)
m Scania AB (Vorsitzender)
= FC Bayern Miinchen AG
= Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG
seit 15. Dezember 2009
b) m Porsche Holding GmbH, Salzburg
(Osterreich) seit 18. Dezember 2009
= Porsche Ges.m.b.H., Salzburg (Osterreich)
= weitere unternehmensinterne Mandate im

Volkswagen-Konzern

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium:

Rainer Thieme, Vorsitzender

Dr. Lothar Hagebdlling bis 18. August 2010
Hartmut Méllring ab 23. September 2010
Jurgen Peters

Christian Schwandt

Priifungsausschuss:

Prof. Dr. Hannes Rehm, Vorsitzender
Hannelore Elze

Rainer Thieme

Helmut Weber

Strategieausschuss:

Rainer Thieme, Vorsitzender

Manfred Bogen

Dr. Lothar Hagebdlling bis 18. August 2010
Hartmut Méllring ab 23. September 2010
Jurgen Peters

Prof. Dr. Hannes Rehm

Christian Schwandt

Nominierungsausschuss:

Dr. Lothar Hagebdlling bis 18. August 2010
Hartmut Méllring ab 23. September 2010
Rainer Thieme
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird in deren Anstellungsvertragen geregelt. Kriterien fur die
Bemessung der Vergiitung sind sowohl die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen per-
sonliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens als auch die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleichsumfeld.

Neben einer festen Grundvergiitung erhalt jedes Mitglied des Vorstands eine variable Vergiitung, die
sich aus einem ergebnisabhédngigen, aus der erzielten Verzinsung des eingesetzten Kapitals des Kon-
zerns (ROCE/Return on Capital Employed) berechneten Anteil und einem Betrag zusammensetzt, der
sich von der Gesamtperformance des einzelnen Vorstandsmitglieds ableitet. Der ergebnisabhédngige
Teil ist nach oben begrenzt (Cap) und hat eine mehrjahrige Berechnungsgrundlage; hierdurch werden

Anreize zur Erzielung nachhaltig guter Ergebnisse erzeugt.

Das Unternehmen hat den Vorstandsmitgliedern dariiber hinaus eine Pensionszahlung zugesagt. Sie
betragt auf der Zeitschiene maximal 60% der festen Grundvergiitung. Die Zusage ist nicht an die
variablen Vergiitungskomponenten gebunden. Fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit
aufgrund Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung in Hohe der
Gesamtvergiitung fiir die noch nicht abgelaufene Laufzeit ihres Anstellungsvertrages, wobei dieser
Anspruch auf einen Héchstbetrag begrenzt ist. Fiir andere Falle der Beendigung der Vorstandstatigkeit

bestehen keine weiteren Leistungszusagen.

Den einzelnen Vorstandsmitgliedern sind weder im Geschéftsjahr 2010 noch fiir das Vorjahr von Drit-
ten im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewahrt worden.

Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder

in € Jahresbezug fiir 2010 (2009)

Vergiitung fir
Aufsichtsratstatig-

Feste Sach- Variable keiten in Tochter-
Vergiitung beziige Vergiitung gesellschaften
Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese,
Vorsitzender (720.000) (49.012) (780.000) (1.100)
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann,
stellv. Vorsitzender (516.000) (27.861) (559.000) (61.850)
Wolfgang Eging
(420.000) (19.014) (455.000) (900)

Hans Fischer
bis 31.12.2009 (420.000) (25.171) (455.000) (1.500)

Heinz Groschke

(420.000) (23.127) (455.000) (26.363)
Johannes Nonn
seit 1.1.2010
Peter-Jirgen Schneider
(420.000) (36.315) (455.000) (34.113)
(2.916.000) (180.500) (3.159.000) (125.826)

Dariiber hinaus erhielt Herr Prof. Dr.-Ing. E.h. Leese aufgrund seines Ausscheidens zum 31. Januar
2011 Ende 2010 eine einmalige Pramie firr seine Verdienste fiir die Salzgitter AG von 237.979,95 €
sowie in Erflllung seiner vertraglichen Anspriiche einen weiteren Gesamtbetrag von 510.000 €.

Insgesamt
(1.550.112)
(1.164.711)

(894.914)
(901.671)

(924.490)

(945.428)

(6.381.326)

Unternehmen und
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Dunter Einbeziehung
einer gegen Vergi-
tung Gbernommenen
Versorgungszusage
des Vorarbeitgebers

2unter Beriicksichti-
gung der Vertrags-
beendigung zum
31.12.2009

3Pensionsanspruch

zum Vertragsende
(Endalter 66)

Pensionsanspruch

in €
Zufiihrung zur
Jahresbezug bei Eintritt des Pensionsriickstellung
Pensionsfalls im Geschiftsjahr
(Stand: 31.12.2009) (2009)
Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese,
Vorsitzender" (432.000) (802.836)
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann,
stellv. Vorsitzender? (309.600) (377.813)
Wolfgang Eging"
(252.000) (442.493)

Hans Fischer
bis 31.12.20092 (91.213) (108.424)

Heinz Groschke®
(252.000) (424.096)

Johannes Nonn
seit 1.1.2010 =) =)

Peter-Jiirgen Schneider®
(103.824) (39.742)

(1.440.637) (2.195.404)

Nach Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2010 erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats riick-
wirkend seit 1. Januar 2009 eine Jahresverglitung bestehend aus einer festen und einer variablen Kom-
ponente, die sich an dem Tatigkeitsumfang und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie
an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg der Gesellschaft orientiert. Die feste Grundvergiitung
betragt 40.000 € je Aufsichtsratsmitglied. Der variable Teil orientiert sich am langerfristigen Geschafts-
erfolg und betrdgt 300,00 € je volle 5 Mio. € auf denjenigen Teil des Ergebnisses vor Steuern und vor
Abzug der Anteile fremder Gesellschafter im Konzernabschluss der Gesellschaft (EBT), der im Durch-
schnitt der letzten drei Geschéftsjahre (zu vergltendes Jahr einschlieRlich) 150 Mio. € Ubersteigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache und der stellvertretende Vorsitzende das Einein-
halbfache des sich aus der Addition der jeweiligen Verglitungskomponenten ergebenden Betrags. Die
jahrliche Gesamtvergiitung aus den beiden Komponenten ist beim Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf
160.000 €, beim stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf 120.000 € und bei den weiteren
Mitgliedern des Aufsichtsrats auf 80.000 € begrenzt. Zusatzlich werden jedem Mitglied Sitzungsgelder

gezahlt und gegebenenfalls Ausschussmitgliedschaften vergitet.
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Vergiitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

in€

Jahresbezug fiir 2010 (2009")

Feste Erfolgsorientierte Ausschuss-
Vergiitung Vergiitung vergiitung  Sitzungsgelder Insgesamt
Rainer Thieme, 80.000 4.200 15.000 9.500 108.700
Vorsitzender (80.000) (54.600) (15.000) (4.500) (154.100)
Jurgen Peters, 60.000 3.150 5.000 7.000 75.150
stellv. Vorsitzender (60.000) (40.950) (5.000) (3.500) (109.450)
Manfred Bogen 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (1.250) (68.550)
Hasan Cakir 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (1.250) (68.550)
Ulrich Dickert 40.000 2.100 2.000 44.100
(40.000) (27.300) (1.250) (68.550)
Karl Ehlerding 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (750) (68.050)
Hannelore Elze 40.000 2.100 5.000 4.500 51.600
(40.000) (27.300) (5.000) (1.750) (74.050)
Dr. Lothar Hagebélling 26.667 1.400 6.667 2.500 37.234
bis 18.08.2010 (40.000) (27.300) (10.000) (3.750) (81.050)
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. 40.000 2.100 2.000 44.100
Jurgen Hesselbach (40.000) (27.300) (1.250) (68.550)
Ulrich Kimpel 40.000 2.100 2.500 44.600
seit 16.01.2009 (40.000) (27.300) (1.250) (68.550)
Dr. Dieter Kdster 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (1.000) (68.300)
Dr. Arno Morenz 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (1.000) (68.300)
Hartmut Méllring 13.333 700 1.667 2.500 18.200
seit 06.09.2010
Udo Pfante 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (1.250) (68.550)
Prof. Dr. Hannes Rehm 40.000 2.100 10.000 4.000 56.100
(40.000) (27.300) (10.000) (1.750) (79.050)
Dr. Rudolf Rupprecht 40.000 2.100 2.000 44.100
(40.000) (27.300) (1.250) (68.550)
Christian Schwandt 40.000 2.100 5.000 6.500 53.600
(40.000) (27.300) (5.000) (3.500) (75.800)
Dr. Werner Tegtmeier 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (1.000) (68.300)
Dr. Johannes Teyssen 40.000 2.100 1.000 43.100
(40.000) (27.300) (1.000) (68.300)
Friedrich-Wilhelm Tolkes
bis 15.01.2009 (3.333) (2.275) (5.608)
Dr. Hans-Jiirgen Urban 40.000 2.100 2.500 44.600
(40.000) (27.300) (1.000) (68.300)
Helmut Weber 40.000 2.100 5.000 4.000 51.100
(40.000) (27.300) (5.000) (2.000) (74.300)
Prof. Dr. Martin Winterkorn 40.000 2.100 500 42.600
(40.000) (27.300) (750) (68.050)
Summe 900.000 47.250 53.333 70.500 1.071.083
(903.333) (616.525) (55.000) (36.000) (1.610.858)

Driickwirkend
angepasst gemafl
Hauptversamm-
lungsbeschluss vom
8. Juni 2010
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Dariiber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergtitungen fiir Aufsichtsratsmandate bei
Tochtergesellschaften:

in € Jahresbezug fiir 2010 (2009)
Feste Erfolgsorientierte Ausschuss-
Vergiitung Vergiitung vergiitung Sitzungsgelder Insgesamt
Manfred Bogen 5.833 200 6.033
(MRW) ab 09.06.2010

Hasan Cakir 10.000 400 10.400
(5Z9) (10.000) (400) (10.400)
(SZFG) 8.000 400 8.400
(8.000) (400) (8.400)
Karl Ehlerding 20.000 14.042 2.750 36.792
(KWAG) (20.000) (10.000) (2.000) (32.000)
(KHS) 5.113 5.113
(5.113) (5.113)
Udo Pfante 10.000 400 10.400
(SMHD) (10.000) (400) (10.400)
Christian Schwandt 5.000 400 5.400
(SZST) (5.000) (400) (5.400)
Dr. Werner Tegtmeier 10.000 300 10.300
(MRW) (10.000) (300) (10.300)
Dr. Hans-Jurgen Urban 15.000 400 15.400
(5Z5) (15.000) (400) (15.400)
Helmut Weber 20.000 10.000 2.000 32.000
(KWAG) (20.000) (10.000) (2.500) (32.500)
(KHS) 5.113 5.113
(5.113) (5.113)
Summe 114.059 - 24.042 7.250 145.351
(108.226) -) (20.000) (6.800) (135.026)
Gesamtsumme 1.014.059 47.250 77.375 77.750 1.216.434

(1.011.559) (616.525) (75.000) (42.800) (1.745.884)
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3. Erklarung der Unternehmensfiithrung

Die Erklarung der Unternehmensfiihrung entspricht dem Corporate Governance-Bericht (siehe ab
Seite 18) und ist unter www.salzgitter-ag.de/de/Investor_Relations/Corporate_Governance/ jederzeit
abrufbar.

4. Mitarbeiter

Erfolg und Entwicklung des Salzgitter-Konzerns hangen in besonderem Male von unseren Mitarbei-
tern ab, denn sie gestalten die Gegenwart und die Zukunft des Unternehmens. Deshalb ist es unser
Ziel, fur alle Mitarbeiter ein motivierendes, forderndes und gesundes Arbeitsumfeld sicherzustellen —
eine Aufgabe, die mit Blick auf den demografischen Wandel immer wichtiger wird. Die Tatsache, dass
die Gesellschaft altert und die Bevdlkerungszahl abnimmt, ist heute ebenso unbestritten wie die
Erkenntnis, dass sich auch die Belegschaften wandeln werden. So wie sich die Salzgitter AG auf ver-
anderte Marktbedingungen, Rohstoffkosten oder Energiepreise einstellen muss, ist gleichzeitig eine
angemessene Reaktion auf den demografischen Wandel nétig. Nur dadurch kénnen wir langfristig die
Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit des Unternehmens sichern und den Beschiftigten ein wert-
schopfendes Arbeiten bis zur Rente ermoglichen.

Regionale Verteilung

Per 31. Dezember 2010 umfasste die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns Stammbelegschaft
22.948 Mitarbeiter. Damit hat sie sich im Vergleich zum Vorjahr um 430 Deutschland
Personen beziehungsweise 1,8 % verringert; dies ist im Wesentlichen fbriges
auf RestrukturierungsmalBnahmen zurlckzufiihren. Die regionale Europa
Verteilung unserer Belegschaft zeigt die nebenstehende Grafik. Amerika
Asien
Zum Jahresende beschiftigten wir 1.190 Leiharbeitnehmer, dies ﬁzgﬁjﬁen

entspricht 4,9% der Summe aus Stamm- und Leihkréften. Der
Personalaufwand belief sich auf 1.423,8 Mio. €. Der leichte Anstieg
gegentiber 2009 resultiert aus Tariferhohungen und Restrukturie-
rungsaufwendungen. Hingegen ist die Zahl der Mitarbeiter in Kurz-
arbeit, die bis zum Mai 2009 auf tber 8.500 angestiegen war, im Laufe des
Jahres kontinuierlich gefallen. Sie betraf zum Jahresende noch 447 Personen.

Zum Stichtag bestanden 1.452 Ausbildungsverhéltnisse mit jungen Menschen; somit hat sich die
Anzahl gegeniiber dem Vorjahr kaum gedndert. Auf diese Weise stellt sich der Konzern auf die zu
erwartenden demografischen Verdnderungen ein und leistet mit der tiber dem Bedarf rangierenden

Ausbildungsquote einen gesellschaftspolitischen Beitrag.

Unternehmen und
Organisation



Stammbelegschaft!) 31.12.2010 31.12.2009 Verinderung

Konzern 22.948 23.378 —-430

Stahl 6.869 6.816 53

Handel 1.910 1.931 =21

R6hren 5.528 5.791 —-263

VORI rganT Dienstleistungen 4.067 4181 ~114

e B, Technologie 4.408 4513 ~105

Ausubldende  Holding 166 146 20
Tarifabschluss in der westdeutschen Stahlindustrie erzielt Tarifzugehérigkeit

im Konzern

Am 30. September 2010 wurde in der westdeutschen Stahlindustrie ein )
50% Eisen-und

Tarifabschluss erzielt, der spater fur das Tarifgebiet Ost Gibernommen Stahlindustrie

wurde. Er gilt fir anndhernd 50 % der inlandischen Konzernmitarbeiter. 2595 Metall. und
Die Einigung umfasst eine Einmalzahlung von 150 € fiir den Monat Elektroindustrie
September 2010, die Erh6hung der Lohne und Gehélter um 3,6 %

ab 1. Oktober 2010 sowie eine Anhebung der Ausbildungsverg-

tungen um monatlich 40 €. Die Laufzeit betragt 14 Monate und 219% Haustarife und
endet am 31. Oktober 2011. Dartiber hinaus verpflichtet ein , Tarif- sonstige
vertrag zur Bezahlung von Leiharbeitnehmern® die Arbeitgeber,

darauf hinzuwirken, dass Leiharbeitnehmer in der Stahlindustrie von

den Zeitarbeitsunternehmen eine Bezahlung erhalten, die sich an den 4% ohne Tarif

fur die Stahlindustrie giltigen Lohn- und Gehaltstabellen orientiert.

Fir die Beschéftigten der Metall- und Elektroindustrie in Nordrhein-Westfalen wurde am 18. Februar
2010 ein Tarifvertrag geschlossen, der fiir die Zeit von Mai 2010 bis Mdrz 2011 eine Einmalzahlung in
Hohe von 320 € festschreibt. Zum 1. April 2011 steigen hier die Gehéalter um 2,7 %. Diese Erhéhung
kann um zwei Monate vorgezogen beziehungsweise aufgeschoben werden. Der Abschluss gilt bis
zum 31. Médrz 2012. Andere Tarifgebiete haben ihn Gibernommen.

Herausforderung demografischer Wandel

Mit dem seit Marz 2005 laufenden Projekt ,,GO — Die Generationen-Offensive 2025“ ergreift der Salz-
gitter-Konzern rechtzeitig Manahmen, um zukiinftig auch mit einem groReren Anteil dlterer Beschéf-
tigter innovativ und wettbewerbsfahig zu sein — gleichzeitig aber in der wachsenden Konkurrenz um
junge Talente ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben. Eine erste Zwischenbilanz nach fiinf Jahren ,,GO*
zeigt, dass ein GroRteil der Schritte
in den Gesellschaften bereits
umgesetzt wurde oder dies aktuell
geschient. Um die Basis potenziel-
ler Nachwuchskréfte zu verbreitern
und gesellschaftspolitische Aspekte
einzubeziehen, haben wir Themen-
felder festgelegt, die wir intensi-
ver bearbeiten und in adaquater

Form in das ,,GO-Projekt“ einflie-

Ren lassen wollen. Hierzu gehdo-

ren die Forderung von Frauen, die
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie und die Integration von (jungen) Migranten. Der Konzern ist somit
auf dem Weg, kommende Herausforderungen zu meistern und seine Zukunftsfahigkeit zu bewahren.

Die Umsetzung der GO-Aktivitdten werden wir in den folgenden Jahren konsequent fortsetzen.

Wie hoch die gesetzliche Rente in 20, 30 oder 40 Jahren sein wird, kann niemand mit Bestimmt-
heit sagen. Eines ist aber jetzt schon sicher: Der gewohnte Lebensstandard der Mehrheit der Biirger
wird sich mit der gesetzlichen Rente allein nicht halten lassen. Daher ist eine individuelle Vorsorge
notwendig, um den Lebensunterhalt im Alter zu gewdhrleisten. Aus diesem Grunde ist es uns ein
Anliegen, unseren Mitarbeitern durch eine wirkungsvolle, auf individuelle Bedurfnisse zugeschnittene
betriebliche Altersversorgung eine zuséatzliche Absicherung anzubieten. Bei der durch den Arbeitgeber
finanzierten ,Salzgitter-Rente” erwerben die Mitarbeiter pro Beschaftigungsjahr im Konzern einen
Rentenbaustein, der bei Renteneintritt oder Erwerbsunfahigkeit als monatliche Rente ausgezahlt wird.
Dariiber hinaus werden vom Gesetzgeber und dem Salzgitter-Konzern geférderte Modelle der arbeit-
nehmerfinanzierten betrieblichen Altersvorsorge offeriert. Hierbei verzichten Mitarbeiter zunachst
auf die Auszahlung von Teilen ihres Entgelts und erwerben dadurch Anspriiche auf eine zusatzliche
betriebliche Altersversorgung. Diese kann sowohl als Direktzusage (,Modell SZAG) als auch als
Direktversicherung erfolgen. Mit dem Ziel einer bedarfsgerechten Beratung sowie zur vereinfachten
Abwicklung haben wir uns im Jahr 2010 auf die MetallRente GmbH als Dienstleister hierfir festgelegt.
Die MetallRente wurde von den beiden groRen Sozialpartnern Gesamtmetall und IG Metall gegriindet,
um Unternehmen und Beschaftigten bestmdogliche Vorsorgeldsungen fir die Absicherung im Alter
und bei Berufsunfahigkeit zu bieten.

Im Salzgitter-Konzern stellt die Arbeitssicherheit neben Wirtschaftlichkeit, Produktivitdt und Qualitat
ein hochrangiges Unternehmensziel dar. Dabei ergibt sich die Bedeutung der Arbeitssicherheit aus
der Verpflichtung und der Sorge um das Wohl aller Mitarbeiter und dem Wissen, dass sicherheits-
bewusstes Denken und Handeln zum Erfolg des Konzerns beitragen. Unser Ziel ist es, mdglichst alle
Unfalle zu vermeiden und damit die kdrperliche Unversehrtheit sowohl der eigenen Beschiftigten als
auch der Mitarbeiter von Partnerfirmen, Kunden, Lieferanten und Besucher sicherzustellen. Gewahr-
leistung und Dokumentation dieser Sicherheitsphilosophie erfolgen durch ein zertifiziertes Arbeits-
schutz-Managementsystem, das bereits von einem GroRteil der Konzerngesellschaften implementiert
wurde. Um den Mitarbeitern des Salzgitter-Konzerns ein erfiilltes und wertschopfendes Arbeiten bis
zum Rentenalter zu ermdglichen und zugleich die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit des Unter-
nehmens auch unter veranderten demografischen Bedingungen sicherzustellen, wird das Konzept
eines umfassenden betrieblichen Gesundheitsmanagements umgesetzt. Darunter verstehen wir einen
ganzheitlichen Ansatz, der das zentrale Ziel hat, die Mitarbeiter zu gesundheitsférderndem Verhalten
zu befdhigen. In diesem Zusammenhang wurden séamtliche die Gesundheit der Mitarbeiter beein-
flussenden StellgroRen umfanglich analysiert und daraufhin zahlreiche MalRnahmen realisiert. Ein
Schwerpunkt war die flichendeckende Einflihrung des SZAG-Gesundheits-Checks. Dieser zeigt den
Mitarbeitern schnell und tbersichtlich deren wichtigste Risikofaktoren auf und stellt L6sungsansatze

zur individuellen Gesundheitsforderung vor.
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Anfang des Jahres 2010 starteten wir zwei neue Entwicklungsbausteine, das , Salzgitter International
Management Development Program® zur Fihrungskréfteentwicklung und das ,Salzgitter Interna-
tional Training Program“ fiir Berufseinsteiger. Mit diesen wird der zunehmenden Internationalitét
der Salzgitter-Gruppe Rechnung getragen. Sie orientierten sich inhaltlich an den bewahrten deutsch-
sprachigen Entwicklungsprogrammen, erganzt um den Schwerpunkt interkulturelle Aspekte sowie

um Kamingesprache mit Vorstandsmitgliedern.

Im Mai dieses Berichtsjahres fand das Konzernforum der Salzgitter AG unter dem Motto ,Ziele verfol-
gen“ im Hannover Congress Centrum statt. Insgesamt 300 Vorstdnde, Geschéftsfiihrer und leitende
Angestellte aus allen Konzerngesellschaften im In- und Ausland folgten am ersten Tag den Ausfih-
rungen des Vorstands zur allgemeinen Lage des Konzerns sowie zur Finanz- und Personalpolitik. Am
zweiten Tag wurden interessante Vortrage zu innovativen Projekten und Themen aus den Unterneh-
mensbereichen Stahl, Handel, Réhren und Technologie gehalten. Ein Gastvortrag des damaligen
niedersachsischen Ministerprasidenten und heutigen Bundesprasidenten Christian Wulff setzte einen
besonderen Akzent.
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5. Die Salzgitter-Aktie
Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Die im ersten Quartal 2009 begonnene Belebung der Aktienmarkte geriet im Borsenjahr 2010 infolge
der Staatsschuldenkrise Griechenlands sowie unterschiedlicher Meinungen uber die Nachhaltigkeit
und Ausdauer der wirtschaftlichen Erholung zunéchst ins Stocken. Mehrere Aufwérts- und Konso-
lidierungsphasen wechselten sich in kurzen Zeitabstdnden ab; eine eindeutige Tendenz war bis in
den Spatsommer hinein trotz der im Jahresverlauf zunehmend positiver ausfallenden Konjunkturindi-
katoren nicht erkennbar. Die grundsatzliche Seitwartsbewegung wurde erst Anfang September von
einem bis Jahresende anhaltenden Aufwaértstrend der Leitindizes abgeldst. Dieser fuRte zum einen
auf Uiberwiegend guten Nachrichten aus der Guterwirtschaft, zum anderen auch auf dem anhaltend
niedrigen Zinsniveau, das Investitionen in die Aktienmarkte vergleichsweise attraktiv erscheinen lief3.
Sowohl DAX als auch MDAX verzeichneten dank der Hausse im vierten Quartal kréftige Steigerungs-
raten. So schloss der DAX per 31. Dezember 2010 um 16 % und der MDAX sogar um 35 % Uber den

Vorjahresschlusskursen.

Aktienkurs Salzgitter AG versus Europaischer Stahlindex, MDAX und DAX im Jahr 2010

\{\\\/\['\\/J\[ \‘\\‘

Die Kursentwicklung der Stahlaktien stand 2010 unter dem Einfluss der Entscheidung der Rohstoff-
produzenten, das seit etwa einem halben Jahrhundert bestehende bewahrte System der jahrlichen
Preisfestsetzung fiir Erz und Kokskohle im Friihjahr zu beenden. Dies verunsicherte Unternehmen
und Investoren und fiihrte zwischen April und Juni zu deutlichen Kurskorrekturen bei nahezu allen

Stahlwerten.

Die Salzgitter-Aktie begann das Jahr durchaus dynamisch und erreichte am 11. Januar den Jahres-
hochstkurs von 74,32 €. Bis zum Ende des ersten Quartals entwickelte sie sich analog zum DAX. Nach
Beendigung des tradierten Rohstoffpreissystems und der dadurch ausgelésten Abschwungphase
folgte eine dreimonatige Seitwartsbewegung. Ab dem Herbst begannen sich die Stahltitel wieder zu
erholen; die meisten Notierungen konnten aber die ab April erlittenen Kursverluste bis Jahresende
nicht vollstandig kompensieren. Dennoch verbesserte sich unsere Aktie im vierten Quartal gegentiber
dem Jahrestiefpunkt um immerhin 26 %. Mit einem Jahresschlusskurs von 57,77 € verzeichnete die

Salzgitter-Aktie 2010 eine Gesamtperformance von —16 %.

Quellen: XETRA-
Schlusskurse
Deutsche Borse AG,
Datastream STEELEU
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Quellen: XETRA-
Schlusskurse
Deutsche Borse AG,
Datastream STEELEU

Aktienkurs Salzgitter AG versus Europaischer Stahlindex, MDAX und DAX 2001 bis 2010

In der langfristigen Betrachtung entwickelte sich die Salzgitter-Aktie Uber die vergangenen zehn
Jahre hinweg nach wie vor deutlich besser als DAX, MDAX und der europaische Stahlindex. Wahrend
sich der DAX im Vergleich zum Endkurs am 31. Dezember 2000 um lediglich 7% verbesserte, stie-
gen MDAX (+117 %) und europdischer Stahlindex (+424 %) wesentlich starker. Unsere Aktie erzielte
im Zehnjahresvergleich eine Performance von +549% und unter Berticksichtigung der insgesamt

10,31 € in diesem Zeitraum ausgeschiitteten Dividenden sogar + 665 %.

Nachdem die Deutsche Borse AG im Rahmen des geltenden Regelwerkes fuir Indexzusammensetzun-
gen beschloss, die HeidelbergCement AG ab dem 21. Juni 2010 im DAX und dafiir die Salzgitter AG
fortan wieder im MDAX zu fiihren, verringerten sich die durchschnittlichen Tagesumsatze unserer
Aktie gegenliber dem Vergleichswert des Vorjahres auf rund 510.000 Stiick (2009: 720.000 Stiick).
Insgesamt wurden 131 Millionen Aktien gehandelt. Der Anteil der tiber den Computerhandel XETRA
und den Parketthandel in Frankfurt getétigten Transaktionen stieg auf 98,1 % (2009: 92,0 %). Ein Han-
delsvolumen von knapp 7,5 Mrd. € per 31. Dezember 2010 brachte uns in der Umsatzrangliste der
Deutsche Bérse AG den 31. Platz ein. Die Free-Float-Marktkapitalisierung betrug zum gleichen Stichtag
rund 2,1 Mrd. €. Damit erreichten wir in der Marktkapitalisierungsliste Rang 43.
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Unsere Aktiondrsstruktur hat sich laut einer im Dezember 2010 in
Auftrag gegebenen Untersuchung gegeniiber dem Jahresende 2009
geringfligig verandert. So hielten in Deutschland registrierte Aktio-

nare inklusive des GroRinvestors Land Niedersachsen mit mindes-

tens 48,3 % einen hoheren Aktienanteil als in der Vorjahresanalyse

(2009: 44,0%). Deutsche institutionelle Investoren steigerten
ihren Anteil um knapp 4 %-Punkte auf 11,8 % (2009: 7,9 %). Der
Anteil ausldndischer institutioneller Investoren verringerte sich
auf 26,7 % (2009: 28,3 %). 25,0 % der Aktieninhaber konnten nicht

identifiziert werden. Hierbei diirfte es sich um in- und auslandische

Privatanleger sowie nicht veréffentlichungspflichtige institutionelle
Investoren wie beispielsweise Versicherungen und Stiftungen handeln.
Der Streubesitz beziehungsweise Free Float der Salzgitter-Aktie betragt

63,5%.

Der Bestand an eigenen Aktien der Salzgitter AG belief sich per 31. Dezember 2010 auf 6.009.700 Sttick.
Gegenuiber dem 31. Dezember 2009 (5.795.252 Stiick) bedeutet dies eine Zunahme um 214.448 Stiick.

15 Aktien wurden als Gratifikation fiir Verbesserungsvorschldage an Belegschaftsmitglieder und Part-

ner abgegeben. Im Gegenzug erwarben wir schwerpunktmaRig im dritten Quartal 214.463 Aktien zu

einem Durchschnittskurs von 47,79 €.

Informationen fiir Kapitalanleger

GJ 2009 GJ 2008

Grundkapital® Mio. € 161,6
Anzahl Aktien" Mio. Stiick 60,1
Anzahl ausstehender Aktien® Mio. Sttick 54,3
Borsenkapitalisierung’? Mio. € 3.716,4
Jahresschlusskurs'3) € 68,44
Héchstkurs® € 73,40
Tiefstkurs® € 40,22
Ergebnis je Aktie/EPS® € -7,10
Cashflow je Aktie/CPS® € 22,75
Dividende je Aktie/DPS € 0,25
Dividendensumme Mio. € 15,1

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

161,6
60,1
54,1

2.974,8

55,00
143,88
37,80
12,11
9,83
1,40
84,1

G) 2007 GJ 2006

161,6
63,2
56,9

5.806,3
102,05
158,90

88,13

15,83

13,70
3,00

189,7

161,6
63,2
56,9

5.635,7

99,05
100,96
45,21
26,50
8,57
2,00
126,4

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Basisdividende fiir das Geschéfts-

jahr 2010 in der Hohe von 0,32 € je Aktie zu beschlieBen. Bei einem nominalen Grundkapital von

161,6 Mio. € wird eine Gesamtausschiittung von insgesamt 19,3 Mio. € vorgeschlagen.

Free Float

Salzgitter AG

Land
Niedersachsen

Institutionelle
Anleger —
Deutschland

Institutionelle
Anleger —
sonstiges Europa

Institutionelle
Anleger —
UK + Irland

Institutionelle
Anleger —
Nordamerika

Institutionelle
Anleger —
andere Regionen

Andere
Aktionére

Stand: 12/2010

Dalle Angaben zum
31.12.

2berechnet auf
Basis des jeweiligen
Jahresschlusskurses
multipliziert mit
den ausstehenden
Aktien per 31.12.

Malle Daten beziehen
sich auf Kurse des
XETRA-Handels

“berechnet unter Be-
riicksichtigung der
gewichteten Anzahl
durchschnittlich
ausstehender Aktien

Svorbehaltlich der
Zustimmung der
Hauptversammlung
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Investor Relations

Der Informationsbedarf des Kapitalmarktes war auch im Jahr 2010 sehr hoch, unter anderem wegen
der neuen Rohstoffpreissysteme fiir die Stahlindustrie. Unsere Kommunikationsangebote erfreuten
sich deshalb eines regen Zuspruchs. Neben den gut besuchten Analystenkonferenzen in Frankfurt am
Main und London, auf denen wir die Ergebnisse des Geschiftsjahres 2009 und die des ersten Halb-
jahres 2010 vorstellten und diskutierten, prasentierten wir den Salzgitter-Konzern auf Investorenkon-
ferenzen und Roadshows in Europa, Australien, Japan und den USA. Die Resultate des ersten Quartals
und der ersten neun Monate wurden dem Kapitalmarkt in sehr gut frequentierten Telefonkonferenzen
erlautert. Besuche unserer Produktionsstandorte wurden ebenfalls gern wahrgenommen. Zahlreiche
institutionelle Investoren und Finanzanalysten erhielten dabei die Gelegenheit, Anlagen, Prozesse und
Produkte kennenzulernen und Gesprache mit Mitgliedern des Vorstands und weiteren Fiihrungskraf-

ten Uber die Geschaftssituation und die Potenziale unseres Konzerns zu fiihren.

Privatanleger nutzten die Veranstaltungen des Freundeskreises der Aktiondre der Salzgitter AG, um
sich im personlichen Dialog mit Vertretern des Konzerns tber ihr Unternehmen und die Wirtschafts-

lage zu informieren.

Im Geschiéftsjahr 2010 gab es von 30 Banken und Finanzpublikationen mindestens 129 Empfehlungen
und Studien zur Salzgitter AG. Zum Jahresende lauteten deren Ratings wie folgt:

8 Kaufen/Outperform

15 Halten/Neutral

7 Verkaufen/Underperform
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Ein Institut hat 2010 die Coverage unseres Unternehmens aufgenommen.

Derzeit berichten folgende Finanzinstitute regelméRig liber den Salzgitter-Konzern:

Alster Research Kepler Equities
Bankhaus Lampe Landesbank Baden-Wirttemberg
Berenberg Bank MM Warburg
BHF Bank MainFirst
Cheuvreux Merck Fink
Citigroup Merrill Lynch
Commerzbank Metzler

Credit Suisse NORD/LB
Deutsche Bank Nomura
DZ-Bank Sal. Oppenheim
Equinet Steubing
EXANE BNP Paribas UBS

Goldman Sachs UniCredit

HSBC WestLB

JP Morgan

Umtauschanleihe

Am 28. Oktober 2010 platzierte die Salzgitter Finance B.V. (SZFBV), eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Salzgitter AG, eine Umtauschanleihe auf einen Anteil der Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG)
im Nominalvolumen von 295,5 Mio. € unter Garantie der Salzgitter AG. Das Settlement erfolgte am
8. November 2010. Die Laufzeit der Anleihe betrdgt sieben Jahre. Diese kann nach funf Jahren vom
Investor zurtickgegeben werden. Die Anleihe ist in Aktien der NAAG umtauschbar und mit einem jahr-
lich zahlbaren Kupon von 2,0 % p.a. ausgestattet. Der bei der Begebung festgestellte Referenzpreis
von gerundet 37,52 € je Aktie der NAAG fiihrt bei einer 25%igen Pramie zu einem Wandlungspreis
von gerundet 46,90 €. Die Emission dient der Diversifizierung der Finanzierungsquellen der Salzgitter-

Gruppe. Wir beabsichtigen, die Erl6se fiir allgemeine Unternehmenszwecke zu verwenden.

Unternehmen und
Organisation



24 Stunden Salzgitter:
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Sdo Paulo Peine Beijing
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In Sao Paulo arbeitet das Team der Nachtschicht.

Auch im Peiner Werk herrscht zu frihmorgendlicher

Stunde schon Hochbetrieb: Hier werden jghrlich

rund eine Million Tonnen Stahl produziert - unter

anderem ,Peiner Trédger®. Die 1914 entwickelten

und patentierten Trager sind Namensgeber des Werks

und in Fachkreisen weltweit bekannt. Waéhrend sich

die Peiner Arbeiter aufs Friihstiick freuen, sitzt

das Beijinger Team schon am Mittagstisch.
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Erfolgsfaktoren
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Sao Paulo

Brasilien
Nachtschicht bei KHS: Dreher Ortszeit 02.00

Ademilson Ferreira dos Santos

bearbeitet das Einfiillrohr einer
Abfiillanlage. Er arbeitet lieber
nachts - dann kann er seine

Kinder zur Schule bringen und

es ist weniger Verkehr.

Unternehmen:
KHS Indistria de
Maquinas Ltda.

Bereich: Technologie

Produkt: Verpackungs-

und Abfiillanlagen

/
Seine Kollegen machen Schichtpause und spielen///

»Iruco® — ein in Brasilien sehr beliebtes Kartenspiel.

Im Steuerstand der ,Schweren Trdgerstrape arbeitetﬁ

der 54-gjdhrige Omer Kozu. Sein Friihstiickssnack wartet

schon an der Garderobe hinter ihm.
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Joanna Ma hat sich
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Unternehmen:

Salzgitter Mannesmann

Unternehmen: Trade Co. Ltd.

Bereich: Handel
Produkt: Walzstahl-
erzeugnisse und Rohre

Erfolgsfaktoren
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Peiner Trdger GmbH

Bereich: Stahl
Produkt: Profile

Adrian Zhang, Vizeprdsident von

»8ales Stainless Tube®, liest die
»China Chemical Industry News“.

Der 41-Jdhrige ist immer auf der

Suche nach neuen Geschdftsfeldern —

\ die Konkurrenz schldft nicht.
\ Schmelzer Lars Meier

steuert den Kran am Elek-
trolichtbogenofen. Der
Ofen erhitzt den Stahl mit

elektrischer und chemischer

Energie auf eine Abstich-

temperatur von 1.600 °C.



Il. Ziele und Erfolgsfaktoren

1. Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

In einem zunehmend von Schnelllebigkeit und Ungewissheit gepragten Umfeld agierend, steht fir
uns grundsétzlich der langfristige Unternehmenserfolg zum Nutzen séamtlicher Stakeholder im Vorder-
grund. Dieser Ansatz wird in den strategischen Zielen reflektiert und wurde in den vergangenen Jahren
bereits (iber eine entsprechende Geschéftspolitik und eine Vielzahl an EntwicklungsmalRnahmen kon-
sequent umgesetzt. Wir sind zutiefst (iberzeugt davon, dass Bestandigkeit und Konsistenz in der Unter-
nehmensfiihrung einen grundlegenden Erfolgsfaktor bilden, der sich nicht zuletzt auch in einer Ver-
vielfachung unseres Bérsenwertes liber die letzten zehn Jahre niedergeschlagen hat. Die Ausrichtung
der Salzgitter AG auf ihr wichtigstes Ziel — Eigenstandigkeit durch Profitabilitdt und Wachstum — bleibt
unverandert bestehen.

Nachdem die Sicherung der Stabilitdt des Konzerns in den beiden vergangenen Jahren im Vorder-
grund stand, wollen wir uns zukinftig wieder im Sinne eines selektiven, ertragsorientierten Wachs-
tums fortentwickeln. Dies haben wir in den Jahren vor der jiingsten Weltwirtschaftskrise bereits erfolg-
reich praktiziert. Eine Erweiterung der Aktivitdten ist fir uns jedoch niemals Selbstzweck, sondern
steht immer unter dem Vorbehalt, dass eine im Branchenvergleich tGberdurchschnittliche Profitabilitat
unseres Unternehmens erzielt werden kann. Eine signifikante Kennzahl zur Messung unseres dies-

beztiglichen Erfolgs ist die Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

Im Sinne einer Limitierung des unternehmerischen Risikos besteht die Pramisse, dass unsere finanzi-
elle Stabilitdt und bilanzielle Soliditat erhalten bleiben. Sie stellen die wohl wichtigste Grundlage des
langfristigen Unternehmenserfolgs dar — insbesondere unter den oben geschilderten wechselhaften

Rahmenbedingungen.

Die strategische Weiterentwicklung des Salzgitter-Konzerns konzentriert sich auf die Unternehmens-
bereiche Stahl, Handel, R6hren und Technologie. Neben den laufenden und geplanten Projekten fiir
unser organisches Wachstum prifen wir prinzipiell auch externe Expansionsmdéglichkeiten auf deren

Eignung.

Gleichzeitig richten wir das Augenmerk stets auf unsere technologischen und kostenmaRigen Wett-
bewerbspositionen und arbeiten in allen Bereichen des Konzerns kontinuierlich an der ErschlieRung

neuer Potenziale.

Um eine Vereinbarkeit der Konzernziele mit den Zielen und dem Umfeld unserer operativen Einheiten
»~top-down“ wie , bottom-up“ zu gewahrleisten und eine systematische Vorgehensweise sicherzustel-

len, bedienen wir uns einer Palette seit Jahren bewahrter Fiihrungsinstrumente.

Wir sind uns bewusst, dass die wertvollen Beitrdge der Mitarbeiter in allen Bereichen des Konzerns
eine wesentliche Grundlage fiir die Realisierung unserer Ziele sind. Daher sehen wir in der zukunfts-
orientierten Ausbildung, dem systematischen Férdern der Qualifikation unserer Belegschaft und in der

Anwerbung hochqualifizierter Nachwuchskréfte eine bedeutende strategische Aufgabe.

Die Umweltvertraglichkeit unserer Produkte und Produktionsprozesse sowie der schonende Umgang
mit samtlichen eingesetzten Ressourcen sind seit jeher die selbstverstdndliche Basis aller unserer
Aktivitaten.
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das oberste Ziel unseres Unternehmens ist die Erhaltung der Eigenstéandigkeit mittels Profitabilitat und
Wachstum. Als quantitative, ergebnisbezogene Zielvorgabe gilt fiir den Konzern eine Verzinsung des
eingesetzten Kapitals (ROCE = Return on Capital Employed) von mindestens 15 % Uber einen Konjunk-
turzyklus, den wir als einen Zeitraum von in der Regel fuinf Jahren definiert haben.

Der ROCE setzt das EBIT in Relation zum ,,Capital employed“ und misst die Verzinsung des eingesetz-
ten Kapitals:

EBIT
ROCE (%)= ———— x100%
Capital employed
Das ,,EBIT“ (Earnings Before Interest and Tax) entspricht dem Ergebnis vor Steuern sowie vor Zins-
aufwand, bereinigt um den Zinsanteil fiir Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen. Zinsertrage blei-
ben im EBIT, da sie als Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit angesehen werden und somit zur

Verzinsung des eingesetzten Kapitals beitragen.

in Mio. € GJ 2009

EBT —496,5
+ Zinsaufwand 118,7
— Zinsaufwand fir Pensionsriickstellungen -90,3
= EBIT —468,1

Das ,Capital employed“ umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital. Zur Ermittlung dieser
Kennzahl werden von der Bilanzsumme die Pensionsriickstellungen sowie die nicht verzinslichen

Bilanzpositionen abgezogen:

in Mio. € GJ 2009

Bilanzsumme 8.052
— Pensionsriickstellungen —1.858
— Ubrige Riickstellungen ohne Steuerriickstellungen -693

— Verbindlichkeiten ohne Anleihen, Bank- und
Wechselverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten

aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung -915
— Aktive latente Steuern -129
= Capital employed 4.457

Die Pensionsriickstellungen und der darauf bezogene Zinsaufwand werden zur Ermittlung des ROCE
eliminiert, da diese Komponenten kurz- bis mittelfristig nicht durch Dispositionen des Managements

zu beeinflussen sind.

Die Komponenten der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet. Grund-
satzlich werden fiir die Berechnung stichtagsbezogene Bilanzwerte verwendet.

Da der ROCE-Zielwert (15 %) im Durchschnitt tiber den Konjunkturzyklus im Konzern erreicht werden
soll, hat er einen mittel- bis langfristigen Charakter. Daraus leiten wir fur jeden Unternehmensbereich
und jede Gesellschaft spezifische strategische Ziele ab. Diese sind — gegebenenfalls aktualisiert —

in der Mittelfristplanung beriicksichtigt.

Ziele und
Erfolgsfaktoren



Fir den Zeitraum 2001 bis einschlieRlich 2010 haben wir mit 18,4 % das Profitabilitatsziel tGbertrof-
fen. Selbst in der von der tiefgreifenden Krise gepragten Periode erreichten wir einen soliden Wert
von 13,4 %. Darin spiegeln sich die Folgen der Finanz- und Wirtschaftkrise auf unserer Unternehmen
sowie der auf der Rohstoffkostenentwicklung basierende Margendruck bei vielen Produkten wider.
Im Jahr 2010 wurde eine ROCE von 2,2% (Vorjahr: —10,5%) erwirtschaftet. Nach dem Herausrech-
nen der Nettogeldanlagen bei Kreditinstituten betrug der ROCE aus dem industriellen Geschéft 2,7 %
(Vorjahr: —17,3 %).

Strategie

Unsere im Jahr 2007 formulierten internen und externen Ziele zur Unterstiitzung des angestrebten

Wachstums haben nach wie vor Giiltigkeit:

Interne Ziele:
Optimieren der Qualitat
Steigern der Produktivitat
Eliminieren von Engpdssen
Abrunden des Produktprogramms
Reduzieren der Abhéngigkeit von Lieferungen und Leistungen Dritter in sensitiven Bereichen

Externe Ziele:
SchlieRen von Luicken in der Wertschdpfungskette
Attraktive Akquisitionen in stahlnahen Bereichen
Selektiver Ausbau regionaler Marktpositionen
Ergdnzen/Erweitern des Produktprogramms

Industrielle Diversifikation

Mithilfe dieser Wachstumsbausteine soll mittelfristig ein jahrlicher KonzernauRenumsatz von
13 bis 15 Mrd. € erwirtschaftet werden. Ferner besteht die Forderung, dass jedes Teilprojekt und jede
Einzelgesellschaft nachhaltig dazu beitragt, auf Konzernebene das angestrebte Renditeziel von 15%
ROCE uber den fiir unseren Konzern nach wie vor mafgeblichen Stahlzyklus zu erreichen.

GrolRere Wachstumsschritte von Unternehmen sind immer mit einem geschéftlichen Wagnis ver-
bunden, da auf der Basis historischer Daten, Erkenntnisse und Erfahrungen unter Einsatz erheblicher
finanzieller Mittel Gberwiegend weit in die Zukunft wirkende Entscheidungen getroffen werden. Im
Geschiftsjahr 2010 haben die Auslaufer der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise die allgemeinen
Marktverhaltnisse noch immer spirbar beeinflusst. Sie duBerten sich vor allem in einer kurzfristigen
Anderung und groBen Ausschldgen entscheidungsrelevanter Parameter, was deren Prognostizier-
barkeit extrem einschrénkte. Daher haben wir unsere externen Wachstumsziele — wie bereits 2009 —
zunéachst hinter die MalRnahmen zur Zukunftssicherung des Konzerns zuriicktreten lassen.

Grundsatzlich wollen wir denkbare Konsolidierungsprozesse in unseren wichtigsten Tatigkeitsfeldern
Stahl, Handel, R6hren und Technologie ohne Handlungsdruck auch in Zukunft zu einer aktiven Mit-
gestaltung nutzen. Wir werden uns aber weder an Bieterschlachten um Akquisitionsobjekte beteiligen

noch ungerechtfertigt hohe Preise bezahlen.
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Aufgrund unserer vorausschauend aufgebauten Liquiditdtsreserven konnten wir die umfangreichen
Investitionen fortfiihren. Lediglich in einem Fall haben wir uns fiir eine zeitliche Verzégerung entschie-
den und nach Aufklaren der relevanten Marktbedingungen ziigig die Umsetzung der geplanten Arbei-
ten veranlasst. Nachdem wir 2010 mit samtlichen Vorhaben sehr gut vorangekommen sind, fassen wir

den Abschluss der verbleibenden wesentlichen Projekte bis zum Geschéftsjahr 2012 ins Auge.

Die Prifung und Beurteilung der InvestitionsmaRnahmen des Konzerns unterliegen grundsatzlich
konservativen Annahmen und Malstaben. Wir sind deshalb zuversichtlich, dass wir mit den in den
Kernbereichen Stahl, Handel, Réhren und Technologie vorangetriebenen internen Wachstumsinitia-
tiven bestens geristet sind, die angestrebten Ziele — wenn auch fallweise zeitverzogert — erreichen
zu kdnnen. Im Zuge einer nachhaltigen Normalisierung der gesamtwirtschaftlichen Lage diirften die

allermeisten Projekte unsere langfristig angelegten Wachstumsziele unterstiitzen.

Im aktuellen Fiinfjahreszeitraum werden bis 2012 konzernweit Projekte mit einem Investitionsvolu-

men von insgesamt 2,0 Mrd. € umgesetzt oder sind teilweise bereits abgeschlossen worden.

Konzernweites Investitionsvolumen 1996/1997 — 2012

0,7 0,2
0,7 0,4
1,7 0,3
in Mrd. € Unternehmensbereich Stahl Andere Divisionen

2010 lag der strategische Schwerpunkt auf der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit aller Konzern-
einheiten, wofiir auch durchgreifende Schritte wie StandortschlieRungen und Personalabbau ein-

geleitet wurden (siehe ,,Unternehmensbereiche“ im Kapitel , Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
ab Seite 102).

Der Unternehmensbereich Stahl konzentrierte sich auf die Fortsetzung des 2007 gestarteten
umfangreichen Investitionsprogramms, dessen Volumen sich bis zum Jahr 2012 auf rund 1,7 Mrd. €
belaufen wird. Mithilfe der an den drei Stahlstandorten begonnenen beziehungsweise bereits umge-
setzten Investitionen sind wir in der Lage:

das bisherige Produktprogramm zu erganzen,

unsere Kosten infolge verbesserter Anlageneffizienz zu senken und

den Fremdmaterialzukauf sowie die Fremdbearbeitung in den Unternehmensbereichen Stahl und

Roéhren merklich zu reduzieren.
Néhere Erlduterungen erhalten Sie im Kapitel ,Investitionen® ab Seite 66. Dariiber hinaus soll das
Restrukturierungsprogramm bei der Peiner Traiger GmbH (PTG) entscheidende Verbesserungspoten-

ziale realisieren.

Der Unternehmensbereich Handel wird sein Geschaft der lagerhaltenden Distribution von Stahl eng
mit dem Exportgeschéft unserer Produktionsgesellschaften abstimmen, um in einer gemeinsamen
Marktbearbeitung Synergien zu heben. Zudem sollen die Position im strategischen Wachstumsfeld
héherwertiger Giiten gefestigt und die Anarbeitungskapazitditen marktgerecht ausgebaut werden.
Der internationale Handel wird den Schwerpunkt auf die Starkung seiner Kundenbeziehungen legen

und die Werke auch kiinftig beim Einkauf von Vormaterial unterstiitzen.

Ziele und
Erfolgsfaktoren



Das Geschaft des Unternehmensbereiches Rohren ist zum groRBen Teil auf Infrastrukturprojekte ausge-
richtet und hat somit einen spatzyklischen Charakter. Die Begriindung hierfir liegt in der starken Nahe
zur Energiewirtschaft, die sich tendenziell an den langfristigen Verdnderungen des Bedarfs orientiert.
Insbesondere die Tochtergesellschaften des Konzerns, die in den Markt leitungsgebundener Medien-
transporte liefern, sollten dank ihrer vorteilhaften Wettbewerbsstellung davon profitieren, dass der
Zugang zu Energie und Wasser eine wesentliche Voraussetzung fiir den Wohlstand einer Gesellschaft
ist. Der Unternehmensbereich Rohren wird sein Profil durch die Optimierungen bestehender Aktivita-

ten weiter scharfen.

Die Strategie der Gesellschaften der Technologiesparte zielt darauf ab, den Kunden rund um den
Globus Lésungskompetenz aus einer Hand zu bieten und die Chancen eines liickenlosen und abge-
stimmten Produktportfolios zu nutzen. Dabei sollen in Zukunft noch stérker ganzheitliche Lésungen
fur den Kunden tiber den gesamten Produktlebenszyklus einer Anlage — von der Planung bis hin zu
ihrer Verwertung — bereitgestellt werden. AufRerdem wird der begonnene Restrukturierungsprozess

zur Optimierung interner Geschéftsabldufe konsequent fortgefiihrt.

Die vornehmliche Aufgabe des Unternehmensbereiches Dienstleistungen ist es, die produzierenden
Konzerngesellschaften zu unterstiitzen. Das Ziel lautet weiterhin, die Effizienz bei der Erbringung der
Dienstleistungen kontinuierlich zu steigern und diese zum Teil auch im Wettbewerb auf dem Dritt-

markt anzubieten, um den eigenen Geschéftserfolg, wenn mdglich, zu optimieren.
Fiihrungs- und Steuerungsinstrumente

Um die angestrebte Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Salzgitter-Gruppe zu steuern, setzt das
Unternehmen neben regelmaRiger libergeordneter Abstimmung von Zielen auf Ebene des Vorstands
und entsprechender Berichterstattung an die Aufsichts- und Kontrollgremien die folgenden Fiihrungs-
instrumente ein:

das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP),

das ,,5P-Management” und

individuelle Zielvereinbarungen fiir leitende und aulRertarifliche Mitarbeiter.
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Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP)

Die kontinuierliche Optimierung der Wertschépfungsprozesse ist fir uns eine wichtige Management-
aufgabe, die einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns leistet.
Sie erfordert das systematische und konsequente ErschlieRen vorhandener Potenziale in allen Unter-

nehmensbereichen.

Als konzernweit einheitliches Managementinstrument haben wir zu diesem Zweck bereits im Jahr 1996
das Konzept des Ergebnisverbesserungsprogramms (EVP) in der Salzgitter-Gruppe eingefiihrt. Es dient
dazu, samtliche konkret definierten ergebnisoptimierenden MaRnahmen der Konzerngesellschaften
zusammenzufihren, deren Effekte anhand von Finanzkennzahlen bewert- und messbar sind. Fir alle
Projekte ist eine streng systematische Vorgehensweise fiir die Erfolgsmessung vorgegeben; dabei gel-

ten verbindliche und standardisierte Bewertungskriterien.

Mitarbeiter nehmen aktivam EVP teil

Im Gegensatz zu reinen Top-down-Ansatzen sichert im EVP-Konzept das Engagement aller Beteiligten
eine erfolgreiche Umsetzung der vereinbarten Schritte. So flieRen auch Verbesserungsvorschldge unse-
rer Mitarbeiter ein. Die Akzeptanz dieses hauptsachlich auf Eigeninitiative beruhenden, nicht berater-
getriebenen Programms und die Bereitschaft, dessen Strukturen und Institutionen zu nutzen, um mit
eigenen Projekten zur kontinuierlichen Ergebnissteigerung beizutragen, sind daher sehr hoch. Dem-

entsprechend betrachten wir das EVP als eine Daueraufgabe Uber alle Managementebenen hinweg.

Gesellschaftspezifische
Programme

Investitionen

Betriebliches
Vorschlagswesen

5P Management
(Balanced-Scorecard)

Ziele und
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Ein zentrales Merkmal des EVP war bisher der Auflagencharakter und die daraus folgende Begrenzung
des Betrachtungszeitraumes auf vier Jahre. 2010 beendeten wir plangemaR die 2007 gestartete dritte
erfolgreiche EVP-Auflage (EVP 3).

In den Projektkatalog wurden wieder neue Ideen und nachhaltig wirksame MaRnahmen — soweit sie
den strengen Anforderungen der EVP-Kriterien genligten — ilbernommen. Wir weisen mit 329 aktiven
Projekten, davon 81 Ideen, eine zum Vorjahr vergleichbare MaRnahmenanzahl aus. Ebenso konnte der
Full-Year-Effekt (FYE) mit 175 Mio. € auf dem Niveau von 2009 gehalten werden.

Dieser Gesamteffekt ergibt sich aus verschiedenen Teilbereichen: Die Aktivitdten auf den Absatz-
markten mit Produkten héherer Wertschépfung und ausgeweiteten Vertriebskandlen steuern einen
Gesamtjahreseffekt von 187 Mio. € bei. Dariiber hinaus haben wir im Zuge verbesserter Prozessab-
ldufe in Produktion und Verwaltung sowie eines optimierten Material- und Fremdleistungseinsatzes

ein Potenzial von 86 Mio. € identifiziert.

Um die gesteckten Ziele im Konzern zu erreichen, sind zum Teil auch aufwandserhéhende Vorausset-
zungen — wie beispielsweise Investitionen — erforderlich. So wurden 98 Mio. € pro Jahr fur Abschrei-

bungen, Zinsen und sonstige Aufwendungen berticksichtigt.

Aktueller Stand EVP 3

in Mio. €

Steigerung Gesamtleistung
Einsparung Aufwand
Abschreibungen/Zinsen/Sachaufwand

Ergebniseffekt vor Steuern

Aufgrund der konjunkturellen Umsténde der letzen Jahre sind in den Tochtergesellschaften in der Zwi-
schenzeit zusatzliche Programme aufgelegt worden, die eine EVP-analoge Struktur aufweisen, aller-
dings aufgrund der notwendigen Doppelerfassung und des damit einhergehenden administrativen

Aufwands bisher keinen Eingang in das EVP fanden.

Mit Abschluss der dritten Auflage des Konzern-EVP ergibt sich nun die Chance zur Optimierung und
zur Schaffung eines fiir alle Gesellschaften einheitlichen Kriterienkatalogs. Die zentralen Aspekte sind
hier die Flexibilisierung des Basisjahres sowie die Implementierung eines fortlaufenden Programms
ohne zeitliche Begrenzung. Unterstiitzend I6sen wir uns aus der aktuellen IT-Umgebung und schaffen
ein [T-Umfeld, das den neuen Bedingungen stdrker Rechnung tragt. Der Name EVP wird dabei nicht
gedndert, da die Kernkriterien erhalten bleiben und sich die drei Buchstaben in die Unternehmenskul-
tur des Konzerns eingeprégt haben. Sie stehen als Synonym fiir effizientes und nachhaltiges Wirtschaf-

ten in Eigeninitiative.
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In Ergdnzung zum EVP haben wir im Geschdftsjahr 2009 wegen der von erheblichen Beschaftigungs-
riickgdngen gekennzeichneten Situation ein Sofortprogramm zur kurzfristigen Ergebnis- und Liqui-
ditatssicherung aufgesetzt. Die Effektivitat dieser MalRnahme hat uns dazu veranlasst, einige Ele-
mente davon im Jahr 2010 fortzufiihren. Mit der praktisch vollstdndigen Realisierung des geplanten
235-Mio.-€-Ergebniseffekts war es auch 2010 Uberaus erfolgreich. Dabei diirfte etwa die Halfte der
MaRnahmen des Programms dauerhaft wirken.

»5P-Management”

Im Rahmen des ,5P-Management” werden Ziele formuliert, fiir die monetére Effekte nicht ohne Wei-
teres zu ermitteln sind, deren Erreichen jedoch den Unternehmenserfolg ebenso positiv beeinflussen.
Dazu zahlen in der Struktur der ,,5P-Unternehmensleitbild-Dimensionen” etwa die termin- und qua-
litdtsgerechte Belieferung von Kunden, der Ablauf von Produktionsprozessen mit méglichst gerin-
ger Anzahl ungeplanter Unterbrechungen, aber auch die Weiterbildung von Mitarbeitern in allen

Einsatzbereichen.

Das auf diesem Unternehmensleitbild aufbauende und seit 2004 eingesetzte Balanced-Scorecard-
System ,,5P-Management” ist zwischenzeitlich in einem Grofteil der Konzerngesellschaften der
Salzgitter-Gruppe eingefiihrt. Die Systematik dient dazu, auf der Ebene einzelner Organisations-
einheiten aus der jeweiligen Unternehmensstrategie abgeleitete operative Ziele und MalRnahmen fiir
die Zielerreichung festzulegen und zu verfolgen. Die Struktur folgt den ,5P“-Leitbild-Dimensionen
,Partner”, ,Prozesse“, , Produkte”, , Personal” und ,Profit“. Zu den anhand definierter Kriterien mess-
baren Zielen, die letztlich der positiven Beeinflussung des gesamten Unternehmenserfolgs dienen sol-
len, gehdéren beispielsweise
nachhaltige Steigerung des 1A-Anteils in allen Produktionsstufen,
Gewahrleistung erforderlicher Arbeitssicherheitsvorkehrungen und
Ermittlung und Analyse der Kundenzufriedenheit.
Diese operativen Ziele bilden die Grundlage zur Formulierung entsprechender persénlicher Ziele
zwischen Vorgesetzten und den leitenden sowie auBertariflichen Mitarbeitern des jeweiligen

Verantwortungsbereiches.

Individuelle Zielvereinbarungen fiir leitende und auBertarifliche Mitarbeiter

Zielvereinbarungen stellen ein Ubertragungselement zwischen den Unternehmenszielen und den
persénlichen Bestrebungen eines jeden Mitarbeiters dar. Die Salzgitter AG untergliedert diese in indi-
viduelle Vorgaben fiir den einzelnen leitenden oder auBertariflichen Angestellten und eine kollektive
quantitative Komponente, die das Konzernziel einer Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) von
mindestens 15 % reflektiert. Der angestrebte Wert wird dabei fiir jede Tochtergesellschaft festgelegt.
Die individuellen Ziele werden zwischen dem Vorgesetzten und seinem Mitarbeiter vereinbart und
von denen der ndchsthéheren Organisationseinheit abgeleitet. Darliber hinaus achten wir darauf, dass
die Wechselwirkungen der verschiedenen Vorgaben der Gesamtheit der Mitarbeiter eine positive Wir-
kung auf das Erreichen des wichtigsten Unternehmenszieles ,,Eigenstandigkeit durch Profitabilitat und

Wachstum* haben.

Ziele und
Erfolgsfaktoren



2. Investitionen

Wie bereits in den Vorjahren lag 2010 der Schwerpunkt der InvestitionsmafRnahmen des Salzgitter-
Konzerns auf dem Unternehmensbereich Stahl. Die wichtigsten Projekte erldutern wir in den nachfol-

genden Ausfiihrungen zu den einzelnen Segmenten.
Die Zugdnge zum Anlagevermdgen aus Investitionen betrugen 504 Mio. € (Vorjahr: 717 Mio. €). Die
497 Mio. € aktivierten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte libertrafen die

Abschreibungen (377 Mio. €) signifikant. Die Finanzanlagen erhéhten sich um 8 Mio. €.

Investitionen/Abschreibungen

Investitionen Abschreibungen?

davon davon

in Mio. € gesamt UB Stahl gesamt UB Stahl

2006 236 161 201 145

2007 385 246 225 147

2008 653 454 278 154

Dohne Finanz- 2009 677 541 543 308
anlagevermégen
2planméRige und
aulerplanméRige

Abschreibungen Summe 2.447 1.812 1.624 1.029

Von den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte entfielen in diesem Geschafts-
jahr auf den Unternehmensbereich Stahl 409,8 Mio. €, das Segment Réhren 36,5 Mio. € und den
Handelsbereich 4,0 Mio. €. Die Unternehmensbereiche Dienstleistungen und Technologie investierten
25,2 Mio. € beziehungsweise 20,9 Mio. €.

Investitionen in Sachanlagen und Abschreibungen auf Sachanlagen

nach Unternehmensbereichen

Investitionen” Abschreibungen’-?

in Mio. € GJ 2009 GJ 2009

Stahl 541,0 307,9

Handel 12,9 17,5

R6hren 55,2 73,3

Dienstleistungen 39,0 23,5

einschl. immateriel-  Technologie 27,3 98,0

ler Vermégenswerte

2planmiBige und Sonstiges/Konsolidierung 1,6 22,3

auBerplanméRige
Abschreibungen Konzern 677,0 542,6
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Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) im Unternehmensbereich Stahl setzte die in den Vorjahren
begonnenen Projekte im Geschdftsjahr 2010 fort. Im Zentrum standen nach wie vor die Investitions-
programme ,,Salzgitter Stahl 2012“ und , Kraftwerk 2010“.

Die StranggieRanlage 4 aus dem Projekt ,SZS 2012“ nahm den Testbetrieb auf. Im Mai konnte die
erste 350 mm dicke Bramme gegossen werden. Alle wesentlichen Ein- und Umbauten an der Warm-
breitbandstralBe gingen in Produktion und es wurden die ersten Coils in 2.000 mm Breite erzeugt.
Bis Ende des Jahres erfolgte der Austausch von vier der vorgesehenen sieben Hauptantriebe an der
FertigstralRe. Die verbliebenen drei Antriebseinheiten werden 2011 folgen. Die Warmbreitbandstralle
der SZFG wird nach diesen MaRnahmen tber eine der leistungsfahigsten FertigungsstraBen weltweit

verfligen.

Das GroRprojekt ,,Kraftwerk 2010“ war von der Inbetriebnahme der beiden neuen Blocke geprédgt. Ab
2011 wird die Eigenstromversorgung der SZFG hierdurch bis zu 30% erhéht.

Im ersten Quartal 2010 nahm zudem die ,,Prozessgasreinigung der Sinteranlage“ ihre Arbeit auf. Diese

Umweltschutzinvestition stellt niedrigste Emissionswerte auf dem Stand modernster Technik sicher.

Fir den Hochofen B wurde 2010 eine Gichtgasentspannungsturbine genehmigt. Der Auftrag ist bereits
vergeben worden. Ab dem zweiten Quartal 2012 wird die Druckenergie des im Hochofenprozess ent-

stehenden Gichtgases zur energieeffizienten Stromerzeugung genutzt.

Die Arbeiten an dem Projekt ,,Belt-Casting-Technologie” erreichten die Realisierungsphase. Im Rahmen
dieses vom Bundesumweltministerium geférderten Vorhabens wird am Standort Peine eine hoch-
moderne BandgieRanlage im industriellen MaRstab errichtet, um die Erzeugung neuer Stahlgiiten

unter besonders energiesparenden Bedingungen zu ermdglichen.

Die genannten GroRprojekte werden um zahlreiche mittlere und kleinere Projekte erganzt, die im
Wesentlichen der Effizienzsteigerung, der Reduzierung des Energieeinsatzes sowie der Erfiillung von

Umweltschutzauflagen dienen.

Die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) konzentrierte sich — neben notwendigen ErsatzmaRnahmen —
auf strategisch wichtige Projekte. Dies betraf hauptsachlich die Verarbeitung von 350 mm starken

Brammen zu dicken Blechen und laufende Rationalisierungsvorhaben.

Wegen des gestiegenen Bedarfs an Vormaterial im Konzern und der anziehenden Preise fiir Fremd-
bezug beschloss der Konzernvorstand Anfang Marz 2010, das Projekt ,,PTG 2010“ so fortzuftihren,
dass kiinftig ein Parallelbetrieb beider Elektro6fen méglich ist. Der neue Elektroofen wurde bereits im
Juli geziindet und die erste Charge erzeugt. Die Aufnahme der vollen Produktion ist fiir das Friihjahr

2011 vorgesehen.

Ziele und
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Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) errichtete zur grundlegenden Modernisierung
des Walzwerkes ein zusatzliches Walzgeriist. Damit erfullt die Gesellschaft die kompletten Anforde-
rungen des Marktes, indem sie ihre Angebotspalette um die Z-Profilreihe erweitert. Das Walzgeriist
befindet sich in der Startphase. Nach weiteren gelungenen Probewalzungen soll ab Anfang 2011 an
Kunden geliefert werden.

Die Investitionstatigkeit des Unternehmensbereiches Handel richtete sich vornehmlich darauf, beste-
hende Anlagen zu modernisieren. Die bei der Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD)
bereits 2009 weitgehend abgeschlossene Verlegung des Lagers von Lauchhammer nach Zeithain
ermoglichte die Aufnahme der Arbeit im Geschéftsjahr 2010. Der Standort erfiillt samtliche Anforde-
rungen an einen modernen Brenn- und Lagerbetrieb, um auch in der Zukunft wettbewerbsfahig zu
sein. Auf diese Weise soll zudem das Potenzial der rdumlichen Nahe zu den Mérkten Mitteleuropas und

deren stetig steigender Nachfrage nach Brennzuschnitten genutzt werden.

Die Investitionen des Unternehmensbereiches R6hren im Geschéftsjahr 2010 dienten neben dem
Anlagenersatz vor allem der Optimierung der Produktqualitét. Im Jahr 2010 setzte der Réhrenbereich
folgende Projekte um:

Die Europipe-Gruppe investierte im Wesentlichen in den Ersatz veralteter Einrichtungen, die Verbesse-

rung der Arbeitssicherheit und in die Rationalisierung.

Am Standort Siegen der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) wurde zum Jahreswechsel
2010/2011 mit dem Austausch der veralteten Wasserdruckpriifpresse gegen eine leistungsfahige neue
Anlage begonnen. In Verbindung mit dem ersten Bauabschnitt zur Erneuerung der zerstérungsfreien
Priifanlagen konnten nun die Voraussetzungen fiir die Sicherstellung einer weiterhin hohen Produkt-

qualitat HFl-geschweilter Leitungsrohre geschaffen werden.

Im Geschéftsjahr 2010 startete die Salzgitter-Mannesmann-Precision-Gruppe im Rahmen der strategi-
schen Neuausrichtung die Restrukturierung des Werkes Saint Florentin (Frankreich). Die Verbesserun-
gen der Anlageneffizienz und des Materialflusses werden eine deutliche Produktivitatssteigerung zur

Folge haben.

Die anhaltend schwierige wirtschaftliche Situation im Segment nahtlose Edelstahlrohre fiihrte zu
einer internen Uberpriifung der geplanten Investitionsprojekte. Die Salzgitter-Mannesmann-Stainless-
Tubes-Gruppe konzentrierte sich daher im abgelaufenen Geschéftsjahr auf Ersatzinvestitionen und
qualitatsverbessernde MalRnahmen. Am Standort Montbard (Frankreich) wurde in eine neue auto-
matisierte AufRenschleifmaschine mit entsprechend hoherer Schleifkapazitat investiert, sodass ein
Produktionsengpass weitestgehend behoben werden konnte. Die geplante GroRinstandhaltung der
Extrusionspresse im Werk Remscheid wurde auf den Sommerstillstand 2011 verschoben.
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Der Unternehmensbereich Dienstleistungen wendete im Wesentlichen finanzielle Mittel fur fol-
gende Vorhaben auf:

Erweiterung des Schrottplatzes der DEUMU Deutsche Erz- und Metallunion GmbH (DMU)

in Salzgitter und Erwerb von Umschlaggeréten

Beschaffung neuer Lokomotiven bei der Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS)

Die Investitionstatigkeit des Unternehmensbereiches Technologie war im abgelaufenen Geschafts-
jahr abermals zuriickhaltend. Um den Nachwirkungen der Krise im Anlagen- und Maschinenbau der
Jahre 2008 und 2009 zu begegnen, wurden nach sorgféltiger Abwédgung nur Investitionen genehmigt
und durchgefiihrt, die einen hohen zukunftigen wirtschaftlichen Nutzen aufweisen.

Das Hauptziel der Investitionen in Sachanlagen war eine Verringerung der Herstellkosten. So wur-
den hauptsachlich neue Maschinen und Einrichtungen angeschafft, die eine effizientere Produktion
ermdoglichen. Auf die KHS-Gruppe entfiel der gréfte Anteil, da diese im Zuge der Standortreduzie-
rung und -integration 2010 auch einige bauliche Verdnderungen vornahm. Der Unternehmensbereich
Technologie investierte auBRerdem in die stete Optimierung der Produkte und Prozesse. Ein Schwer-
punkt war das Thema ,,Umweltvertraglichkeit“ und hier in erster Linie die Reduzierung des Energie-

und Ressourcenverbrauchs.
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3. Forschung und Entwicklung

Alle Geschéftsaktivitdten der Salzgitter AG konzentrieren sich auf eine nachhaltige Kundenzufrieden-
heit. Der Anspruch ,,Forschung nutzen — Vorsprung fiir den Kunden schaffen* erfordert neben konti-
nuierlicher Produkt- und Prozessentwicklung vor allem echte Innovation. Damit wollen wir unser Ziel

erreichen, als Nischenanbieter auch in Zukunft zu den Besten in Stahl und Technologie zu gehéren.

Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF), eines der fiihrenden Stahl-Forschungsinstitute
Europas, ist koordinierend verantwortlich fiir die Sicherstellung der Innovationsfahigkeit und fiir die
Produktentwicklung in den Unternehmensbereichen Stahl und Réhren. Sie entstand 2004 durch die
Zusammenfihrung des Bereiches Technische Entwicklung der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) in
Salzgitter und der Mannesmann Forschungsinstitut GmbH in Duisburg. Damit vereint sie das Know-
how aus Uber 75 Jahren Forschungs- und Entwicklungsarbeit (FuE). Die SZMF arbeitet fiir die Gesell-
schaften der Salzgitter AG und — vor allem am Standort Duisburg — fiir zahlreiche externe Kunden der
stahlverarbeitenden Industrie, der Automobilbranche, des Maschinen- und Anlagenbaus, der Energie-

technik und der Bauwirtschaft.

Die SZMF fiuihrt mit strikter Kunden- und Prozessorientierung und einem ausgereiften Innovations-
management das im Konzern vorhandene Produkt-, Prozess- und Anwendungswissen, die neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnisse aus der Grundlagenforschung und die eigene anwendungsnahe FuE

mit den Marktanforderungen zusammen.

Wir férdern gezielt die enge Vernetzung mit angesehenen Hochschulen, anderen Forschungseinrich-
tungen und industriellen Partnern, speziell im Rahmen zahlreicher nationaler und internationaler For-
schungsprojekte. Daraus resultierende Kooperationen bevorzugen wir klar gegentiber dem Zukauf
externen Know-hows. Aus diesem Grund sind im Berichtszeitraum auch keine entsprechenden Auf-

wendungen entstanden.

Die FuE-Philosophie der SZMF geht deutlich tber die klassische Weiterentwicklung bestehender
Produkte und Prozesse hinaus: Roadmaps stellen den Bezug zwischen Marktanforderungen und
Unternehmenszielen, Produkten und Technologien sowie den benétigten Ressourcen her. Sie bilden
den Leitpfad fur einen systematisch gesteuerten Prozess. Dieser reicht von der Trendanalyse iber die
Ideenfindung und -bewertung anhand ihrer strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung, die Patent-
analyse, die eigentliche FuE bis hin zur Umsetzung der Resultate in den Betrieben. Zuséatzlich unter-
stiitzen wir die Kunden bei der Prozessanalyse und -optimierung anhand ausgereifter Priifverfahren
und mathematisch-statistischer Methoden sowie bei der aktiven Mitgestaltung der relevanten Normen
und Standards.

Tradition und Innovation gehen im Unternehmensbereich Technologie Hand in Hand. Auch hier bilden
FuE eine wichtige Grundlage fiir die Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit der Produkte. Die Innova-
tions- und Produktentwicklungsprozesse richten sich konsequent an den Kunden- und Marktbedurf-
nissen aus. Der Fokus liegt auf der Behauptung der Technologiefiihrerschaft mit qualitativ hochwerti-
gen und wirtschaftlichen Produkten. Die Tochtergesellschaften im Unternehmensbereich Technologie
setzen dabei verstdrkt darauf, nicht nur einzelne Maschinen zu entwickeln, sondern ganzheitliche

Systemlésungen aus einer Hand anzubieten.
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Im Geschéftsjahr 2010 bewies die Klockner-Werke AG (KWAG) ihre Innovationskraft unter anderem
durch 77 neue Patente und Patentanmeldungen. Insgesamt besitzt sie Ende 2010 somit tiber 3.100
Schutzrechte (inklusive Neuanmeldungen) sowie 320 eingetragene Marken. Daraus ergeben sich
zum Jahresende 2010 fir den Gesamtkonzern tiber 3.600 angemeldete Patent- sowie rund 1.100

Markenschutzrechte.

FuE-Aufwendungen
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand
. . . . . .... hachUnternehmens-
Im Jahr 2010 verfugte der Salzgitter-Konzern tber ein Gesamtbudget fiir FUE- und FuE-nahe Aktivita- bereichen
ten in Hohe von 92,4 Mio. €; davon bestritten Drittkunden 14,0 Mio. €. Die Stahl

Aufteilung innerhalb der Unternehmensbereiche stellt sich wie folgt dar:

Dartiber hinaus war die Salzgitter AG mit einem Beitrag von etwa Technologie
199 Mio. € an Kooperationsprojekten mit anderen Marktakteu-
ren und Forschungseinrichtungen beteiligt. Im Konzern betru-
gen die wertschopfungsbezogenen FuE-Aufwendungen 4,9 %
(2009: 9,0%). Dienstleistungen
Zum 31. Dezember 2010 arbeiteten in unserem Konzern 972 Per-
sonen an FuE- und FuE-nahen Aktivitdten, davon 315 als Mitarbeiter Rohren
der SZMF und 657 in den operativen Gesellschaften. Dieses Verhaltnis
unterstreicht die Prozess- und damit Kundenorientierung unserer FuE-
Anstrengungen. Der leichte Anstieg der Beschéftigten der zentralen
Entwicklung im Jahr 2010 (+4 Mitarbeiter) resultiert in erster Linie
aus verstarkten MaBnahmen im Bereich der Werkstoffentwicklung
und der Ingenieurtechnik. An beiden Standorten der SZMF arbei-
ten hochqualifizierte Fachleute mit einem umfangreichen Spekt-
rum an technischer Ausriistung in akkreditierten beziehungsweise
zertifizierten, modernen Priflaboren und mit kurzer raumlicher
sowie informeller Kundenanbindung. So stellen wir ein hohes Mal
an Effizienz, Effektivitat und Flexibilitat sicher.

Am Standort Salzgitter konzentrieren sich die Aktivitaten im Produktsegment Warm- und Kaltband  forschungs- und
Entwickl fwand
auf die Entwicklung und Optimierung neuer Stéahle und Beschichtungen. Dies geschieht entlang der nach Aktionéleldern

gesamten Prozesskette der Stahlherstellung, -beschichtung und -verarbei- E{:Z::S-ng d
ueru u

tung. Um nicht nur Stahl, sondern komplette L6sungen anbieten zu Automatisierung

konnen, werden die komplexen Weiterverarbeitungsprozesse der Erzeugungs-

Kunden mit einbezogen — bis hin zum fertigen Bauteil-Engineering.

In Duisburg liegt der Schwerpunkt auf den Bereichen Rohr, Pro- \g;ﬁ%?gie

fil und Grobblech. Das Kompetenzspektrum fur Rohre reicht von

geschweilten oder nahtlosen Prézis- und Leitungsrohren bis hin
Verarbeitungs-

zu groRformatigen Pipelines. Auch hier werden mit numerischen und Veredelungs-

. . . . prozesse
Simulationen und experimentellen Versuchen neue Stdhle und

Verarbeitungs-Know-how entlang der komplexen Prozessketten ent-
Anwendungs-

wickelt. Weitere Kompetenzfelder sind ingenieurtechnische Analysen zur technik

Werkstoff- und Bauteilmechanik im Hinblick auf die Weiterverarbeitung beim Kunden, strukturmecha-
nische und umformtechnische Untersuchungen sowie die Entwicklung und der Bau zerstérungsfreier
Priifanlagen. Das Angebotsspektrum wird abgerundet durch patentrechtliche Dienstleistungen und

die aktive Mitarbeit der Experten in Normungsgremien.

Ziele und
Erfolgsfaktoren



FuE-Schwerpunkte 2010

Neben der Werkstoffentwicklung bildete 2010 die Prozessoptimierung mithilfe der statistischen Pro-
zessdatenanalyse (Data-Mining) einen Schwerpunkt der FuE-Aktivitdten. Die stérkere Berlicksichtigung
der Ressourcenschonung fiihrt nicht nur zu steigenden Anforderungen in Bezug auf Produkteigen-
schaften — beispielsweise in Form hoherer Festigkeiten —, sondern betrifft auch unsere Produktions-

prozesse.

Folgende vier Beispiele aus den Unternehmensbereichen Stahl und R&hren méchten wir néher

erlautern:

Die Glihbehandlung in der Feuerverzinkung hat einen wesentlichen Einfluss auf die mechanisch-
technologischen Parameter sowie die Oberflacheneigenschaften des verzinkten Feinblechs. Bei
unglinstigen Bandgeometrien (schmales Band mit einer groen oder breites Band mit einer geringen
Wanddicke) liefern klassische Ofensteuerungen kein zufriedenstellendes Ergebnis. Mit Methoden der
statistischen Prozessdatenanalyse ermittelten die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und SZMF den
Energieeintrag von den Brennern in das zu verzinkende Feinblech entlang der Ofenstrecke und kons-
truierten anhand der Ergebnisse eine neue Steuerung. Die eingebrachte thermische Energie ldsst sich
so fur das jeweilige Material unter Beriicksichtigung der prozessseitigen Randbedingungen optimal
einstellen. Die MaRnahmen haben zu einer signifikanten Produktverbesserung gefiihrt. Die Resultate

der Arbeiten wollen wir auch auf andere Ofensteuerungen an Bandanlagen der SZFG ubertragen.

In einer erfolgreichen dreijahrigen Kooperation mit dem Stahlhersteller Corus (jetzt Tata Steel Europe)
entwickelten SZFG und SZMF einen neuen Korrosionsschutziiberzug auf Zinkbasis. Schon geringe
Anteile an Aluminium und Magnesium erhdhen bei gleichen Verarbeitungseigenschaften den Schutz
vor Korrosion um ein Vielfaches. Dadurch lassen sich die Uberzugsdicke oder andere Korrosionsschutz-
maRnahmen reduzieren. Seit Februar 2010 stellen wir diese Beschichtung an der Feuerverzinkungs-
anlage 1 der SZFG groRtechnisch her und vermarkten sie unter dem Namen Stroncoat®. Vorerst liegt
der Fokus auf bandbeschichtetem Material fiir den Bausektor. Geeignete Einsatzgebiete fiir diese Inno-
vation sehen wir jedoch auch in der Hausgerdte- und Automobilindustrie.

Der HFI-SchweilRprozess ist ein Verfahren zur Herstellung langsnahtgeschweilter Préazisionsstahlrohre,
die beispielsweise im Automobilbau als Kardan- und Nockenwellen, StoRddampfer oder Innenhoch-
druck-umgeformte Bauteile zum Einsatz kommen. Die Salzgitter Mannesmann Precision GmbH (SMP)
verbesserte mit der SZMF in einem gemeinsamen Projekt die mechanisch-technologischen Eigenschaf-
ten der SchweilRnaht wahrend des HFI-SchweiRprozesses. Im Rahmen des Projekts wurde ein Schweil3-
simulator aufgebaut, der detaillierte Einblicke in den Prozess ermdglicht. Damit ist es gelungen, den
Vorgang noch robuster auszulegen. Zusatzlich wurden Methoden zur Bewertung der Schweillnaht-

qualitat erarbeitet.
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Die bei SMP produzierten Prazisrohre werden in einer Priifstrecke nacheinander auf Fehlerfreiheit und
Einhaltung der Spezifikationen gepriift. Um hohe Priifgeschwindigkeiten von bis zu 3 m/s, die liicken-
lose Untersuchung im sogenannten StoRR-an-StoR-Betrieb und eine millimetergenaue Fehlerlokalisie-
rung zu gewahrleisten, hat die SZMF ein neues Steuerungssystem realisiert. Dieses (iberwacht und
steuert nicht nur den Prifprozess mit der geforderten Prézision, sondern verwaltet auch die dabei
gewonnenen Daten. Der Anlagenzustand ist jederzeit erkennbar und die Stérungsbehebung wurde
erheblich vereinfacht. Das System ist auRerdem durch seine universelle Auslegung leicht an unter-
schiedliche Priifstrecken und wechselnde Erfordernisse anpassbar. Die erste Anlage haben wir im Werk
Holzhausen erfolgreich in Betrieb genommen; nach und nach ist der Einsatz in allen Werken der Pré-

zisrohr-Gruppe geplant.

Im Unternehmensbereich Technologie haben wir uns im Geschaftsjahr 2010 mit folgenden FuE-
Schwerpunkten beschéftigt:

Die KHS GmbH (KHSDE) entwickelte in enger Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut IAO ein
neues Human Machine Interface (HMI), das zur Kontrolle und Steuerung der Prozessablaufe einge-
setzt wird. Entscheidender Pluspunkt dieses HMI ist die Zusammenfiihrung ehemals heterogener
Bedienoberflachen der Maschinen einer Produktionslinie zu einer einheitlichen Lésung. Auf diese
Weise ist das Steuern und Uberwachen einzelner Maschinen und kompletter Produktionslinien erst-
mals in einem Interface vereint. Ein Entwicklungsschwerpunkt des Interface liegt auf der effektiven
Kommunikation zwischen Mensch und Maschine: Durch die optimale Verkniipfung von Ergonomie,
Navigation und Design werden komplexe Prozesse verstandlich abgebildet. Das einfache Bedienen
wird mithilfe von Icons, farblichen Darstellungen und interaktiven Handlungsanweisungen unter-
stlitzt. Mittels elektronischer Mitarbeiterausweise werden nutzerbasierte Profile aufgerufen, die dem
Anwender die fiir ihn relevanten Daten anzeigen. In Zukunft werden mobile Handgerdte zudem die
standortunabhéngige Bedienung und Diagnose erméglichen. Fiir die Konzeption und Gestaltung der
innovativen Bedienoberflichen erhielt die KHSDE das begehrte Qualitatssiegel ,red dot: best of the
best 2010“ in der Kategorie , Interface Design®. Der ,,red dot design award“ gehort zu den weltweit

renommiertesten Designwettbewerben.

Das neu von der KHSDE entwickelte Inspektionssystem fiir Glasflaschen Innocheck EBI bietet hdchste
Erkennungssicherheit bei Seitenwand-, Boden-, Miindungs-, Gewinde- und doppelter Restfliissig-
keitskontrolle. Die innovative KHS-Bildverarbeitung ermdglicht mit Unterstiitzung der sehr guten
Bildaufnahmequalitdt das sichere Erkennen kleinster Fehler in Flaschen — selbst in schwierigen Berei-
chen. Eine speziell von KHSDE entwickelte Software sorgt fiir optimale Erkennungsgenauigkeit bei

Gewindeschaden.

Ziele und
Erfolgsfaktoren
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Zukiinftige FuE-Schwerpunkte des Konzerns

Unsere Entwicklungsaktivitdten fokussieren wir weiterhin neben 6konomischen auf 6kologische
Aspekte. Dabei wollen wir nicht nur den Kundennutzen steigern, sondern auch einen positiven Bei-
trag zum schonenden Umgang mit unserer Umwelt und den benétigten Ressourcen leisten. So ent-
wickeln wir — um nur einige Beispiele zu nennen — mit Hochdruck neue hochfeste und trotzdem sehr
gut verformbare Flachstdhle fiir den Leichtbau von Fahrzeugen, tieftemperatur- und medienresistenz-
optimierte Rohrstdhle zum Transport flissiger und gasférmiger Energietrager, hochtemperatur- und
medienresistenz-optimierte Kesselrohre fiir den Bau effizienter fossiler Kraftwerke sowie Systeml&sun-

gen im Bereich Offshore-Windenergieanlagen.

Fir die kontinuierliche Verbesserung unserer eigenen Prozesse hinsichtlich Umweltvertraglichkeit
und Ressourcenschonung erbringen wir erhebliche Aufwendungen. Wir wollen damit gleichzeitig die
Wettbewerbsfahigkeit von Stahl als wichtigstem Konstruktionswerkstoff sowie aller anderen Produkte

unseres Konzerns auch unter 6kologischen Gesichtspunkten starken.

Im Unternehmensbereich Technologie werden wir den Energieverbrauch mit der Entwicklung energie-
sparender Prozesse, Maschinen und Gesamtanlagen weiter reduzieren. Mithilfe der Plattformstrategie
werden einzelne Produktwelten zunehmend standardisiert und hierbei Synergieeffekte genutzt. Die
modulare Produktvernetzbarkeit wird einen Schwerpunkt bilden, um fiir die Kunden die Méglichkeit
zu schaffen, Einzelmaschinen und Anlagen flexibel auf- oder umzuristen. Erfolgreiche Harmonisie-
rungsprojekte, wie zum Beispiel in der Fiill-, Etikettier- und Verpackungstechnik, werden fortgefiihrt
und ausgeweitet. Das Ziel hin zum kundenindividuellen Serienfertiger wird auch zukiinftig verfolgt.

Mehrperiodeniibersicht zum Forschungs- und Entwicklungsbereich

GJ 2009% GJ2008% GJ2007 GJ2006 GJ2005 G)J2004 Gj2003% GJ2002
FuE-Aufwand Mio. € 81 80 60 58 58 57 58 47
FuE-Mitarbeiter Blm. 916 9283 725 688 706 701 670 400
FuE-Quote" % 1,2 0,6 0,6 0,7 0,8 1,0 1,2 1,0
FuE-Intensitit2 % 9,0 3,0 2,2 2,0 2,9 4,2 53 4,2

G) 2001
48
400
1,0
4,3
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4. Schutz der Umwelt

Die Umweltrelevanz der Stahlherstellung und der stetig zunehmende Kostendruck durch Energie- und
Rohstoffpreissteigerungen haben im Salzgitter-Konzern friih zu einer fokussierten und nachhaltigen
Auseinandersetzung mit der eigenen Ressourceneffizienz gefiihrt. Die grofRten Kostenanteile der Stahl-
produktion entfallen auf Einsatzstoffe wie Erz, Schrott, Reduktionsmittel wie Kokskohle und Energie.
Die Effizienz der Produktionsprozesse ist daher sowohl aus wirtschaftlicher als auch aus 6kologischer
Sicht seit jeher Ziel der Salzgitter AG. Wir verstehen den Schutz der Umwelt und den verantwortungs-

vollen Umgang mit unseren Anlagen als Investition in unsere Zukunft.

Malnahmen zum Klimaschutz bestimmen die umweltpolitischen Debatten. Zum einen betrifft dies
die CO,-Emissionen aus Erzeugungsprozessen, die vor allem im Kontext mit dem europaweiten Emissi-
onsrechtehandel diskutiert werden. Zum anderen muss nach unserer Uberzeugung — unabhangig von
der Frage, ob und wie sich ein Zusammenhang zwischen Klimaentwicklungen und CO,-Emissionen
darstellt — gleichsam der Beitrag im 6ffentlichen Fokus stehen, der aus der Nutzung unserer Produkte

zur Steigerung der gesamtwirtschaftlichen Energieeffizienz erfolgen kann.

Die aus chemisch-physikalischen GesetzmaRigkeiten entstehenden, prozessbedingten und damit
nicht weiter minderbaren Emissionen sind aus unserer Sicht auch bei der zukiinftigen Ausgestal-
tung von Klimaschutzregimen addquat zu beriicksichtigen: Werden die CO,-Rechte den hiesigen
Stahlunternehmen unter den Rahmenbedingungen eines auf Europa beschrankten Emissionshandels-
systems nicht wenigstens fiir das technisch Erreichbare kostenfrei zugeteilt, droht ihnen gegentiber
aulereuropdischen Wettbewerbern ein erheblicher Kostenstrukturnachteil. Vor diesem Hintergrund
hat sich die Salzgitter AG in den politischen Diskussionsprozessen gerade der jiingsten Vergangenheit
fiir eine kostenfreie Zuteilung von CO,-Zertifikaten auf Basis ambitionierter, jedoch technisch erreich-

barer CO,-Benchmarks eingesetzt.

Wir halten es fiir wichtig, die CO,-Thematik nicht eindimensional auf unsere eigene Produktion einzu-
engen. Verniinftiges Voranschreiten ist nur durch die wissensbasierte Vernetzung von Prozessen und
Produkten zu erreichen. Hierin liegt eine groRe Chance fur die Produkte der Salzgitter AG im Rahmen
der Klimaschutzdebatte: So kdnnen wir beispielsweise mithilfe unserer Entwicklungen im Bereich des
endabmessungsnahen GieRens neue, richtungweisende Stahlsorten fiir den Automobilbereich anbie-
ten, die weitere Potenziale beim Karosserieleichtbau erschlieRen. Die Salzgitter AG nimmt hier Verant-
wortung beim Entwickeln und Voranbringen von Technologieverbesserungen wahr, die zu spiirbaren
Energieeinsparungen und Emissionsreduzierungen fiihren. Die Entscheidung zum Bau der Bandgiel3-
anlage am Standort Peine ist hierfur ein gutes Beispiel.

Im Umweltschutz setzt der Salzgitter-Konzern auf dezentrale Verantwortlichkeiten. Der Konzernvor-
stand verpflichtet die Gesellschaften tber Ziele zur kontinuierlichen Leistungsverbesserung in den
Bereichen Umwelt- und Energieeffizienz. Managemententscheidungen, wie zum Beispiel Investitions-
vorhaben, werden bereits im Vorfeld auf ihre Umweltrelevanz gepruft.

Unsere Umweltschutzaktivitdten basieren auf einer etablierten, handlungsfahigen Organisationsstruk-
tur. Die Salzgitter AG setzt dabei auf die gewachsenen und spezifischen Umweltkompetenzen ihrer Mit-
arbeiter in den Einzelgesellschaften vor Ort. Um unter Wahrung dieser dezentralen Vorortkompetenz

ein einheitliches und rechtssicheres Niveau im Umweltschutz zu gewahrleisten, streben wir an unseren
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Standorten die Einflithrung und Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen nach der ISO 14001
an. Im Vordergrund stehen dabei zunachst grofRere Produktionsgesellschaften des Konzerns sowie
kleinere Gesellschaften mit umweltsensiblen Tatigkeitsbereichen und Rahmenbedingungen. Diesem
Schema folgend, sind im Jahr 2010 auch die Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH (HAN), die
Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG (SZHF) an den Standorten Brumby und Crimmitschau sowie
die Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) erfolgreich zertifiziert worden. Die SZBE ist damit der erste
nach der ISO 14001 zertifizierte Komplettanbieter von Bauelementen aus Stahl in Deutschland.

Nach Abschluss des Genehmigungsverfahrens und aller UmbaumaRnahmen wurde im April 2010
die neue Prozessgasreinigung an der Sinteranlage der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) erfolgreich
in Betrieb genommen. Die bisherigen Ergebnisse zeigen: Alle Emissionsgrenzwerte der behérdlichen
Genehmigung werden sicher eingehalten. Die Nachriistung der Sinteranlage stellt einen wesentlichen
Beitrag zur weiteren Verbesserung der Immissionssituation am Standort Salzgitter dar.

Im Warmbreitbandwalzwerk am Standort Salzgitter wurde eine zweite Abgaswarmenutzungsanlage
errichtet. Mit ihr wird auch das Abgas der zusétzlich errichteten Ofenkapazitdten zur Steigerung der
Prozessdampferzeugung genutzt. Der Prozessdampf wird in das Hiittennetz eingespeist und spart so

in erheblichem Umfang den Einsatz von Primérenergie.

Der Werkstoff Stahl zeichnet sich durch seine auRerordentliche Recyclingféhigkeit aus. Qualitatsver-
luste treten praktisch nicht auf. Er wird nach seiner Verwendung in unterschiedlichen Produkten, dem
anschlieBenden Recycling und dem erneuten Einsatz in der Metallurgie immer wieder aufs Neue zu
Stahl. Der auf dem Weltmarkt verfligbare Schrott wird so bei nur geringen Verlustraten nahezu voll-
standig in den Wirtschaftskreislauf zurtickgefiihrt.

Die Salzgitter AG bekennt sich zu einem nachhaltigen Schrotteinsatz bei der Rohstahlproduktion und
stellt dies mit der Errichtung eines zweiten Elektroofens am Standort Peine unter Beweis. Mit dessen
Inbetriebnahme erhéht sich die erzielbare Recyclingquote! im Unternehmensbereich Stahl um rund
7 %. Im Zuge der Projektplanung und -durchfiihrung haben wir unsere Nachbarn und die kommuna-
len Entscheidungstrager in das Vorhaben eingebunden, deren Vorschldge in den Planungen berick-
sichtigt und tiber den Fortgang der Arbeiten berichtet. Wir sind liberzeugt, dass sich die Salzgitter AG
mit dieser offenen und transparenten Herangehensweise auf dem richtigen Weg befindet.

Circa 85 % des Wasserbedarfs in den Unternehmensbereichen Stahl und Réhren entfallen auf das inte-
grierte Huttenwerk der SZFG. Insbesondere hier kommt der Kreislaufwasserwirtschaft vor dem Hinter-
grund der Ressourceneffizienz eine bedeutsame Rolle zu. Durch Wiederaufbereitung und optimierte
Steuerung des hauptsachlich zu Kihlzwecken eingesetzten Prozesswassers ist der Kreislauf nahezu
geschlossen. Der Anteil des erforderlichen zugesetzten Frischwassers an der Kreislaufwassermenge
liegt unter 2%: Es wird durchschnittlich Giber 45-mal genutzt, bevor es als Abwasser abgeleitet wird.

Fur die Eigenversorgung betreibt die SZFG in der Region drei Grundwasserwerke, aus denen Wasser
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in Trinkwasserqualitat geférdert wird. Aufgrund dieser Entnahmen haben wir eine besondere Verant-
wortung fiir das Umland und den sorgsamen Umgang mit der Ressource Wasser. Dieser kommen wir
nach, indem wir durch eine umfangreiche Beobachtung und Dokumentation stets den Uberblick tiber
den Einfluss der Forderung auf die Umwelt haben.

Unternehmensbereich Technologie — Energieeffizienz im Fokus

Zunehmende Energiekosten fuihrten in den letzten Jahren fur die Kunden des Unternehmensberei-
ches Technologie zu einem starken Anstieg des Betriebsaufwands. Deshalb stehen auch hier energie-
und ressourcenschonende Entwicklungen im Fokus. Auf Kundenwunsch unterstiitzt die KHS GmbH
(KHSDE) bereits in der Angebotsphase oder der Beauftragung bei der Erstellung von Energiekonzepten.
Dies umfasst beispielsweise Energieberatungen zur Identifizierung grolRer Energieverbraucher und
Einsparpotenziale. In den Energieversorgungskonzepten spielen die Beriicksichtigung des Einsatzes
erneuerbarer Energien und das Ausnutzen von Kraft-Wéarme-Kopplung eine besondere Rolle. Zusétz-
lich bietet die KHSDE bei Umbaumafllnahmen ein Energiemonitoring an. Auf Basis der so ermittelten
Verbrauchsmengen werden dem Kunden gezielte und auf den Standort abgestimmte Verbesserungs-
maflnahmen vorgeschlagen — zum Nutzen der Umwelt und des Kunden.

Umweltschutz in Zahlen

Umweltschutz-

aufwendungen . . .

Unternehmens- M Unternehmensbereich Stahl betrugen die laufenden Umweltschutzaufwendungen rund 161 Mio. €.

bereich Stahl . . . . "
2010 Sie setzen 