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N Stahlerzeugung in Deutschland-, Stahlverarbeitung in Europa verortet; Handel und Technologie global aufgestellt
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KONZERNSTRUKTUR UND ECKDATEN GJ 2024
Salzgitter-Konzern

Salzgitter-Konzern

AuBenumsatz kons.: 10,0 Mrd. € / EBT:-296,2 Mio. € / Mitarbeiter: 22.381

Stahlerzeugung Stahlverarbeitung Handel

|/ AuBenumsatz: 3,4 Mrd. € / AuBenumsatz: 1,6 Mrd. € /" AuBenumsatz: 3,1 Mrd. € /| AuBenumsatz: 1.8 Mrd. €
| Mitarbeiter: 7.578 | Mitarbeiter: 4.233 | Mitarbeiter: 1.850 | Mitarbeiter: 5.957
| EBT:-60,9 Mio. € | EBT: -3914 Mio. € | EBT:-812 Mio. € |/ EBT: 935 Mio. €

Alle Angaben zu Mitarbeitern per 31.12.

| SALZGITTERAG
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KONZERNSTRUKTUR

Salzgitter-Konzern

Geschaftsbereich

Stahlerzeugung

Salzgitter Flachstahl

Peiner Trager

DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union
Salzgitter Mannesmann Stahlservice

Salzgitter Europlatinen

| SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Techaslogie

Salzgitter AG

Salzgitter Mannesmann / Salzgitter Kldckner-Werke

Geschaftsbereich
Stahlverarbeitung

Mannesmann Precision Tubes

Mannesmann Line Pipe

Mannesmann Grossrohr

lisenburger Grobblech

Salzgitter Mannesmann Grobblech

Hiittenwerke Krupp Mannesmann 30%

EUROPIPE 50%

Stand: November 2024, vereinfachte Darstellung

Geschaftsbereich
Handel

Salzgitter Mannesmann Handel Gruppe

Universal Eisen und Stahl

KHS
Kigckner Desma Elastomertechnik

DESMA Schuhmaschinen

Industrielle Beteiligungen/

Konsolidierung

Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter
Salzgitter Digital Solutions
TELCAT MULTICOM

Salzgitter Automotive Engineering
Salzgitter Hydroforming

Salzgitter Business Service

Salzgitter Mannesmann Forschung

Glickauf Immobilien
RSE Grundbesitz und Beteiligungen

Aurubis 2999%

Hansaport 81%

©2025 Salzgitter AG /5



AUSSENUMSATZ 2024 NACH PRODUKTGRUPPEN

Salzgitter-Konzern

%

Sonstige

16%
Abfill- und
Verpackungsanlagen

13%
Rohre

9%
Grobblech

Nur des idi ises des Salzgi

‘ Breites Produktportfolio

. ohne EUROPIPE Gruppe

43%
Flachstahl

8%
Profilstahl
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AUSSENUMSATZ 2024 NACH KUNDENBRANCHEN

Salzgitter-Konzern

9%

Sonstige

17%
Nahrungsmittel- und
Getrankeindustrie
4%

Maschinenbau
1%
Re-Raller

3%

Rohrwerke

Nur

des

des

‘ Diversifiziertes Kundenportfolio

gi

. ohne EUROPIPE Gruppe

16%

Fahrzeugbau

N%

Baugewerbe

6%

EBM, WeiBe Ware,
elektrische Ausriistungen

3%

Energie- und Medienversorgung

25%

Handel, Stahl-Service-Center

SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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AUSSENUMSATZ 2024 NACH REGIONEN

Salzgitter-Konzern

5%
Sonstiges
8%
Asien
Nn% 41%
Amerika Deutschland
) 5%
Ubriges Europa
- 30%
Ubrige EU
Umsatz nach a (nur des i i des Salzgit Ki . ohne EUROPIPE Gruppe)

‘ Anteil Auslandsumsatz nach Warenempfangern 59%

SALZGITTERAG
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ECKDATEN ZUM GESCHAFTSJAHR 2024

Salzgitter-Konzern

GJ 2024 6J 2023 A
Rohstahlproduktion Tt 6.391 5.709 682
AuBenumsatz' Mio. € 10.012 10.790 =779
EBITDA Mio. € 445 877 -232
Ergebnis vor Steuern Mio. € -296 238 -535
Ergebnis nach Steuern Mio. € -348 204 -552
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) £ -6,5 3,7 -10,2
ROCE % =3.4 5,6 -9,0
Stammbelegschaft’ 22.381 23.138 =757

 nur des Konsoldierungskrelses des Saizgitter-Kanzerns

ten
2zum Stichtag 31.12

‘ Ergebnis enthalt 278 Mio. € Impairments sowie 128 Mio. € sonstige Einmaleffekte - Vorsteuerresultat vor Sondereffekten: +109 Mio. €

N | SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Salzgitter-Konzern

(Mio. €)
899
583
475
295
20 4
329
286 317
2022 2023 2024 2025
@ nestivonen @ Lorcrreiongen preeanijiie

' Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, ohne Finanzanlagen

‘ Fokus auf Erweiterungsinvestitionen und SALCOS®

| SALZGITTERAG i
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ROHSTOFF- UND ENERGIEPREISE

Geschaftsentwicklung und Ausblick

—
ROHSTOFFPREISE (USS/t) ENERGIEPREISE (€/MWh)
EISENERZ KOKSKOHLE STROM ERDGAS
(62% Fe CFR China, US$/dmt) (FOB Australien, USS/t) (Terminmarkt Frontjahr EEX. €/MWh) (Gebiet THE, EEX Day-Ahead €/MWh Hs)
150 400 300 200
150
125 300 200
100
100 200 100
50
75 100 0 0
Jan'23  Jan2h  Jan'25 Jan'23  Jan'2h  Jan'25 Jan'23  Jan'24  Jan'25 Jan'23  Jan'2h  Jan'25

‘ Rohstoffpreise und Energiepreise volatil, Entgelte zur Netznutzung zusétzlich zu den Stromkosten sorgen fiir Verteuerung

N | SALZGITTERAG

ensch. Stahl und Techaclogie
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PREISENTWICKLUNG CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Preis CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE (€/t)

120
100
80
60
40

20

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘ Anstieg des CO,-Preises seit 2018; Einbriiche 2022 als Folge des Kriegs in der Ukraine, seitdem volatil

SALZGITTERAG
Reasch, Stani und Technslagie ©2025Salzgitter AG /13



STAHLPREISE

Geschaftsentwicklung und Ausblick

SPOTPREISE NORDEUROPA (€/t) WARMBREITBANDPREISE INTERNATIONAL (€/t)
1.300 1.300
1.100 1.100

900 f,j\_\m‘_\_‘_‘ 900

700 i 700

500 500 W

300 300
Jan' 23 Jul' 23 Jan' 24 Jul' 24 Jan' 25 Jan'23 Jul' 23 Jan' 24 Jul' 24 Jan'25

== Warmband EXW Ruhr === Grobblech EXW Ruhr Mittlere Trager franko = Nordeuropa EXW Ruhr = USA EXW Indiana === China Shanghai

‘ Internationale Flachstahlpreise stabilisieren sich; Européische Tragerpreise resilient

SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie ©2025Salzgitter AG /14



.
E N TW I c K L U N G D E R G E S C H A F T S B E R E I C H E COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL

. . . COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS
Geschaftsentwmklung und Ausblick

A European Steel and Metals Action Plan

Safeguard Review abschlieBen / In02/2025 Optionen fir eine / In04/2025 Vorschlag fiir Resilienz- /
(erledigt) Exportlésung Nachhaltigkeitskriterien fiir
. o . Lo Ausschreibungen
/ Effektives Safeguard- / In04/2025 Legislativvorschlage fir die
Nachfolgeinstrument, Vorschlag Ausweitung des CBAM Scopes /  Entwicklung eines Labels fiir die CO,-
spatestens in 03/2025 o . Intensitat von Produkten, in 2025 fir
/ In04/2025 Legislativvorschlage gegen Stahl (LESS?)
/ Untersuchung zur Einfiihrung von Umgehungstatbestande
Melt&Pour / In02/2025 neue Beihilferegeln fur

oo . niedrigere Netzentgelte
/ Monitoring von Handelsstrémen und

mehr Threat of Injury AD-Verfahren / Prifung von Schrott-

. . exportbegrenzungen (Reziprozitat)
/ Uberprifung der Lesser Duty Rule

/ Reform des RFCS

N SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie
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ECKDATEN ZUM ERSTEN QUARTAL 2025

Geschaftsentwicklung und Ausblick

012025 012024 A
Rohstahlproduktion Tt 1.553 1.679 -126
AuBenumsatz' Mio. € 2.329 2.678 -348
EBITDA Mio. € 79 126 -48
Ergebnis vor Steuern Mio. € -27 17 -45
Ergebnis nach Steuern Mio. € -35 15 -50
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) £ -0,7 0,2 -0.9
ROCE % -0.5 2,6 -3,1
Stammbelegschaft’ 22.483 23.138 -655

oo des Konsolidierungshreises des Selzgitier-Konzerns

ten
2zum Stichtag 31.12

‘ Resultat enthlt 10 Mio. € Sondereffekte sowie 23 Mio. € Belastungen aus der Stichtagsbewertung von Derivatepositionen

N | SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Kapazitat AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN 2024
/ Integriertes Hittenwerk mit drei Hochéfen . N
/" Hochmodernes Elektrostahlwerk mit zwei 2% {3} oo 1%
. . Maschinenbau Sonstige
Elektrolichtbogendfen
/ Rohstahlkapazitat rund 5,7 Mio. t/Jahr 1% Q = 29%
/ Modernste Produktionsanlagen Re-roller = Fahrzeugbau
/ Hohe Anarbeitungskompetenz(SSC) 1% C% é 2%
Kernkompetenzen und Produkte Rohrwerke Baugewerbe
/ Hochwertige Stahlgiiten fiir anspruchsvolle 0% 8%
Anwendungen Handel EF:}WET :’3“’; .
elektrische Ausrustungen
/ MaBgeschneiderte Lésungen, u.a. Warmband, d
verzinktes und beschichtetes Kaltfeinblech ECKDATEN GJ 2024
lasergeschweiBte Tailored Blanks sowie Trager - -
/" Kundennahe durch regionale Prasenz Konsolidierter Umsatz Mio. € 5.589
Ergebnis vor Steuern Mio. € -61
Stammbelegschaft (3112.) 7.578

Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns

‘ Breit aufgestelltes Portfolio von Hochqualitatsstahlen

N | SALZGITTERAG

ensch. Stahl und Techaclogie
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Geschaftsentwicklung und Ausblick

ECKDATEN

_ 012025 (12024 A
AuBenumsatz Mio. € 891 932 -41
Auftragseingang Tt 1.316 1.319 -3
Auftragsbestand’ Tt 1.184 1.127 56
EBITDA Mio. € 39 43 -4
EBT Mio. € -23 -18 -5
Stammbelegschaft' 7.639 7.518 121

1zum Stichtag

RUCKBLICK

/ Insgesamt niedriges Nachfrageniveau

/ Niedrigere Produktion im Flachstahlsegment auch aufgrund
der in 01/25 angelaufenen Instandhaltungsarbeiten am
Hochofen C

/ Umsatz und Ergebnis vor allem erldsbedingt niedriger

AUSBLICK

/  Flachstahl: kapazitatsauslastende Nachfrage
/  Trager: gleichbleibende Marktlage mit vereinzelten Chancen
/  Geschaftsjahr 2025:

/  Stabiler Umsatz

/  Geringflgig verschlechtertes EBITDA

/  Splrbar niedrigeres Vorsteuerergebnis

‘ Deutlicher Erldsriickgang im Flachstahlbereich belastetet Umsatz und Ergebnis

N SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie
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GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Kapazitit AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN 2024’
/ Eigene Rohstahlversorgung tiber 30%-Beteiligung

an der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH 18%
/ Zwei Walzwerke fiir Grobblech mit 1,2 Mio. t s 2‘3/0 ooe Fahrzeugbau
Jahreskapazitat onstiges 8%
iten bi o
/" Blechbreiten bis 4.800 mm {g} Baugewerbe
/ Halbzeugproduktion fiir die . 7% N
Nahtlosrohrherstellung Maschinenbau ﬁ' ]EM’.
nergie- und
Kernkompetenzen und Produkte 10% C% Hedienversorgung
/ Grobblech: Hochfeste, verschleiBfeste Werkstoffe Rohrwerke @ 23%
und Sonderstahle inkl. Offshore- sowie Rohrgiiten Handel
/ Mannesmann: L&ngsnaht- und spiralgeschweiBte ECKDATEN GJ 2024
GroBrohre, mittlere Leitungsrohre, nahtlose und
geschweiBte Prazisrohre Konsolidierter Umsatz Mio. € 1.576
Ergebnis vor Steuern Mio. € -391
Stammbelegschaft (3112.) 4.233
nur ten des Konsolidier des Salzgit! —

‘ Breit aufgestelltes Portfolio von Hochqualitatsblechen; Global Player im Qualitdtssegment des weltweiten Rohrmarktes

N | SALZGITTERAG

ensch. Stahl und Techaclogie ©2025 Salzgitter AG /19



GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Geschaftsentwicklung und Ausblick

ECKDATEN

_ 012025 012024 A
AuBenumsatz Mio. € 309 436 -127
Auftragseingang Mio. € 428 462 =34
Auftragsbestand’ Mio. € 542 767 -225
EBITDA Mio. € -14 -1 -13
EBT Mio. € -25 -18 -7
Stammbelegschaft’ 4.220 5.378  -1.158

1zum Stichtag

RUCKBLICK

/  Grobblech: Gestiegene Versandmengen und gesunkene
Vormaterialkosten konnten das geringere Erldsniveau nicht
ausgleichen

/  Leitungsrohre: Deutlich verbesserte Resultate

/  Prazisrohre: vor allem mengenbedingt merklich verringerte
Ergebnisse

AUSBLICK

/ Insgesamt verbesserte Entwicklung in den Zielmarkten
erwartet

/  Geschaftsjahr 2025:
/' Reduzierter Umsatz wegen Verkauf MST-Gruppe
/ Deutlich Gber Vorjahr auskommendes EBITDA
/ EBT signifikant verbessert, aber immer noch negativ

‘ Riickgang der Umsatz- und Ergebniswerte aufgrund gesunkenem Erlésniveau sowie der Entkonsolidierung der Edelstahlrohrgruppe

N SALZGITTERAG
Rensch, S1anl end Techasiogie
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GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Kapazitat AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN 2024
/ Eigenes Distributionsnetz fiir Stahlprodukte in
Europa mit lagerhaltenden Standorten 9% {g} 000 5%
Maschinenbau Sonstige
/ Auf Grobblech spezialisierte Stahl- 10%
Anarbeitungsgruppe RE_m":r Q 6%
/ Internationales Trading 3% Fahrzeugbau
Rohrwerke &j 29%
25% Baugewerbe
Kernkompetenzen und Produkte Handel @ 10%
/ In allen weltweit relevanten Regionen mit eigenen ["miejrﬁ ﬁv @ EBM, WeiBe Ware,
Repréasentanzen Medienversorgung elektrische Ausriistungen
/ Vertriebskanal fiir Konzernprodukte ECKDATEN GJ 2024
/ Einkaufskanal flr Salzgitter-Werke
/ Servicefunktion fiir Kunden Konsolidierter Umsatz Mio. € 3.057
Ergebnis vor Steuern Mio. € -81
Stammbelegschaft (3112.) 1.850
nur Gt des des Salzgi -

‘ Hohe Markt- und Kundennahe durch globale Vertriebsorganisation

N SALZGITTERAG
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GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Geschaftsentwicklung und Ausblick

ECKDATEN

_ 012025
AuBenumsatz Mio. € 664
Versand Tt 7758
EBITDA Mio. € 76
EBT Mio. € 7—2
Stammbelegschaft' E

12um Stichtag

012024
836

1.992

-173

-143

-156

RUCKBLICK

Ricklaufiger Absatzmengen in allen Bereichen

/ Insbesondere das internationale Trading von
handelspolitischen Unsicherheiten betroffen

/  Weitgehend stabiles Preisniveau

AUSBLICK

/ Lagerhaltender Handel: Splrbare Steigerung des
Ergebnisses auch infolge der Restrukturierung erwartet

/ Internationales Trading: Riicklaufiger Gewinn erwartet

/ Geschaftsjahr 2025:

/ Mengenbedingt splirbar geringerer Umsatz
/  EBITDA und EBT deutlich verbessert

‘ Handelspolitische Unsicherheiten mit Einfluss auf Geschaftsentwicklung

N SALZGITTERAG
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GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Kapazitat AUSSENUMSATZ NACH KUNDENBRANCHEN 2024
/ 16 Produktionsstandorte weltweit
/ >90% Umsatz auBerhalb Deutschlands 4%
Fahrzeugbau 1%
Energie- und
Kernkompetenzen und Produkte Medienversorgung
/ KHS: weltweit unter den Top-3-Anbietern fiir 92% =« 1%
Abfill- und Verpackungsanlagen; Technologie- Nahrungsmittel-und || Maschinenbau
und Innovationsfiihrerschaft Getrankeindustrie -7

/ DESMA Elastomertechnik: globaler Marktfiihrer zur
Herstellung von Gummi- und Silikon-
spritzgieBmaschinen

/ DESMA Schuhmaschinen: Weltmarktfihrer fiir
Maschinen zur Herstellung von Schuhen und Konsolidierter Umsatz Mio. € 1.804
Schuhsohlen T

/ Turnkey-Linien, Einzelmaschinen und Service

ECKDATEN GJ 2024

Ergebnis vor Steuern Mio. € 93

Stammbelegschaft (3112.) 5.957

nur ten des idi ises des Salzgitter-Ki

‘ Top-3-Produzent fiir Getrankeabfill- und -verpackungsanlagen, Weltmarktfihrer fiir Gummi- und SilikonspritzgieB- sowie
Direktbesohlungsanlagen

| SALZGITTERAG

ensch, Stahl und Technologie © 2025 Salzgitter AG /23



GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Geschaftsentwicklung und Ausblick

ECKDATEN

AuBenumsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand’
EBITDA

EBT

Stammbelegschaft’

N SALZGITTERAG

_ 012025

Mio. € 423
Mio. € 374
Mio. € 1.123
Mio. € 36
Mio. € 29
5.998

12um Stichtag

012024
425

367

1.350

38

30

5.778

220

RUCKBLICK

/ Auftragseingang geringfiigig iber dem Vorjahreswert

!/ KHS-Gruppe setzt ihre positive Ergebnisentwicklung fort und
knilpfte an das Vorjahresniveau an

/  Ergebnis des Geschéaftsbereichs aufgrund der riicklaufigen,
negativen Ergebnisbeitrage der Sondermaschinenbauer
etwas unter den Vergleichswerten

AUSBLICK

/  Guter Geschéaftsverlauf vor allem aufgrund des qualitativ
guten Auftragsbestandes im Projektgeschéft der KHS-Gruppe

/  Geschaftsjahr 2025:
/  Geringfligig gesteigerter Umsatz
/  Leicht Gber dem Vorjahresniveau liegendes EBITDA
/  Splrbar hoheres EBT

‘ KHS-Gruppe setzt ihre positive Ergebnisentwicklung fort

©2025Salzgitter AG /24



INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN

Geschaftsentwicklung und Ausblick

r’"{ Aktivitaten, die nicht direkt einem ECKDATEN GJ 2024
. Geschéaftsbereich zugeordnet sind
Konsolidierter Umsatz Mio. € 186
Kernkompetenzen & Beteiligungen Ergebnis vor Stevern Mio. £ 144
Dienstleistungen: Stammbelegschaft (3112.) 2.573

~

Forschung und Entwicklung fir den Konzern
und externe Kunden
Informationstechnologie
Ingenieurdienstleistungen

Immobilien- und Facility-Entwicklung

sowie -Management

Guterverkehr

Konzerninternes Shared Service Center

-~~~

~

Beteiligungen:
/ Aurubis
/ Hansaport

‘ Abermals erfreulicher Ergebnisbeitrag des Aurubis-Engagements

| SALZGITTERAG
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N

MANAGEMENT GUIDANCE

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Wir erwarten fiir den Salzgitter-Konzern im Geschéaftsjahr 2025 weiterhin

/ einen Umsatz zwischen 9,5 Mrd. € und 10,0 Mrd. €,

/ ein EBITDA zwischen 350 Mio. € und 550 Mio. €,

/ ein Vorsteuerergebnis zwischen -100 Mio.€ und +100 Mio.€ sowie

/ eine leicht Uber dem Vorjahresniveau liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

Rechtliche und sonstige Hinweise

W\e schun inden verganqenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht absehbaren

Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadetbestehender gesetzlicher,

- und 5 von den

Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir Gbernehmen

Geschaﬂsver\auf des Geschaftsjahres erheblich beeinflussen kénnen. Die hieraus 1
konnen ein betréchtliches AusmaB sowohl in negativer als auch in positiver Richtung annehmen

Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthlt, bauen diese
Aussagen auf unserer gegenwartigen Erkenntnislage und den darauf des

keine Haftung fr Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die sich
direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhange dieses Dokuments ergeben. Die zur
Verfiigung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder
sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder fir direkte noch indirekte Schaden

Managements der Salzgitter AG auf.

Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem
Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hahe + einer Einheit (€, % usw.)
auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfiigung. Bei Abweichungen ist die
deutsche Fassung maBgeblich

SALZGITTERAG

Menseh. Stahl und Tech
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VISION UND MISSION

Strategie

PIONEERING FOR
CIRCULAR SOLUTIONS

Mit unseren innovativen
Produkten und Prozessensind
wir Marktfuhrer fir Circular-
Economy- Solutions in globalen
industriellen
Wertschépfungsketten.

PARTNERING FOR
TRANSFORMATION

Gemeinsam gehen wir
entschlossen neue Wege,
transformieren die Industrie
und schaffen nachhaltige Werte
flir die Zukunft.

| SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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STRATEGISCHE ECKPFEILER

Strategie

CIRCULAR ECONOMY

/ Ausbau Geschaft in geschlossenen Materialkreislaufen (Circular Economy)
/ Umsetzung des Dekarbonisierungsprogramms SALCOS®

/ Fokussieren auf zirkulares/nachhaltiges und wirtschaftliches Handeln

PROFITABILITAT

/ Differenzierung und Margensteigerung tiber Prozesstechnologie und Innovation

/ Signifikante Steigerung Produktivitat- und Kosteneffizienz, u.a. durch Digitalisierung
und Automatisierung

/ Aktives Produktportfolio- und Margenmanagement, unterstiitzt durch Digitalisierung
im Vertrieb

WACHSTUM UND KUNDENORIENTIERTE LOSUNG

/ Entwicklung und Ausbau kundenorientierter Lésungen in wachsenden Marktsegmenten
/ Aufbau neuer zirkularer Geschaftsfelder

‘ Ziel: Gemeinsam zum starksten Stahl- und Technologiekonzern

| SALZGITTERAG
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GANZHEITLICHER ANSATZ FUR WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT

Strategie

®

ORGANISCHES WACHSTUM

~
INITIATIVEN &

PERFORMANCE-MARNAHMEN \ / @

N SALZGITTERAG
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GANZHEITLICHER ANSATZ FUR WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT

Strategie

STAHLERZEUGUNG
SALCOS® Griinstahlprodukte

Ausbau Geschéft in geschlossenen
Wertstrémen (Circular Economy)

Ausrichtung des Produktportfolios
auf wachsende zirkulare/

nachhaltige Marktsegmente

~

STAHLVERARBEITUNG
SECURE Sicherheitsstahle

Mannesmann H2ready® Rohre

Ausrichtung des Produktportfolios
auf wachsende nachhaltige Markt-
segmente, insbesondere Windenergie

W wrd

,

NISCHES WACY
/ ORGA n STUM

VEN & PERFOR
MARNAHMEN MA’VC&

HANDEL

ErschlieBung CO,-armer Stahlquellen
weltweit

Universal: ErschlieBung von Marktpoten-
zialen im Bereich Sicherheitsstahle

Potenziale im Bereich Infrastruktur

TECHNOLOGIE

Perspektivisches Wachstum
insbesondere bei Plasmax in
Indien und Afrika

Dose weltweit und PET mit
Fokus Nordamerika

Weitere Komplettierung
des Portfolios

Ausbau internationales
Geschaft

SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Techaslogie
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GANZHEITLICHER ANSATZ FUR WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT
Strategie

N

PORTFOLIO \ or \)\l\ / KONJUNKTUR-
MABNAHMEN
Verkauf der Mannesmann cA’\IIS AC\’\S"
CHES W
Stainless Tubes-Gruppe

Verschiebung nicht-

kritischer Investitionen
Handel: Verkauf von Geschaft / + A
an Hoberg & Driesch (Prazis- und N/T[ P\“C Restriktive Personalbesetzung
Nahtlosrohre) ATIVEN & PERFORM Budgetanpassungen
DESMA-Schuhmaschinen im Verkaufsprozess MABNAHMEN

Teilakquisition H. F. Meyer Maschinenbau
(DosenverschlieBer)

Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung

an der Tyrolon-Schulnig STRUKTUR PERFORMANCE
(Spezialist bei aktiven . . .
Greifern fiir Flaschen) Restrukturierung Ausgeweitetes Ergebnis-
Geschaftsbereich Handel verbesserungsprogramm P28:
Restrukturierung Mannesmann / Performance 2026 (250 Mio. €)
Precision Tubes-Gruppe, u. a. . . . -
SchlieBung Standort Helmond, Holland ! Weitere Potenziale aus Einkauf, Logistik

und Vertrieb (zusatzliche 250 Mio. €)

N SALZGITTERAG
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ERGEBNISVERBESSERUNGSPROGRAMM P28
Strategie

FULL-YEAR EFFEKT (Mio. €)

600

500

400

300

Bereits 134 Mio. € FYE realisiert

200

| 97

12 56

2022 2023 2024 2025¢ 2026e 2027 Kumuliert 2022-2027

‘ Neues Programm P28 erweitert Umfang und Zeitraum des bisherigen Ergebnisverbesserungsprogramms ,Performance 2026"

| SALZGITTERAG i
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AMBITION: MARKTFUHRER DER CIRCULAR ECONOMY WERDEN

Strategie

ECKPUNKTE

~

Circularity bedeutet fiir uns, Ressourcen
moglichst lange zu verwenden und die Zufuhr
neuer Ressourcen zu minimieren
Gemeinsam mit unseren Partnern wollen wir
Pioniere sein und die Standards der Circular
A Economy mitgestalten
Um die Prinzipien der Circular Economy zu

i implementieren, denken wir Prozesse und
p) Produktentwicklungen ganzheitlich
Wenn wir neue Produkt entwickeln, beziehen wir
den kompletten Lebenszyklus des Produktes in
die nachhaltige Gestaltung ein.

~

| |
-

~

N SALZGITTERA
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DEKARBONISIERUNGSANSATZ DER SALZGITTER AG

Strategie

.-‘J/ \@l_g @.g

WISSENSCHAFTSBASIERT GANZHEITLICH WIRKUNGSORIENTIERT TRANSPARENT
Unsere Ziele beruhen auf weltweit Wir berlicksichtigen sowohl unsere Wir konzentrieren uns auf Wir kommunizieren regelmaBig
anerkannten wissenschaftlichen direkten Auswirkungen als auch kosteneffiziente MaBnahmen zur unsere Fortschritte und laden
Erkenntnissen zur Einhaltung jene in der vor- und nachgela- langfristigen Vermeidung von unsere Stakeholder zur
des 1,56-Grad-Ziels des Pariser gerten Wertschopfungskette COy-Emissionenin allen Beteiligung ein.
Klimaabkommens. im In- und Ausland. Geschéftsbereichen.

‘ Entsprechend unseres Ansatzes wurden 2024 unsere kurz-/langfristigen Ziele durch die Science Based Targets Initiative validiert.

N SALZGITTERAG
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SALCOS®: VOLLSTANDIGE REALISIERUNG BIS 2033 GEPLANT

Strategie

Infrastruktur

Elektrolyseur

DR-Anlage

Lichtbogenofen
(Abschaltung einzelner
Hochéfen)

N | SALZGITTERA

STATUS QUO > STUFEI > STUFE Il > STUFE Il

380 kV Leitung

Ausbau H, Netz

= m = Vollstandige Flexibilitat bei der
Ausgestaltung der weiteren Stufen
Heute 2026 Ende 2033

ECKPUNKTE

~

SALCOS®: Investitionsreife
erreicht, Eigenmittel freigegeben

~

Griiner Stahl als Kern unseres
Geschaftsmodells am Standort
Salzgitter

~

Die finale Transformation planen
wir bis 2033 umzusetzen

~

So senken wir die CO,-
Emissionen um (iber 95%

~

Finanzmittelbedarf fiir 1. Stufe
ca.2,2-2,4Mrd. €

ensch. Stahl und Techaclogie
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SALCOS®: FRUHZEITIGES BESETZEN VON KONTROLLPUNKTEN

Strategie
—
KONTROLLPUNKTE VEREINFACHTE WERTSCHOPFUNGSKETTE FUR SALCOS®
(Kritische Kontrollpunkte in der Wertschopf-
ungskette fiir nachhaltige Stahlproduktion) Rohstoffe Eisen-und Stahlerzeugung Walzenund weiterverarbeiten Vertrieb

1. Zugangzu hochqualitativen
Schrottquellen

Schrott DRI-Anlage
2. GriinerWasserstoff -

DR Giiteklasse Pellets

3. Erneuerbarer Strom - v & @
) ) ) D 0

'S Hydrogen Elektrischer Warm- Kalt- Galvani- Endbearbei-
Lichtbogenofen  walzen walzen sierung tung
4. DRGiiteklasse Pellets/DRI
Erneuerbarer Strom
Schlacke
5. EAF/DRI-Anlagen SO—e--e
Hochofen- und aus i Route ebenfalls bis 2033 relevant

N SALZGITTERAG
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SALCOS®STUFE 1: #HIERPASSIERTS

Strategie

/ Alle wesentlichen Anlagen befinden sich im Bau
/ Gesamtinvestitionsvolumen 2,3 Mrd. €
/800 -1000 zusatzliche Menschen diverser Firmen auf der Baustelle
/ Bautétigkeiten parallel zum Produktionsbetrieb

/  Energieversorgung auf gutem Weg
/ Realisierung 380 kV-Stromversorgung planméaBig
/ Anschluss an Wasserstoff-Kernnetz 2029

/  Salzgitter AG mit 496 MWpeak unter den Top 10 bei PPA-
Abschlissen

/ Insgesamt rd. 1,7 TWh/a erneuerbarer Strom gesichert

/ Ausschreibung fir bis zu 150.000 Tonnen Wasserstoff pro Jahr;
Uber 100 Angebote erhalten; aktuell: Erstellung Shortlist

/  Grundsteinlegung 100 MW Elektrolyse

*Einhub DRI-Cooler

N SALCOS® Stufe 1: Bergfest liegt hinter uns

| SALZGITTERAG
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DEFENCE: AUSBAU DES PORTFOLIOS
Strategie

/ PARADIGMENWECHSEL IN DER VERTEIDIGUNGSFAHIGKEIT

/ Geopolitische Spannungen setzen neue MaBstabe an die
Verteidigungsfahigkeit

/ Bedarf an Stahl, Sicherheitsstahlen und Sondergliten steigt

VERTEIDIGUNGSFAHIGKEIT UND SICHERHEIT IM FOKUS

/  Bereits heute liefert der Salzgitter-Konzern u. a. an die Bundeswehr

/ Ausbau und Optimierung der Kundenbeziehungen im Bereich
Verteidigung und Zivilschutz nachhaltig starken

|/ Taskforce ,Defence” wird Synergien heben und zukiinftige
Konzern-Aktivitaten koordinieren und beschleunigen

| SALZGITTERAG
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CHANCE: AUSBAU WINDENERGIE
Strategie

ZIELE DER EU

/ Klimaneutralitat bis 2050

/ Offshore-Windkonzept
/ Errichtung von 450 GW zusétzlicher Offshore-Windkapazitat (derzeit 25 GW Kapazitat)
/ Vernetzung der Windparks iber Landergrenzen hinweg angestrebt

UMSETZUNG
/ Biszu 21.250 Windkraftanlagen mit einer Erzeugungsleistung von je 20 MW
/ Im Bestfall Errichtung von 750 Windkraftanlagen pro Jahr
/ Geschatzter Investitionsbedarf 790 Mrd. €
/ davon méglicherweise bis zu 80 Mrd. € aus dem ,Power Up” Programm des Green Deal

IMPLIKATIONEN FUR DIE STAHLINDUSTRIE

/ Bis zu 2.500 t Stahl fiir jede Offshore-Windkraftanlage erforderlich
/ Bei 750 Windkraftanlagen pro Jahr entspricht dies einem Grobblechbedarf von ca. 1,5 Mio. t p.a.
/ Damit einhergehend hoher Bedarf an CO2-reduzierten Blechen zu erwarten

‘ Erhebliche Potentiale fiir Grobblech aus llsenburg und Miilheim!

| SALZGITTERAG
Rense, Stanl und Techasiogie
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DEUTSCHLAND - SONDERVERMOGEN INFRASTRUKTUR
Strategie

IMPLIKATIONEN FUR SALZGITTER KONZERN

/ Schéatzung des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsforschung:

/ Wirtschaftsleistung Deutschlands durch Sondervermdgen
ab kommendem Jahr um etwa 1% héher

/  Steigerung auf Uber 2 % ab 2027

/ Hochststand der 6ffentlichen Investitionen wiirde im
Jahr 2030/2031 erreicht

FORDERUNG DER SALZGITTER AG

1. EinfGhrung von Leitmérkten

2. Schaffung eines Klimafonds, der nicht auf dem Krisenbeihilferahmen
TCTF fuBt

3. Politische Flankierung und Férderung - fir eine resiliente
Volkswirtschaft braucht es eine leistungsfahige Grundstoffindustrie

N | SALZGITTERA
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AGENDA

04 Finanzen

| SALZGITTERAG
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ECKDATEN PER 31.03.2025

Finanzen

012025 012024 A
Rohstahlproduktion Tt 1.553 1.679 -126
AuBenumsatz' Mio. € 2.329 2.678 -348
EBITDA Mio. € 79 126 -48
Ergebnis vor Steuern Mio. € -27 17 -45
Ergebnis nach Steuern Mio. € -35 15 -60
Ergebnis je Aktie (unverwassert) £ -0,7 0.2 -0.9
ROCE % -0,5 2,6 =31
Stammbelegschaft? 22.483 23.396 -913

nur des ises des Salzg
“2um Stichtag

‘ Salzgitter AG mit nahezu ausgeglichenem Vorsteuerergebnis

N SALZGITTERAG
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N

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Finanzen
—

GuV (in Mio. €)
Umsatzerlise

Bestandsveranderungen/aktiv. Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten
Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Finanzierungsertrage

Finanzierungsaufwendungen

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

‘ Konzernergebnis

012025
2.329,5
-65,5
2.264,0
142,3
1.489,1
494,2
791
395,0
-0,5
098
50,2

1

33,9
-27,3
73
-34,6

012024
2.677,9
25,2
2.703,1
130,1
1.864,1
501,0
81,2
365,7
0.2
24,1
87
36,6
17.2
2.2
15,0

A
-348,4
-90,7
-439,1
12,2
-375,0
-6,8
-2,1
29,3
-0,3
09
26,0
-1,6
-2,7
-44,5
50
-49,6

SALZGITTERAG
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BILANZ

Finanzen

Aktiva (in Mio. €)

31.03.2025 31.12.2024 A
Langfristige Vermdgenswerte 4.949,4 4.991,6 -42,2
Immaterielle Vermggenswerte und Sachanlagen 2.758,4 2.849,2 -90,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 65,2 655 -0,3
Finanzielle Vermdgenswerte 27,9 26,2 17
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.705,4 1.655,0 50,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2 14 -1.2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 34,8 19,6 15,2
Ertragssteuererstattungsanspriiche 9,8 9.8 0.0
Latente Ertragssteueranspriiche 347,6 364,9 -17,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.305,1 5.473,6 -168,5
Vorrate 2.576,5 2.740,9 -164,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.263,4 1.058,9 204,5
Vertragsvermdgenswerte 358,6 3821 -235
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 174,5 244,7 -70.2
Ertragssteuererstattungsanspriiche 40,0 44,8 -4,8
Finanzmittel 892,0 1.002,2 -110,2
[ Bil 10.254,5 10.465,3 -210,8
SALZGITTERAC
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BILANZ

Finanzen
—
Passiva (in Mio. €) 31.03.2025 31.12.2024 A
Eigenkapital 4.452,7 4.448,9 3.9
Gezeichnetes Kapital 161,6 161,6 0.0
Kapitalriicklage 257,0 257,0 0,0
Gewinnriicklage 4.331,4 4.304,7 26,7
Andere Riicklagen 51,8 75,8 -24,0
Bilanzgewinn 12,1 12,1 0.0
Eigene Anteile -369,7 -369,7 0,0
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 8,6 7.4 1,2
Langfristige Schulden 2.529,6 2.484,8 44,8
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.548,3 1.638,4 -90,1
Latente Steuerschulden 155,8 154,8 1,0
Ertragssteuerschulden 19,3 19,2 0,1
Sonstige Riickstellungen 200,2 2015 -1.3
Finanzschulden 598,0 465,4 132,6
Sonstige Verbindlichkeiten 8,0 5.5 25
Kurzfristige Schulden 3.272,2 3.631,7 -259,5
Sonstige Riickstellungen 304,6 292,4 12,2
Finanzschulden 1.097.4 1.290,1 -192,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.121,9 1.290,6 -168,7
Vertragsverbindlichkeiten 409,6 408,7 0,9
Ertragssteuerschulden 6.4 4,4 2,0
Sonstige Verbindlichkeiten 332,2 245,5 86,7
[ Bil 10.254,5 10.465,3 -210,8
SALZGITTERAG
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
Finanzen

(in Mio. €)

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

012025

1.002,2
-44,8
2,6
-59,5
-110,1
892,0

012024
939,7

-142,6
-83,0
21,5
-202,0
7377

62,5
97.8
85,6
-81,0
91,8
154,3

Finanzmittelbestand nimmt infolge des negativen Gesamt-Cash-Flows sowie aufgrund von Wechselkursénderungen spiirbar ab

SALZGITTERAG

©2025 Salzgitter AG /47



(). WORKING CAPITAL
Finanzen

WORKING CAPITAL (Mio. €)

3.500
3.032 3.049 3.033
3.000 2.769 2.666
2.483 .
2.500
2.000
1.500
1.000

500

042023 012024 02 2024 032024 042024 012025

‘ Working Capital per 31. Mérz spiirbar niedriger als Vergleichswert - neue MaBnahmen zur Liquiditatsverbesserung zeigen Wirkung!

‘j’ SALZGITTERAG i
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DISCLAIMER
Salzgitter AG

RECHTLICHE HINWEISE

Soweit unsere Verdffentlichungen in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft
bezogene Aussagen enthalten, bauen diese Aussagen auf unserer gegenwartigen
Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschatzungen des Managements der
Salzgitter AG auf. Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken.

Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher
Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir (ibernehmen
insbesondere keine Haftung fiir Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser
vorgenommene Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten,
Inhalte und Zusammenhéange dieses Dokuments ergeben.

Die zur Verfligung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder
Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die
Salzgitter AG haftet weder fiir direkte noch indirekte Schaden einschlieBlich entgangener
Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem
Dokument zu finden sind.

SCHUTZRECHTE

Diese Datei und die auf diesen Seiten enthaltenen Daten (unter anderem Texte, Bilder
und Grafiken) unterliegen dem Urheberrecht und anderen Gesetzen zum Schutz geistigen
Eigentums. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Markenzeichen markenrechtlich
geschiitzt. Dies gilt insbesondere flir Salzgitter Firmenlogos und Produktnamen. Die auf
unseren Seiten verwendeten Marken und Gestaltungselemente sind geistiges Eigentum
der Salzgitter AG. Alle Rechte behalten wir uns insoweit vor.

Das Dokument dient der unverbindlichen Information des jeweiligen Nutzers tber unser
Unternehmen und darf abgesehen davon ohne unsere ausdrickliche vorherige schriftliche
Zustimmung nicht im Rahmen anderer Darstellungen, insbesondere von Websites
verwendet werden.
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